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1. INNGANGUR BORGARSTIORA

Nyr meirihluti Samfylkingar, Vidreisnar, Pirata og Vinstri graenna leggur nu fram sina adra
fjarhagsaeetlun og fimm dra daetlun til 2024. Aatlunin tekur mid af pvi ad haegst hefur &
efnahagslifinu. Kjarasamningum er jafnframt 6lokid. Tekjuspar einkennast pvi af varfaerni og
spa um afkomu parf ad taka med fyrirvara. | samreemi vid fimm &ra dsetlun um fjarmal
borgarinnar er gerd er krafa um almennt adhald i rekstri malaflokka. Gjaldskrar borgarinnar
eru afram lagar og Utsvar verdur Sbreytt arid 2020. Alagningarhlutfall fasteignaskatt &
ibdahusnaedi er eitt pad leegsta @ landinu. Meirihlutinn hyggst laekka alagningarhlutfall a
atvinnuhulsnadi i 4féngum a tveimur sidari arum kjortimabilsins. Samdraetti i efnahagslifi er
meett med traustri fjarmalastjérn og metnadarfullri fjarfestingardaetlun borgarsjéds og
borgarfyrirtaekja. betta eru dbyrgar dherslur sem endurspegla stodu efnahagsmadla og sterka
st6du borgarinnar til ad veita gdéda pjonustu og takast a vid uppbyggingu og dskoranir nastu
ar.

Sott fram i lykilmalum

[ fjarhagsaeetlun endurspeglast aherslur flokkanna sem né mynda meirihluta i borgarstjérn.
Stor skref verda stigin vid ad braa bilid milli faedingarorlofs og leikskéla. Storaukid fjarmagn er
sett i skélapréun & grundvelli nyrrar menntastefnu. Ny verkefni 4 svidi velfer8ar eru aberandi
pbar sem ny busetulrradi, innleiding NPA og nytt studningsnet i pjonustu vid born og
fiolskyldur er d&berandi. Vid erum ad fjdrmagna metnadarfulla uppbyggingu
iprottamannvirkja, ekki sist i Breidholti og Ulfarsardal. Fjarmégnun Borgarlinu hefur verid
tryggd med samgongusamningi sveitarfélaganna a hofudborgarsvaedinu vid rikid. Unnid er ad
endurbotum & leidarkerfi Straetd. Laugaveg verdur gerdur ad varanlegri gongugotu. Hlemm-
torg verdur endurgert a naestu arum. Aukinn krafur verdur settur i orkuskipti i samgéngum.
Ny jard- og gasgerfarstod tekur til starfa og sofnun lifreens udrgangs fra heimilum verdur
innleidd i aféngum. Radist verdur i alpjodlega skipulagssamkeppni um Samgoéngumidstod
Reykjavikur vid BSI. Graenar adherslur eru gegnumgangandi og loftslagsmal avallt { forgrunni.

Blémleg borg i hrodum vexti

Reykjavik er borg i hr6dum vexti. Hisnaedisuppbygging hefur aldrei verid umfangsmeiri i ségu
borgarinnar. Nyir byggarreitir og uppbyggingarsvaedi sem njdta géds af nalaegd vid Borgarlinu
verGa megindherslan i préun borgarinnar & naestu darum. Ny ibdahverfi risa i Gufunesi,
Ellidadrvogi og Skerjafirdi. Til ad tryggja lydraedislegt samtal eru ny ibldarad tekin til starfa um
alla borg i spennandi samvinnu vid ibda i hverfum borgarinnar. Unnid verdur ad framtidarsyn
og aztlun um sjalfbzer hverfi i gegnum hverfaskipulag fyrir hvert hverfid & feetur 66ru.
Arbaeinn var fyrstur. Breidholtid kemur naest. | virku samradi vid notendur og atvinnulif verdur
einnig unnid ad rafvaedingu og einfoldun i pjénustu borgarinnar og endurhugsun og eflingu
almenningsbdkasafna. Menningarlif borgarinnar hefur sjaldan verid 6flugra og & nezesta ari
verda Evrépsku kvikmyndaverdlaunin afhent i Reykjavik.



Fjarhagsazetlun 2020

Stjérnkerfi borgarinnar var breytt um mitt yfirstandi ar og félst hluti vinnunnar vid
undirbuning fjarhagsaaetlunar i pvi ad lata nyja daetlun endurspegla pad. Fagmennska og
nakveemni einkenndi undirblning daetlunarinnar hjad o6llum svidum borgarinnar og er
starfsfélki peirra faerdar hinar bestu pakkir fyrir géda vinnu, ekki sist hinu nyja Fjarmala- og
ahaettustyringarsvidi. pa vil ég pakka ég samstarfsfélki minu i meirihlutanum sérstaklega fyrir
vidburdarikt og laerdomsrikt ar um leid og veit ad ég tala fyrir munn okkar allra pegar ég segi
ad vidé horfum med tilhlokkun til framhaldsins. Vid framlagningu fjarhagsaesetlunar, likt og vid
undirbuning hennar er jafnframt rétt ad minnast hins sameiginlega leidarljéss okkar vid stjorn
borgarinnar:

Vid eetlum ad byggja 6flugt og pétt borgarlif fyrir okkur 61l med neegu frambodi af
husneadi, sjdlfbeerum hverfum, heilneemu umhverfi, skilvirkum samgéngum,
fiélbreyttu atvinnulifi og einfaldri, adgengilegri og lydreedislegri umsyslu. Vid aetlum
ad auka lifsgaedi folks og bua til borg par sem pad er gott ad vera og gera. Vid sem
myndum meirihluta borgarstjornar d kjértimabilinu spénnum breitt pdlitiskt litrof. Vid
héfum fjélbreytta syn og dlikar dherslur en pad sem sameinar okkur eru hagsmunir og
lifsgaedi borgarbua og skynsamleg uppbygging Reykjavikur til framtidar.

e



2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJOPHAGSFORSENDUR

Toluverdar sviptingar hafa att sér stad i islensku efnahagslifi 8 undanférnum manudum. Eftir
kroftugan hagvoxt sidustu ara spair Hagstofan nu i ar samdraetti i fyrsta sinn sidan arid 2010
vegna versnandi horfa i Utflutningi sem einkum ma rekja til samdrattar i fer6apjonustu og
stadfestingu a pvi ad enginn lodnukvéti verdi gefinn at. Uppgangurinn i islensku efnahagslifi
undanfarin ar hefur verid drifinn afram af umtalsverdum vexti ferdapjonustunnar sem hefur
styrkt stodir hagkerfisins svo pad er umtalsvert betur i stakk buid ad takast a vid nidursveifluna
med hagstjornartaekjum. Engu ad sidur eru margir efnahagslegir évissupaettir nu til stadar sem
geta haft ahrif 4 rekstur Reykjavikurborgar. Ma par til deemis nefna samdratt i fer6apjonustu
og sjavarutvegi, préun 3 ibudar- og atvinnuhusnaedismarkadi, gengis- og verdbdlgupréun,
dvissu & vinnumarkadi og kjarasamningar opinberra starfsmanna, nidursveiflu i helstu
vidskiptalondum, Utganga Bretlands ur ESB og tollastrid stérvelda.

Forsendur fjarhagsazetlunar

Helstu forsendur fjarhagsdaetlunar Reykjavikurborgar 2020 og fimm ara asetlunar 2020-2024
byggja 4 pj6dhagsspa Hagstofu islands fra 10. mai sl*. Forsendur um vinnumagn i Reykjavik
eru settar af fjdrmala- og ahaettustyringarsvidi.

Forsendur fjarhagsaaetlunar og fimm ara azetlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Einkaneysla 4,8 2,4 2,8 3,0 2,8 2,6 2,5
Samneysla 3,3 19 1,3 1,5 19 2,4 2,4
Fjarmunamyndun 2,1 -5,7 6,2 3,2 2,5 3,5 34
Utflutningur voru og pjénustu 1,6 -2,5 2,5 2,8 2,6 2,5 2,5
Innflutningur voéru og pjénustu 0,1 -1,2 3,6 2,7 2,5 2,9 2,8
Verg landsframleidsla 4,6 -0,2 2,6 2,7 2,6 2,6 2,5
Vinnumagn 1,1 -0,5 0,5 1,1 1,1 0,9 0,9
Visitala neysluverds 2,7 3,4 3,2 2,6 2,6 2,6 2,5
Gengisvisitala (haekkun = veiking krénu) 3,9 7,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Launavisitala 6,5 5,6 5,5 5,9 53 4,2 4,1

[ spa Hagstofu er talid ad veentur samdrattur arid 2019 vari ekki lengur en um eitt ar og ad
hagkerfid leiti fljott aftur i jafnvaegisvoxt strax a arinu 2020 og haldist pannig Ut spatimabilid.
Adrir innlendir greiningaradilar spa einnig samdreetti 4 4rinu 2019 en gera ekki rad fyrir sama
vexti i vergri landsframleidslu & arinu 2020 og Hagstofa gerir rad fyrir. Myndin hér ad nedan
synir spa Hagstofu i samanburdi vid spar greiningaradila. Eins og sja ma er spd Hagstofu
toluvert bjartsynni arid 2020 en spar annara greiningaradila.

! Breytingar a launavisitolu (nafnlaun) eru ekki birtar i spatoflu pjédhagsspar Hagstofunnar og eru pvi reiknadar Gt
fra spa fyrir breytingu 4 visitélu kaupmattar launa (raunlaun) og visitélu neysluverds.
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A drinu 2019 dregur téluvert ur fjarmunamyndun og munar par helst um samdratt i
atvinnuvegafjarfestingu sem dregst saman um 10,1% & milli dra asamt fjarfestingu hins
opinbera sem dregst saman um 3,5% milli ara. A méti kemur ad framhald er & kréftugum vexti
fjdrfestinga i ibudarhdsnadi sem eykst um 16,2% 4 milli dra pratt fyrir ad nokkud hafi dregid
Ur haekkun hudsnaedisverds. Gert er rad fyrir ad verdbdlga verdi 3,2% arid 2020 en haldist
stodug um og yfir markmidi Sedlabankans eftir pad. [ kjolfar gengisveikingar & sidari hluta
arsins 2018 hefur gengisvisitalan haldist nokkud st6dug og er gert rad fyrir ad svo verdi afram
samkveemt spd Hagstofu. Nidurstodur kjarasamninga sem voru sampykktir i april gefa til
kynna ad launaprdun a spatimabilinu verdi hofleg og er ekki gert rad fyrir ad launapréun hafi
teljandi ahrif 4 verdlag.

Horfur i efnahagsmalum:

Verdbodlga hefur verid meiri i ar en undanfarin ar pé hun sé lag i sogulegu samhengi.
Verdbodlgupréunin hefur einkennst af vaxandi kostnadarprystingi vegna gengisveikingu
kréonunnar s6kum dvissu i ferdapjénustu og minnkandi dhrifa af haekkun hisnaedislids i visitolu
neysluverds. Sidan spa Hagstofu kom ut hefur verdbdlgan hjadnad og verid ad medaltali 3,1%
a arinu en verdbolga var um 3,7% i lok ars 2018. Adrir greiningaradilar telja ad verdbdlgan
verdi laegri eda i takt vid verdbdlgumarkmid Sedlabanka islands.

Sedlabankinn hefur laekkad meginvexti um 125 punkta pad sem af er @ arinu vegna lakari
efnahagshorfa, batnandi verdbdlguhorfa og minni verdbdlguvaentinga og eru raunvextir med
leegsta méti i hagsogu Islands. Greiningaradilar eru pé einréma um ad peningastefnunefnd
hafi enn nokkud svigrum til vaxtalaekkana telji hun pess porf. b6 ad meginvextir hafa laekkad
og létt a greidslubyrdi einstaklinga og fyrirtaekja pa syna tolur ad fyrirtaeki og lanastofnanir
virGast halda ad sér héndum pvi ny utlan til fyrirteekja hafa dregist verulega saman a arinu
2019.

Gengi islensku krénunnar veiktist um 4% & arinu 2018 og hefur haldist nokkud stédugt 4 arinu
2019. Visbendingar eru um ad gengisbreytingar hafi ekki jafn mikil ahrif a visitélu neysluverds
og adur vegna aukins truverdugleika peningastefnu Sedlabankans. Sedlabankinn byr yfir
miklum gjaldeyrisforda og hefur bankinn beitt héflegum inngripum fra sidasta hausti til ad
sporna vid veikingu krénunnar. Hagstofan gerir ekki rad fyrir miklum gengisbreytingum a
deetlunartimabilinu 2020-2024.



Eftir mikinn uppgang i efnahagslifinu & undanférnum arum er ljést ad spenna 4 vinnumarkadi
er ad minnka. Buist er vid pvi ad haegja muni a innflutningi erlends vinnuafls naestu arin eftir
bvi sem haegir 4 i hagkerfinu. Ef hlutfall starfandi ibua @ hofudborgarsvaedinu er skodad sjast
skyr merki um minnkandi spennu & vinnumarkadi. Hlutfallid er mun minna en pegar pad nadi
hapunkti 4 uppgangsarunum fyrir hrun og er einnig minna en stadbundna hagildid a sidasta
uppgangstima (1.arsfjérdungur 2017) en er pd yfir langtimamedaltali 2003A4-2019A1.
Sedlabankinn spair pvi ad heildarvinnustundir @ landsvisu aukist einungis um 0,2% a drinu
2019 og um 1,3-1,8% arin 2020 og 2021. Hlutfall starfandi @ landsvisu mun einnig leekka og
verda um 78,1%-78,5% sem er undir hlutfalli sidustu ara. Atvinnuleysi 4 landsvisu var 4,4% ad
medaltali @ 68rum arsfjérdungi 2019 en 5,0% & héfudborgarsveedinu. Hopuppsagnir fyrstu 9
manudi arsins na til um 940 einstaklinga. Pad eru fleiri en allt arid i fyrra og vantar inn i pa télu
pa ellefu hundrud sem misstu vinnuna pegar WOW Air for i prot auk annara uppsagna sem
flokkast ekki sem hépuppsagnir. Til ad mynda misstu 134 manns vinnuna i fjarmalageiranum
i lok september og ekki er éliklegt ad storfum i ferdaidnadi muni einnig feekka. Icelandair hefur
einnig nyverid sagt upp fjolda folks vegna aframhaldandi kyrrsetningar MAX 737 flugvéla. bvi
ma buast vid pvi ad télur um atvinnuleysi muni aukast a naestunni. Spa Hagstofunnar gerir rad
fyrir ad atvinnuleysi verdi 8 bilinu 3,7-4,0% fra 2019-2024.
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Kjarasamningar & almennum vinnumarkadi voru sampykktir i april sidastlionum og hefur
dvissa um launapréun minnkad pé enn riki évissa um heildarnidurstodu fyrir vinnumarkadinn.
Launahaekkanir voru hoéfsamar til pess ad studla ad auknum verdstdduleika og laegra
vaxtastigi. bratt fyrir ad samkomulag hafi verid undirritad 4 almennum vinnumarkadi med
Lifskjarasamningunum svokélludu rikir enn évissa um endanleg ahrif peirra. | peim er ad finna
loforé um tugi adgerda sem radist verdur i 4 naestunni. P4 3 eftir ad semja vid stéran hluta
vinnumarkadar, einkum opinbera starfsmenn.

A fyrstu atta manudum arsins hefur ferdamoénnum faekkad um 13% fra sama timabili i fyrra.
par spilar fall WOW Air og kyrrsetningar & Max 737 vélum Icelandair stéran part. Hver
ferdamadur dveljur pé lengur og kortaveltutélur @ hvern ferdamann hefur aukist i krénum.



Hagstofan gerir rad fyrir ad ferdamoénnum fjolgi fra og med naesta ari en dvist er hvort ad
frambod aukist & flugi til Islands, sérstaklega ef hrakspar um versnandi alpjédlegar
efnahagshorfur raungerast.

Verd a ibudarhisnaedi hefur haekkad toluvert sidastlidin ar og nddi hamarki arid 2017 en
nokkud hefur dregid ur heekkunum sidan pa og var hakkunin rim 8% arié 2018 og er 12
manada haekkun nina um 3,6%. Undanfarin 8 ar hefur haekkun a ibudaverdi verid talsvert
umfram laun eda um 16% og spilar arid 2016 par stdrt hlutverk par sem medalsolutimi og
frambod ibuda nadi lagmarki. St6dug faekkun hefur verid & manadarlegum vidskiptum med
ibudarhisnaedi a hofudborgarsveedinu sidan i mars. Samkvamt talningu Samtaka I6nadarins
hefur fokheldum og lengra komnum ibddum & hofudborgarsvaedinu fjolgad en ibudum 3
fyrstu byggingarstigum faekkad auk pess sem samdrattar hefur geett i s6lu sements. bessar
talningar og Onnur gogn benda eindregid til pess ad meginpungi uppbyggingar &
ibudarhidsnaedi 4 hofudborgarsveedinu sé ad faerast til Reykjavikur. Inn i talningar Samtaka
idnadarins vantar einnig studentaibudir sem styrkja enn frekar pessa mynd. Sedlabankinn
bendir & ad visbendingar séu um ad sélutimi hafi lengst og frambod aukist. Samhlida auknu
frambodi nybygginga hefur dregid dar skammtimadtleigu til feramanna 3
héfudborgarsvaedinu og geeti pvi leekkun nafnverds verid i kortunum vegna offrambods. |
pbjodhagsspa Hagstofunnar er gert rad fyrir hoflegri haekkun a ibudaverdi.

Fisldi nybygginga og félksfjélgun
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Talsverd odvissa rikir & alpjodlegum vettvangi t.a.m. i tengslum vid vidskiptaerjur
Bandarikjanna og Kina og utgdngu Breta Ur Evrépusambandinu sem gaetu haft ahrif 3
utflutnings fslands & vorum og pjénustu. Alpjédlegar hagvaxtarspdr hafa verid endurskodadar
og laekkadar vegna neikvaedari horfa hja proudum rikjum og pa sérstaklega innan
Evrépusambandsins og i Bandarikjunum. OECD spair til ad mynda minnsta hagvexti &
heimsvisu i riman aratug.



3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

SAMSTADA

Skv. 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjérn ad sja til pess ad rekstri,
fijarfestingum og radstéfun eigna og sjéda sé pannig hagad 4 hverjum tima ad sveitarfélagid
muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnaegja pessari skyldu
er sveitarfélogum gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisvidmid: Samanlogd heildaratgjold samstaedu séu 4 hverju priggja ara
timabili ekki haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldavidmid: Heildarskuldir og skuldbindingar samstaedu séu ekki hzerri en 150% af
reglulegum tekjum.

Skv. bradabirgdaakvaedi Il i I6gunum var sveitarfélogum sem uppfylltu ekki pessi vidmid pann
1. januar 2012 gert ad sampykkja raunhaefa aaetlun um hvernig pau hygdust nd vidmidunum.
Skv. reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga var
sveitarfélogum heimilt ad gera rad fyrir ad vidmidunum yrdi nad a allt ad tiu drum frd 1. jandar
2013 ad telja. Sveitarfélogum var pé gert ad hafa adlégunartimann eins stuttan og unnt er.
Adlogunaraeaetiun var sampykkt i borgarstjorn pann 29. oktdber 2012 par sem gert var rad fyrir
ad vidmidum yrdi ndd arid 2019. Reykjavikurborg er ekki 4 lista Eftirlitsnefndar sveitarfélaga
yfir sveitarfélog sem uppfylla ekki ofangreind skilyrdi laganna.

Skv. 64 gr sveitarstjérnarlaga skulu skuldir og skuldbindingar samstaedu sem hlutfall af
reglubundnum tekjum vera innan vid 150%. Radherra setur reglugerd um petta. | reglugerd
nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga sagdi ad orku- og
veitufyrirtaeki skyldu ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef skuldir pessara fyrirtaekja veeru
yfir 30% af heildarskuldum og skuldbindingum samstaedu eda heildarutgjold peirra yfir 15%
af heildarutgjoldum samstaedu. bessu akvaedi var breytt med reglugerd 458/2018 og ordast
nu pannig:

Ad 6sk vidkomandi sveitarfélags er eftirlitsnefnd med fiagrmdlum sveitarfélaga skylt vid
utreikning d afkomu og fjdrhagsstédu pess skv. 13. og 14. gr. ad undanskilja tekjur,
utgjéld, eignir, skuldir og skuldbindingar sem hljétast af eignarhlutum pess i veitu- og
orkufyrirtaekjum, enda verdi pad fyrir umtalsvert meiri utgjéldum og/eda beri umtalsvert
meiri skuldir en annars veeri vegna eignarhlutanna.

Akvaedi 1. mgr. fellur dr gildi 1. jandar 2022.
[ framsetningu fjarhagsvidmida er midad vid ad Reykjavikurborg nyti sér petta akvaedi.

A &rinu 2017 var eftirfarandi breyting gerd 4 akveedum reglugerdar um skuldavidmid, sbr. rg.
793/2017, sem kom til Gt af krofu rikisins um uppgjor sveitarfélaga a aaetludum
framtidarskuldbindingum Bruar lifeyrissjods:

Fyrirframgreidslur vegna uppgjérs A deildar Bruar lifeyrissjods: Draga skal fra
heildarskuldum eftirstédvar fyrirframgreidsina vegna Variudarsjods og Lifeyrisaukasjods
vegna framlaga sveitarfélags i tengslum vid uppgjér A deildar Bruar lifeyrissjéds, sbr.
brddabirgdadkvaedi vid reglugerd nr. 1212/2015 um bdkhald, fjdrhagsdaetlanir og
drsreikninga sveitarfélaga.

pa var leidrétt dkvaedi reglugerdar vardandi Utreikning a skuldavidmidi. Fra arinu 2012 var gert
rad fyrir ad einungis hreint veltufé kaemi til fradrattar heildarskuldum og skuldbindingum sem
pbyddi ad skammtimaskuldir voru tvitaldar. betta var lagfaert med reglugerd 458/2018, sbr.
eftirfarandi dkvadi:

Draga skal veltufjarmuni fra heildarskuldum og skuldbindingum.



bessi sidasta breyting hefur talsverd ahrif 8 skuldaviomid samstadunnar og A-hluta og synir
ad skuldastadan er betri en adur hefur komid fram.

Skuldavidmid samstaedu
An OR i samramivid reglugerd 458/2018
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Skuldavidmid samstaedu Reykjavikurborgar var arid 2018 um 73% m.v. gildandi reglur. Gert er
rad fyrir ad pad verdi innan vid 87% & timabilinu 2019-2021 eda & gildistima reglugerdar
458/2018. Unnid er ad endurskodun & reglunum en myndin synir prdéunina ut
daetlunartimabilid midad vid ébreytta adferdafraedi.

Fra 1. jandar 2022 er Orkuveita Reykjavikur talin med og haekkar vidmidid pa i um 130,2% arid
2022 en fer sidan laekkandi. | gildandi reglum er gert rad fyrir ad samstaeda sveitarfélaga séu
innan vid 150%.

Uppso6fnud priggja ara rekstrarnidurstada samstaedu
An OR til og med 2021, samstaedan i heild 2022-2024
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Uppsofnud priggja ara rekstarnidurstada er jakvaed ut dsetlunartimabilid.

Fjdrhagsaaetlun sveitarfélaga skal leggja fram i samraemi vid fjarmalakafla sveitarstjérnarlaga
nr. 138/2011 og reglugerd 502/2012, p.a.m. jafnvaegisvidmid og skuldavidmid



Hér a eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsaaetlunar fyrir arin 2020 og fimm ara daetlunar
2020-2024 34 breytilegu verdlagi i myndum og téflum. Azetladar nidurstédur A-hluta fyrir arid
2019 (utkomuspa) byggja ad mestu a endurskodadri daetlun arsins en asetladar nidurstédur
B-hluta fyrirteekja byggja @ utkomuspa peirra.

Rekstrarnidurstada samstadu
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* Arid 2020 er gert rad fyrir 24,9 ma.kr. afgangi fyrir fjarmagnslidi og 12,9 ma.kr. eftir
fjarmagnslidi. Gédan afgang ma einkum rekja til Orkuveitu Reykjavikur. Mikil umskipti
voru i fjarmagnslid @ arinu 2018 m.v. arid 2017 sem einkum matti rekja til alafleidu
Orkuveitunnar.

* Fra arinu 2020 er gert rad fyrir minni sveiflum i fjdrmagnslid og batnandi afkomu.

* Framlegd samstadunnar (EBITDA sem hlutfall af tekjum) er aaetlud 21,9% arid 2020 en
haekkar i 24,1% i fimm ara aesetlun.



Matsbreyting fjarfestingaeigna
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* Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbust6dum hf. fylgja fasteignamati. Pad tdk
miklum haekkunum timabilid 2014-2017 sem endurspeglast i jakveedri nidurstédu
samstaedunnar a timabilinu. Gert er rad fyrir ad ahrif matsbreytinga verdi mun minni a
deetlunartimabilinu vegna minni fasteignaverdshaekkana en verid hafa.

* Fjarmagnslidir toku miklum breytingum milli 2017 og 2018 en vegna spar um litlar
breytingar 8 m.a. gengi og alverdi, breytast fjarmagnslidir litid a deetlunartimabilinu.

Fjarfestingar samstaedu (ma.kr.) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A-hluti 8,2 9,5 9,5 15,4 19,4 18,8 19,6 19,1 18,1 15,3 13,2
Orkuveita Reykjavikur 58 10,2 12,4 19,3 15,9 18,3 17,7 17,8 17,4 17,1 16,4
Faxafléahafnir 1,0 0,9 1,9 1,7 1,5 2,1 1,9 1,6 1,7 1,9 2,5
Félagsbustadir 0,8 2,4 1,3 4,0 3,0 4,5 52 4,4 51 3,2 3,5
Sorpa 0,2 0,2 0,3 0,6 1,2 4,4 1,0 1,2 1,2 0,8 0,3
Straet6 0,6 0,4 0,1 0,3 0,8 0,1 0,9 0,3 0,3 0,3 0,3
Onnur fyrirtaeki og innri vidskipti -1,4 -0,1 0,2 -1,6 -0,9 0,6 0,3 0,7 0,5 0,2 0,2
Fjarfestingar brutté 15,3 23,5 25,7 39,8 40,8 48,8 46,4 45,2 44,2 38,8 36,4
Hlutfall af tekjum % 11,5% 16,3% 16,5% 23,0% 22,7% 25,5% 23,0% 21,2% 19,7% 16,6% 15,0%

* Arin 2017-2018 jukust fjarfestingar mikid eftir téluvert adhald arin & undan.

* Arin 2019-2021 er gert er rad fyrir svipudu fjarfestingarstigi og sidustu &r en fari sidan
lekkandi i lok timabils.

* Fjarfestingar i lok timabils fimm ara datlunar eru hadar toluverdri dvissu.

* Fjarfestingar eru mestar i A-hluta, Orkuveitu Reykjavikur og Félagsbust6dum hf. eins og
taflan ber med sér. Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni A-hluta ma finna i
talnahefti fjarhagsdaetlunar og fyrirteekja i samstaedu i greinargerd fagsvida og B-hluta
fyrirtaekja.

10



300

250

200

150

Ma.kr.

100

50

Hreinar vaxaberandi skuldir samstaedu og hlutfall af tekjum

210,2 199,0

amasa

174,2

111%) 1129

192,7 201,8

[}
1117%)

223,8,
1

|
1
1
|
1

180%
160%

——=a

1 140%
1
116% :

120%

100%

b |
g
wv

SR ]
T

80%

60%

40%

20%

T T T T T 0%

2014 2015

2016

2017 2018

[ Hreinar vaxtaberandi skuldir
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==@== H|utfall af rekstrartekjum

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir asamt
naesta ars afborgun peirra ad fradregnum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra,
verdbréfaeign og bundnum bankainnistaedm asamt handbaeru fé.

* Miklar fjarfestingar i A-hluta og fyrirteekjum borgarinnar og endurfjarmégnun lana
Orkuveitu Reykjavikur skyra haekkun hreinna vaxtaberandi skulda arin 2019-2022.

* Hreinar vaxtaberandi skuldir sem hlutfall af tekjum eru dzetladar 116% arid 2020 og fara
lekkandi @ daetlunartimabilinu.
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Veltufé fra rekstri og brutto fjarfestingar, % af tekjum
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Veltufé fra rekstri lysir svigrimi sem samstaedan hefur til ad standa vid

greidsluskuldbindingar sinar og fjarfestinga eftir atvikum.

* Veltufé fra rekstri er 16,7% arid 2020 og fer haekkandi ut dzetlunartimabilid.
* Arin 2023 og 2024 er veltufé fra rekstri haerra en brutté fjidrfestingar sem skapar rymi til
nidurgreidslu skulda.
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Afborganir langtimalana og ny langtimalan
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* A timabilinu 2011-2016 var ahersla 16gd 4 adhald i fjarfestingum og nidurgreidslu skulda
sem endurspeglast i ad afborganir langtimaldna samstaedu voru langt umfram lantokur.

* Frd 2017 hafa lantokur aukist i takt vid auknar fjarfestingar og endurfjdrmognun erlendra
lana Orkuveitu Reykjavikur. Reiknad er med ad lantokur fari laekkandi pegar lidur a seinni
hluta daaetlunartimabilsins.

* Arin 2020 til 2024 eru afborganir ldna um 98,1 ma.kr. & medan nyjar lantdkur eru 83,7
ma.kr. og eru pvi afborganir téluvert umfram nyjar lantokur a timabilinu.

Greidslugeta samstaedu
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A myndinni fyrir ofan er lyst getu samstaedu til ad standa vid samningsbundnar afborganir
l[dna og skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt maelikvardi & svigrimid sem rekstur
veitir til ad sinna naudsynlegri fjarfestingaporf samstaedu.

* Arin 2014 var veltufé fra rekstri jafnhatt afborgunum lana og skuldbindinga og myndadi
reksturinn par med litid olnbogarymi til fjarfestinga. Frd og med arinu 2020 og allt
daetlunartimabilid styrkist greidslugetan vegna minni afborgana og styrkingar veltufjar
fra rekstri.

* Sterk greidslugeta samstaedu er naudsynleg til ad draga ur lausafjarahaettu og skapa pad
svigrum sem parf til fjarfestinga sem er umtalsvert ef litid er til framtidar.
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Veltufjarhlutfall samstaedu
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjsrmuna & méti skammtimaskuldum og synir
hzefi til ad inna af hendi greidslur a naestu télf manudum.

* [Eskilegt er ad veltufjarhlutfall i samstaedu sé yfir 1,0.
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MEGINNIDURSTODUR A-HLUTA

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjonustu
med sem hagkvaemustum haetti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgaedum borgarbua til lengri og skemmri tima. Framtidarsyn i fjarmalum parf ad
mida ad agadri og abyrgri radstofun fjdrmuna med sjalfbaerni i rekstri og fjarmoégnun
fiarfestinga A-hluta ad leidarljési.

Eftirfarandi langtimamarkmid mynda forsendur fimm ara datlunar A-hluta arin 2020-2024:

1)

2)

3)

4)

5)

Sjalfbaer grunnrekstur: Rekstur A-hluta skal vera i jafnvaegi ad teknu tilliti til tekna
sem geta talist jafnar og stodugar til lengri tima.

Sjalfbaer fjarmognun fjarfestinga: Fjarfestingar A-hluta skulu almennt fjarmagnadar
af rekstri ad teknu tilliti til reglulegra tekna af gatnagerdargjéldum og s6lu 168a.
stédugleiki: Utgjold til rekstrar og fjarfestinga skulu préast med stédugum haetti yfir
hagsveifluna pannig ad tekjuaukningu sem rekja ma til penslu @ vinnu- og
fasteignamarkadi verdi ekki varid til aukinna Utgjalda, heldur skuli stefnt ad pvi ad
mynda varasjéd i formi laekkunar skulda og lifeyrisskuldbindinga eda aukningar
handbaers fjar sem notadur verdi til ad maeta ahrifum nidursveiflu sidar meir.
Greidsluhfi: Lana- og fjarstyring A-hluta skal tryggja ad avallt sé unnt ad standa vid
skuldbindingar sveitarsjéds, par med talid vegna abyrgdar a skuldbindingum B-hluta
fyrirtaekja.

Fjarhagslegt gagnseei: Birta skal reglulega upplysingar um fjarmal og greidsluhaefi A-
hluta til ad audvelda almenningi og ytri adilum ad meta fjarhagsstédu A-hluta og
fjarhagslegt bolmagn til ad standa vid skuldbindingar sveitarsj6ds.

[ umfjéllun um nidurstddur fjdrhagsaeetlunar og fimm dara d&setlunar eru eftirfarandi
meelikvardar lagdir til grundvallar:

1)

2)

3)

4)

5)

Rekstrarutgjold (utgjaldaregla): Midad er vid ad rekstrarutgjold, ad fratéldum
afskriftum, bundnum lidum og breytingu lifeyrisskuldbindingar, proist med sem
stodugustum haetti. Frumvarpid gerir rad fyrir ad svid og stofnanir fai auknar
fjarheimildir til ad maeta magnaukningu i rekstri, dasetludum kjarasamningsbundnum
hakkunum & launum og vegna verdlagshakkana i 6drum rekstrarkostnadi en taki
jafnframt & sig 1% hagraedingarkrofu.

Veltufé fra rekstri: Markmidio er ad styrkja veltufé fra rekstri m.a. med utgjaldareglu
bannig ad hlutfall veltufjar fra rekstri verdi komid yfir 9% a dsetlunartimabilinu til ad
tryggja ad rekstur veiti vidunandi svigrum til fjarfestinga til lengri tima litid.
Fjarfestingar: Sett verdi markmid um fjarfestingar sem tryggi ad fjarfestingar verdi ad
jafnadi i takt vid veltufé fra rekstri.

Hreinar skuldir: Adhald i rekstri og fjarfestingum 4 ad tryggja ad hreinar skuldir og
hreinar vaxtaberandi skuldir byggi 8 greidslugetu og sjalfbaerri skuldastodu.
Handbaert fé: | fimm ara daetlun er midad vid 6 ma.kr. sem lagmarksstédu handbaers
fjar.

Hér 4 eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsaaetlunar A-hluta fyrir arin 2020 og fimm ara
daetlunar 2020-2024 a breytilegu verdlagi i myndum og t6flum.
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Rekstrarnidurstada A-hluta
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* Rekstrarnidurstada A-hluta hefur sveiflast mikid 4 siGustu arum, m.a. vegna kjarasamninga
a arunum 2014-2015 og gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindinga sem var mikil arid 2015 eda 14,6
ma.kr. og aftur arid 2017 pegar hun var samtals um 11 ma.kr.

Gert er rdd fyrir ad rekstrarnidurstadan fari laekkandi til arsins 2021 sem rekja ma m.a. til
magnaukningar, kjarasamninga og vaents samdrattar i efnahagslifinu. Magnaukning er
einkum i velferdarpjonustu vegna aukinna skuldbindinga sem lagfar eru a sveitarfélog
med lagasetningu og reglugerdum an pess ad tekjustofnar séu styrktir.

Frd og med arinu 2022 er gert rdd fyrir batnandi rekstrarnidurstodu sem skyrist m.a. af
leegri gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar og ahrifum af 1% darlegri hagraedingarkrofu
samraemi vid utgjaldareglu.

Rekstrarnidurstada A-hluta fra itkomuspa 2019 til tlunar 2020
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Myndin synir breytingar a helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar @ milli ara og leidir ut
nidurstodu arsins 2020 m.v. 2019.

» Jakvaed ahrif skyrast af hakkun tekna vegna utsvars, fasteignagjalda og solu
byggingaréttar, annarra tekna dsamt minni gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindingar.

* Neikveed ahrif skyrast af haekkun launakostnadar, annars rekstrarkostnadar, afskrifta og
fjarmagnsgjalda.
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Tekjur af solu byggingaréttar og s6luhagnadur eigna A-hluti
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+ A medal tekna A-hluta eru sveiflukenndir lidir, einkum tekjur af sélu byggingaréttar og
hagnadur af sélu eigna. | gédaeri og & uppbyggingarskeidum haekka pessa tekjur oft
verulega en dragast saman a samdrattarskeidum.

* pratt fyrir spdr um minnkandi hagvoxt er ekki gert rdd fyrir samdreetti i tekjum af solu
byggingaréttar og helgast pad m.a. af uppbyggingu almennra og félagslegra leiguibuda.
Eru pessi verkefni ad hluta til fjarmégnud med stofnframlogum fra riki og borg.

Afborganir langtimalana og ny langtimalan
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« A timabilinu 2014-2016 var 16gd ahersla 4 adhald i fjarfestingum og studst vid
skammtima- og millilanga fjarmognun sem leiddi til hradari nidurgreidslu skulda.

* Fra arinu 2017 hafa fjarfestingar aukist toluvert og er gert rad fyrir hau fjarfestingarstigi
allt fram til arsins 2024.

» Arin 2023 og 2024 er ekki gert rad fyrir lantokum og eykst nidurgreidsla skulda ad nyju 4
peim arum. Midast pad vid ad forsendur um rekstur og fjarfestingar i fimm ara dsetlun
gangi eftir.

* Yfir timabilid 2020-2024 nema afborganir alls 15,0 ma.kr. & verdlagi hvers ars og nyjar
lantokur nema 14,5 ma.kr.
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Veltufé fra rekstri og brutto fjarfestingar, % af tekjum, A-hluti
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* [ peirri spennu sem hefur verid i hagkerfinu undanfarin misseri hefur fjarmala- og
ahaettustyringarsvid sett fram vidmid um 9% hlutfall veltufjar fra rekstri 3 moti tekjum.

* [ pvi samdrattarskeidi sem séd er fram & er gert rad fyrir minni vexti skatttekna midad vid
vOxt utgjalda, m.a. vegna daetladra kostnadarahrifa kjarasamninga og magnbreytinga,
t.a.m. vegna aukinna krafna svidi velferdarmala an pess ad tekjustofnar styrkist.

« Ahrif pessa eru lzekkandi veltufé fra rekstri.

s [ frumvarpi ad fimm dra daetlun er gert rad fyrir ad nd meira jafnvaegi i magnaukningu
utgjalda i samraemi vid utgjaldareglu og haekkun veltufjar fra rekstri sem eykur sjalfbaerni
til lengri tima.

* Gert er rad fyrir ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum verdi komid yfir 9% arid 2023
og pannig tryggt ad rekstur veiti vidunandi svigrum til fjarfestinga.

Greidslugeta A-hluta
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A myndinni er lyst greidslugetu A-hluta til ad standa vid samningsbundnar afborganir lana
og skuldbindingar. Greidslugetan er jafnframt maelikvardi @ svigrumid sem rekstur veitir til
ad sinna naudsynlegri fjarfestingaporf A-hluta.

* Fra og med arinu 2020 vex greidslugeta A-hluta og veitir pannig aukid svigrum til ad

standa undir fjarfestingum.
* Sterk greidslugeta A-hluta er naudsynleg til ad draga ur lausafjarahaettu.
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Greidslugeta A-hluta ad medtéldum fjarfestingatekjum gagnvart
fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.

35,0 -
30,0
25,0 o -—-= Tt . 22,4
15 A T S
1 1 [ T 1 o
20,0 - e U I TS B N I ,:_o-li' St
: 15,9 2 TNl U7 1601 10 e ro !
i~ ’ - [ - = 1 ! [
< | i~ = b Lo |
4 1
=1>0 A T A A A A
1 ! [ T 1 o !
8 119 0 t20 0 o 191 ' 15 P13
10,0 - 82/ . e
1 1
ST, Lo L ool e
1 - [ 1 1
50 1 18 11,0 ” :--2-7-4' ;—-2—6—4' Py ! 1301 1311 |33,
1,8 2,1 2,1 z L L R e e T —
0,0 L1 19 21 22 27| 126 26} 129 130} 132} 33,
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Bratto fjarfesting I Afborganir skammtimalana [/ Fyrirframgreidsla v. uppgjors vid Bru Isj.
C— Framlag vegna lifeyrisgreidsina [ Afborganir langtimaldna og leiguskulda e===@===\eltufé frd rekstri + fjarfestingatekjur

e Myndin lysir greidslugetu A-hluta ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart
fjarfestingum, afborgunum Ildna og lifeyrissjédsframlagi, asamt nidurgreidslu
skammtimaldna & sidari hluta daetlunartimabilsins.

o Endurspeglar myndin porf fyrir [antdkur.

Hreinar skuldir A-hluta
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[ Hreinar vaxtaberandi skuldir [ Hreinar skuldir og skuldbindingar
e=@== Hreinar skuldir og skuldbindingar - % af tekjum Hreinar vaxtaberandi skuldir 8 méti tekjum %

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar
ad fradregnum veltufjdrmunum og langtimakrofum. Hreinar skuldir lysa pannig
skuldastodu A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir ad
fradregnum langtimakréfum og handbaeru fé.

* Hreinar skuldir og skuldbindingar jukust mikid a arinu 2015 pegar teknar voru upp nyjar
tryggingafreedilegar forsendur um lifslikur vegna lifeyrissjods starfsmanna
Reykjavikurborgar enda var samskonar aukning ekki i hreinum vaxtaberandi skuldum,
sbr. mynd.

* A drunum 2018-2022 haekka skuldir og skuldbindingar einkum vegna mikilla fjarfestinga
og lantoku en laekka & seinni hluta timabils daetlunarinnar.

* Hreinar skuldir og skuldbindingar 8 maéti tekjum fara laekkandi fra og med arinu 2022 og
verda ad 6dru Sbreyttu laegri arid 2024 en arid 2020.
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjdrmuna @ moti skammtimaskuldum og synir
haefi til ad inna af hendi greidslur 4 naestu tolf manudum.

Veltufjarhlutfall A-hluta
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* [Eskilegt er ad veltufjarhlutfall i A-hluta sé a.m.k. 1,0.
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4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIDA

Fjarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir 4rid 2020 taka mid af eftirfarandi forsendum um
breytingar fra fyrra ari:

Gjaldskrartekjur vegna pjénustu aukast um 2,5% til samraemis vid tilmaeli Sambands
islenskra sveitarfélaga i tengslum vid lifskjarasamninga dags. 3. april 2019. Gjaldskrar
a umhverfis- og skipulagssvidi endurspegla raunkostnad i samrami vid 16g eins og
verid hefur undanfarin ar.

Innri leiga haekkar um 2,56% til samraemis vid dzetlada haekkun visitdlu neysluverds til
verdtryggingar, er pa otalin haekkun vegna magnbreytinga. Adrar innri gjaldskrar
hakka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur.

Launakostnadur malaflokka haekkar alla jafna i samreemi vid mat a pekktum
kjarasamningsbundnum launahakkunum. Par sem stér hluti kjarasamninga
starfsmanna Reykjavikurborgar eru lausir rikir mikil évissa um préun launakostnadar.
Gert er rad fyrir ad launahakkanir vegna nyrra kjarasamninga 2019 leidi til
endurskodunar & fjarheimildum en vakin er athygli & pvi ad forsendur
rammaduthlutunar gera rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi med somu ahrifum a
kjarasamningsbundnar launahakkanir.

Annar rekstrarkostnadur vegna samningsbundinna skuldbindinga er verébeaettur um
3,2% eda 5,5% eftir atvikum i samrzaemi vid forsendur um verdlags- og launapréun.
Fjarheimildir skéla- og fristundasvids breytast i samreemi vid breytingar a fjolda
nemenda i grunnskoélum, leikskdlum, fristundaheimilum og fristundaklibbum. Lagt
er vidbodtarfjarmagn til grunnskéla vegna nemenda med annad mdédurmadl en
islensku?. Fjarheimildir aukast vegna sumaropnunar leikskéla og fjarmagn er aukid til
sjalfsteett starfandi fristundaheimila. Jafnframt er lagt fjarmagn til opnunar
maottokumidstodvar og vinnu vid adlogun innflytjenda, fléttafélks og heaelisleitenda.
Fjarheimildir velferdarsvids aukast vegna uppbyggingardzetlunar i sértaekum
busetulrraedum, vegna vinnumidadrar stodpjénustu, notendastyrdar persénulegrar
adstodar (NPA), nidurlagningu herbergjasambyla, endurhafingar i heimahidsum,
fjdlgun notenda i félagslegri heimapjénustu, samstarfsnets, staekkunar leigurymis i
pjonustu fyrir eldri borgara, vistgreidsla Barnaverndar Reykjavikur, pjénusta vid
heimilislausa o.fl.

Fjarheimildir annarra fagsvida breytast vegna pjonustuaukningar og nyrra verkefna.
Ma bar nefna sundlaug i Ulfarsardal, knatthus i Breidholti, rekstur skidasveedanna
asamt vidbotarkostnadi vegna flutnings & Hinu husinu ad Rafstddvarveg. A svidi
menningarmala er lagt fram fjarmagn til bdkasafns- og menningarmidstédvar i
Ulfarsérdal, nyrrar syningar i Borgarsogusafni i Adalstraeti 10, auk fjarheimildar vegna
Evrépsku kvikmyndaverdlaunanna sem veitt verda i Horpu & arinu 2020. A umhverfis-
og skipulagssvidi er auknu fjdrmagni veitt til vidhalds gatna, til gerdar kirkjugardssteedi
i hlidum Ulfarsfell til samraemis vid l6gframlag og til reksturs hledslustédva auk pess
sem fjarmagn er sett i sjod fyrir fjdleignarhus til ad koma upp hledslustédvum fyrir
rafbila. | eignasjédi er enn aukid framlag til vidhalds fasteigna og er pad i samraemi vid
langtimamarkmid. | midlaegri starfsemi ma nefna innleidingu & pjénustustefnu fyrir
borgina, rafraena vorslu i Borgarskjalasafni, rekstur skdpunartorgs, jafnlaunastadal og
persénuverndarlog.

2 sbr. sampykkt borgarstjérnar fra 16. oktober 2018.
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LANGTIMAAZTLUN 2020-2024

Langtimadaetlun timabilsins 2020-2024 er 16gd fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars.
Forsendur langtimadaetlunar eru samkvamt pjédhagsspa Hagstofu islands, fra 10. mai 2019,
og eru helstu forsendur i meginatridum eftirfarandi:

o Utsvarstekjur haekka i samraemi vid samsetta visitdlu launa og verdlags auk pess sem
m.a. er mid tekid af landshlutaspa Byggdastofnunar um félksfjélgun og spa Hagstofu
um atvinnuleysi.

e Fasteignagjaldatekjur haekka i samreaemi vid azetlada prdun fasteignaverds og daetlada
husnaedisaukningu.

e Jofnunarsjodstekjur haekka med sama haetti og Utsvarstekjur.

e Tekjur af s6lu byggingaréttar haldast stodugar @ arunum 2021 og 2022 en fara svo
lekkandi at azetlunartimabilid.

e Adrar pjénustu- og gjaldskrartekjur haekka i samrami vid forsendur um breytingu a
visitélu neysluverds.

e lLaunakostnadur malaflokka haekkar alla jafna i samraemi vid mat & pekktum
kjarasamningsbundnum launahaekkunum. bar sem stér hluti kjarasamningar
starfsmanna Reykjavikurborgar eru lausir rikir mikil dvissa um préun launakostnadar.
Gert er rad fyrir ad launahakkanir vegna nyrra kjarasamninga 2019 leidi til
endurskodunar & fjarheimildum 4 samningstima en fylgi si@an breytingum 34
launavisitolu.

e Breyting lifeyrisskuldbindingar er i samrami vid reiknilikan um préun skuldbindinga
og préun eigna Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb).

e Annar rekstrarkostnadur haekkar i samraemi vid visitélu neysluverds.

e Innri leiga tekur magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og daetlun
um hvenaer mannvirki verda tekin i notkun auk pess sem hun fylgir visitélu
neysluverds.

o  Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og datlun um
hvenaer mannvirki verda tekin i notkun.

e Fjarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid 3,
préun skulda, ardgreidsina og dbyrgdargjalds.

o Gert er rad fyrir 1% hagraedingu i rekstrarutgjoldum ar hvert timabilid 2021 til 2024 {
samrami vid langtimamarkmid um fjarmalastjorn borgarinnar.

Utgjaldadaetlun A-hluta fyrir timabilid 2021-2024 tekur mid af dzetlun 2020 og fyrirsédum
skuldbindingum fagsvida til lengri tima litid, magn- og verdpréun. Gert er rad fyrir ad
rekstrarutgjold skdla- og fristundasvids proist i samraemi vid landshlutaspd Byggdastofnunar
um félksfjolgun a timabilinu og fjoldi barna i grunnskdlum, leikskélum og fristundaheimilum
proist med sama haetti. Midad er vid medalitgjold a barn skv. dzetlun arid 2020.

Teknar eru inn daetladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkveemda. Gert
er rad fyrir aframhaldandi haekkun a framlogum til vi6halds 4 mannvirkjum og gétum, en med
peim haetti er samdrattur sem var 4 vidhaldi 8 &runum eftir hrun unninn upp.

Gert er rad fyrir ad utgjold vegna pjénustu vid aldrada aukist i samraemi vid fjdlgun i peim hopi
pbjonustupega, fjarhagsadstod taki edlilegum magnbreytingum og ad utgjold vegna sérstaks
husnaedisstudnings aukist med auknum fjolda félagslegra ibuda i borginni. ba er gert rad fyrir
aframhaldandi uppbyggingu busetudrraeda fyrir fatlad folk og ad vinnumidud stodpjénusta
aukist.

Vakin er athygli 4 pvi ad aeetlun timabilsins 2021 — 2024 er ekki skuldbindandi akvérdun
borgarstjornar. Fimm ara aaetlun lysir peim skuldbindingum sem felast i fjarfestingum, pérfum
og aherslum fagsvida vardandi einstaka malaflokka og med peim haetti vaentanlegri fjarporf
til lengri tima.
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LAUNAKOSTNADUR

Talsverd dvissa er um nidurstodu kjarasamninga vegna fjarhagsdrsins 2020 og naestu ara.
Kjarasamningar 4 almennum vinnumarkadi urdu lausir um sidustu aramoét og kjarasamningar
opinberra starfsmanna losnudu flestir 31. mars 2019 en kjarasamningar grunnskdla- og
leikskdlakennara losnudu 30. juni 2019. Haar krofugerdir hafa verid kynntar sem baedi beinast
ad riki vardandi skatta- og husnaedismal og ad vinnuveitendum vardandi laun og vinnutima.

[ daetlun fyrir 4rid 2020 er gert rad fyrir ad launautgjold Reykjavikurborgar nemi 74 ma.kr. sem
er um 55% af rekstrarttgjoldum borgarsjéds og helst i svipudu hlutfalli Gt daetlunartimann. |
fimm ara aaetlun er gert rad fyrir akvednum magnbreytingum vegna aukinna pjénustu &
svidunum sem hefur ahrif & launakostnadinn. Azetladar magnbreytingar & skéla- og
fristundasvidi byggjast & forsendum um breytingu a fjolda barna i grunnskélum, leikskélum og
fristundaheimilum i samreemi vid landshlutaspa Byggdastofnunar um fdlksfjolgun 32
timabilinu. Einnig er i daetlun velferdarsvids gert rad fyrir talsverdri aukningu a pjénustu a
adatlunartimabilinu. Almennt er midad vid ad spa Hagstofunnar um launavisitolu a
aatlunartimabilinu veiti leidsdgn um préoun launakostnadar.

LIFEYRISSKULDBINDINGAR A-HLUTA

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna Lifeyrissj6ds starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb) er faerd til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi borgarinnar. LsRb er
lokadur sjodur sem ekki hefur tekid vid nyjum sjédfélégum fra arinu 1998. Breyting
lifeyrisskuldbindingar er reiknadur lidur sem metinn er skv. tryggingarfraedilegu uppgjori a ari
hverju og hefur pannig adeins ahrif 4 rekstrarnidurstodu A-hluta en ekki handbzert fé.

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb - forsendur 2020 2021 2022 2023 2024
Visitala lifeyrisskuldb. f. opinbera starfsm. (név - név) 5,5% 5,9% 5,3% 4,2% 4,1%
Visitala neysluverds (breyting milli név- ndv) 3,2% 2,6% 2,6% 2,6% 2,5%
Avéxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins 0,89% 0,89% 0,89% 0,89% 0,89%

Helstu ahrifapeettir sem hafa ahrif & lifeyrisskuldbindingu LsRb er préun launavisit6lu
opinberra starfsmanna (reiknud af Hagstofu islands), préun visitdlu neysluverds og
avoxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins @ markadi. pannig haekkar lifeyrisskuldbindingin
um 1.090 m.kr. vid 1%-stigs haekkun launavisitdlu opinberra starfsmanna en laekkar um 715
m.kr. vid 1%-stigs haekkun visitdlu neysluverds vegna jakvaedra ahrifa 4 eignir sjédsins. ba
lekkar lifeyrisskuldbindingin um 1.510 m.kr. vid 1%-stigs haekkun dvéxtunarkréfu HFF34 en
krafan hefur ahrif & verdmeeti skuldabréfa sem 16gd voru inn i sjédinn i kjolfar sélu & hlut
Reykjavikurborgar i Landsvirkjun. Azetlad er ad gjaldfaersla vegna LsRb fari laekkandi fra drinu
2021 sem skyrist helst af forsendu um minni haekkanir launa.

Til vidbotar vid gjaldfeerslu vegna lifeyrisskuldbindingar LsRb eru gjaldfaerdar um 384 m.kr.
vegna uppgjors vid Bru lifeyrissjod sem for fram arié 2017. Er um ad reeda fyrirframgreidslur i
varudarsjod sem gjaldfaera skal 4 20 arum og lifeyrisaukasjéd sem skal gjaldfaera & 30 arum.

Azetlud gjaldfeersla lifeyrisskuldbindinga i rekstri A-hluta 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Breyting 4 4fallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 4.300 3.350 4.300 3.700 2.400 2.300
Gjaldfeersla vegna Bru 384 384 384 384 384 384
Gjaldfzersla i rekstri 4.684 3.734 4.684 4.084 2.784 2.684

Til ad tryggja ad heildarskuldbindingar vegna LsRb verdi i jafnvaegi vid heildarskuldbindingar
sjédsins til framtidar endurgreidir borgarsjodur tiltekinn hundradshluta af atgjéldum hans til
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lifeyrisgreidslna. Borgarstjorn dkvedur hundradshlutann sem tekur mid af tryggingafraedilegu
mati. Er hlutfallid i dag 70% og stendur lifeyrissjodurinn pannig undir 30% af greiddum lifeyri.
Fra og med arinu 2023 er gert radd fyrir ad endurgreidsluframlag borgarsjods verdi haerra en
breyting 4 afallinni skuldbindingu og pvi mun skuldbinding vegna LsRb i efnahagsreikningi A-
hluta fara leekkandi.

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Breyting 4 4fallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 4.300 3.350 4.300 3.700 2.400 2.300
Framlag vegna lifeyrisgreidsina arsins -2.450 -2.600 -2.800 -2.950 -3.100 -3.300
Breyting a lifeyrisskuldbindingu i efnahag A-hluta 1.850 750 1.500 750 -700 -1.000

Afallinn lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta
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ARDUR OG ABYRGDARGJALD

[ medfylgjandi toflu eru syndar forsendur fjarhagsdaetlunar 2020 og fimm &ra daetlunar 2020-
2024 um greidslu ards og abyrgdargjalds fra fyrirtaekjum i B-hluta til A-hluta borgarinnar.

Ardur og abyrgdargjald (mkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Orkuveita Reykjavikur 1.403 1.637 1.871 1.871 2.105 2.806
Faxafléahafnir 525 291 254 244 267 288
Malbikunarstdin Ho6fdi 19 14 0 0 39 39
Lanasjodur sveitarfélaga 73 65 68 70 73 77
Samtals ardgreidslur 2.020 2.007 2.193 2.185 2.483 3.211
Abyrgdargjald - OR 621 552 489 437 369 297
Ardur og abyrgdargjald 2.641 2.559 2.682 2.622 2.853 3.508

Gert er rdd fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid dzetlanir félagsins um
ardgreidslur. Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. | daetluninni er
gert er rad fyrir ad ardgreidslur fra Faxafléah6fnum og Lanasjddi sveitarfélaga arin 2020-2024
nemi um 50% af hagnadi undangengins ars i samraemi vid rekstraraaetlun fyrirtaekisins.
Ardgreidslur fra Malbikunarstédinni Ho6f8a eru 14 m.kr. 2020 en hlé er gert 4 ardgreidslum
arin 2021 og 2022, peer eru svo azetladar um 39 m.kr. sidustu 2 arin. Gert er rad fyrir tekjum
af abyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid nudverandi mat 6hads adila a
lanskjorum med og an eigendaabyrgdar med tilliti til hofudstdls gjaldskyldra skuldbindinga a
hverjum tima fyrir sig.
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JOFNUNARSJODPUR

A arinu 2020 er daetlad ad stadgreidsla Utsvars nemi 91,3 ma.kr. Um 12% greidist beint {
Jofnunarsjod sveitarfélaga eda sem nemur 11,1 ma.kr. Um 44% af peirri fjarhaed (4,8 ma.kr.)
fer ad steerstum hluta i j6fnunaradgerdir vegna reksturs grunnskdla samkvaemt sérstokum
uthlutunarreglum. Reykjavikurborg er nullstillt skv. peim reglum og nytur pvi ekki
jofnunarframlaga vegna grunnskéla. Um 56% af greidslum i J6fnunarsjéd (6,2 ma.kr.) fer til
endurdreifingar til sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads félks. Asetlun 2020-2024
gerir rad fyrir ad pessar greidslur fylgi asetlun borgarinnar um utsvarstekjur fyrir timabilid.

Azetlun borgarinnar um framlég Jofnunarsjéds tekur mid af daetlun sjédsins fyrir arid 2019 og
midad er vid ad framldgin proist med sama haetti og datlun um préun utsvarstekna. Er med
pbeim heetti gert rad fyrir ad greidslur a drinu 2020 verdi um 8,1 ma.kr., sjd nanar i medfylgjandi
toflu.

Gert er rdd fyrir um 6,2 ma.kr. vegna reksturs malaflokks fatladra og samtals um 48 m.kr.
vegna fristundaklibba, kennslu barna innflytjenda og i utgjaldajéfnunarframlag. Samtals er
azetlad ad borgarsjédur fai taepar 6,3 ma.kr. i hefdbundin j6fnunarframlog Jofnunarsjdos.

Reykjavikurborg er ad auki med sérstaka pjonustusamninga vid rikid sem eru greitt er fyrir
med milligdbngu J6fnunarsjdds. bar er ad finna greidslur vegna samnings um rekstur sérskdla
sem eru asetladar um 1,5 ma.kr. arid 2020, greidslur til einkarekinna tdnlistarskola fyrir
kennslu & framhaldsstigi sem er verkefni rikisins um 265 m.kr. og greidslur vegna kennslu
barna 4 sjukrahdsum um 22 m.kr. eda alls um 1,8 ma.kr. vegna verkefna rikisins.

[ eftirfarandi toflu er ad finna yfirlit yfir greidslur Reykjavikurborgar til J6fnunarsjéds og
samantekin framlog sjodsins til Reykjavikurborgar. Vakin er athygli & pvi ad Reykjavikurborg
greidir verulega fjdrmuni inn i J6fnunarsjod umfram framlog Ur J6fnunarsjédi.

Jofnunarsjédur sveitarfélaga (fjdrhaedir i m.kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jofnunarhluti

Greidslur Reykjavikur til J6fnunarsjods

Greidlurv. grunnskdla (0,77% af utsvari) -4311  -4553 -4.840 -5.102 -5352 -5567 -5.785
Greidslurv. malefna fatlads félks (0,99% af Utsvari) -5.543 -5854 -6.223 -6.560 -6.881 -7.158 -7.438
Samtals -9.854 -10.407 -11.063 -11.663 -12.234 -12.725 -13.223

Framlog J6fnunarsjods til Reykjavikur

Framlag v. malefna fatlads folks 5.748 5.731 6.197 6.533 6.853 7.128 7.407
Framlog v. fristundaklibba 43 49 48 50 53 55 57
Framlog v. kennslu barna innflytjenda 0 17 0 0 0 0 0
Framlog v. utgjaldajofnunarframlags 0 19 31 33 34 36 37

Framlog vegna verkefna borgarinnar 5.791 5.816 6.276 6.616 6.940 7.219 7.501

Greidslur Rvk. i J6fnunarsjéd umfram framlog -4.063 -4591 -4.787 -5.046 -5.293 -5.506 -5.721

pjénustusamningar

Greidslur J6fnunarsjods vegna pjonustusamninga vid Reykjavikurborg

Samningurv.sérskéla 1.293 1.406 1.517 1.600 1.678 1.745 1.814
Samningurv. tonlistarskéla 280 287 265 279 293 304 316
Samningurv. kennsla barna a sjukrahdsum 20 20 22 23 24 25 26

Verkefni rikisins 1.593 1.713 1.804 1.902 1.995 2.075 2.156

Samtals greidslur ur J6fnunarsjodi 7.383 7.529 8.080 8.518 8.935 9.294 9.658
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Bent er ad ad lagt hefur verid fram frumvarp til laga um breytingu & I6gum nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga og sveitarstjornarlégum nr. 138/2011. | kynningu & frumvarpinu
segir 8 samradsgatt island.is:

Markmid frumvarpsins er fyrst og fremst ad styrkja pad Ilégbundna hlutverk
Jéfnunarsjéds sveitarfélaga ad jafna mismunandi utgjaldapérf og skatttekjur
sveitarfélaga med framlégum til peirra.

Med pad ad markmidi var farid yfir regluverk sjodsins, sbr. lll. kafla laganna, regina d
grundvelli peirra og vinnureglna sj6dsins sem stadfestar hafa verid af ra8herra, til ad
annars vegar styrkja forsendur og grundvéll uthlutana ur Jéfnunarsjédi og hins vegar
skyra heimildir 16ggjafarinnar til skerdinga @ framlégum ur sjédnum i samreemi vid
doém Heestaréttar frd 14. mai 2019, i mdli nr. 34/2018. Er frumvarp petta afrakstur
peirrar vinnu og er tilgangur pess ad feera frekari stod undir peer reglur sem eiga ad
gilda um uthlutanir j6fnunarframlaga ur sjéénum.

[ umsdgn Reykjavikurborgar um frumvarpid dags. 8. okt. 2019 eru gerdar umtalsverdar
athugasemdir vid drég frumvarpsins og er pad mat Reykjavikurborgar ad tillagdar reglur
frumvarpsins samkveaemt 3. gr. og 4. gr. pess standist ekki jafnreedisreglu stjérnskipunarinnar,
sbr. stjérnarskra lydveldisins islands nr. 33/1944 og feli i sér 6malefnalegar takmarkanir &
Uthlutun framlaga ur Jofnunarsjodi sveitarfélaga til Reykjavikurborgar. Jafnframt gerir
Reykjavikurborg alvarlegar athugasemdir vid pa tillogu frumvarpsins ad krofur tiltekinna
sveitarfélaga vegna mistaka islenska rikisins vid lagasetningu verdi greiddar af fjadrmunum
sjédsins, sbr. 9. gr. frumvarpsins.

FELAGSLEGT LEIGUHUSNZDI, STOFNFRAMLOG OG
HUSNADISSTUBNINGUR

Reykjavikurborg hefur undanfarin ar stutt vel vid uppbyggingu & félagslegu leiguhisnaedi fyrir
bann hép ibda sem ekki getur séd sjalfum sér og sinum fyrir hisnaedi. A pessu &ri er gert rad
fyrir ad Félagsbustadir fjolgi félagslegum leiguibGdum um 125. | fimm d&ra &eetlun
Félagsbustada er gert rad fyrir ad fjélgunin nemi um 653 ibudum.

Miklar verdhakkanir hafa verid a fasteignamarkadi sem hafa gert félaginu erfitt fyrir ad finna
eignir sem uppfylla kréfur laga um almennar ibudir sem er forsenda fyrir stofnframlégum fra
riki (lbudalanasjodi). Borgarrad sampykkti pess vegna arid 2018 ad auka studninginn vid
félagid til ad kaupa ibudir med fyrirheitum um sérstok hlutafjarframlog, allt ad 4% af stofnvirdi
eigna. [ toflunni hér ad nedan er synd kaupaaetlun félagsins & deetlunartimabilinu.

Fj6lgun leigueininga 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Samtals
Kaup & markadi 58 38 37 98 32 75 338
Kaupréttur nyframkveemd 67 94 62 27 32 0 282
Nyframkvaemdir FB 0 12 21 0 0 0 33
Samtals 125 2.164 2,141 2.147 2.087 2.099 653

Félagsbustadir eru ennfremur ad fjolga busetdrreedum fyrir fatlad félk med
utankjarnaibudum, pjénustuibidum og sértaekum busetulrraedum. Allt i allt er gert rad fyrir
94 ibudum vegna sértaekra busetulrreeda og pjonustuibuda. Talning midar vid arid sem
azetlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Fj6lgun leigueininga 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Samtals
Almennar 115 101 79 125 64 75 559
Sértekt husnaedi 10 43 41 0 0 0 94
Samtals 125 144 120 125 64 75 653
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Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir hf sem annast pessa uppbyggingu og rekstur a félagslegu
leiguhusnaedi fyrir Reykjavikurborg hafi um 2.779 ibudir (ibudaeiningar) til leigu i lok ars 2019.
Gangi gildandi fimm dra daetlun félagsins eftir fjdlgar leiguibddum um 528 frd 2020 i teeplega
3.307 ibudir i lok ars 2024. Ad steerstum hluta mun safnid vaxa med kaupum 3a ibudum a
markadi. bessi fjolgun eigna samsvarar til riflega 24% staekkunar safnsins 8 5 ara timabili eda
meira en 100 ibudir 4 ari ad medaltali. Forsendur pess ad fjolgun ibuda gangi eftir er ad veitt
verdi stofnframlog til kaupanna og ad frambod 4 eignum verdi nzegjanlegt og hagsted
lansfjarmognun faist.

Félagid azetlar ad fa um 2,4 milljarda & timabilinu i stofnframlog frd borgarsjodi og um 4,4
milljarda fra rikinu. Heildar fjdrmognunarporf er dzetlud teplega 19 ma.kr. @ drunum 2020-
2024 og pvi er lansfjarporf um 14,5 ma.kr. a daetlunartimabilinu.

Gert er rad fyrir ad 4 yfirstandandi ari verdi steekkun eignasafnsins fjadrmognud ad 62% hluta
med lanum, 16% hluta med stofnframlégum og eda eiginfjarframlagi fra Reykjavikurborg en
ad 22% hluta med stofnframlogum fra riki. En arin 2020-2024 lekka stofnframlog aftur fra
borg nidur i 12% og lanshlutfall haekkar aftur i 66%.

Fyrstu stofnframlog til almennra ibdda voru sampykkt i borgarradi i lok ars 2016, sidan pa
hefur borgarrad afgreitt fimm tilldgur um stofnframldg na sidast { mai 2019. [ téflunni hér ad
nedan er synd dreifing stofnframlaga 4 l16gadila 2016-2019. Nedsta linan synir stofnframlog
sem krofu a pridja adila i reikningum og daetlun borgarinnar.

i mkr 2016-2019

Bjarg 2.561
Félagsbustadir 1.435
Byggingafélag ndmsmanna 521
Nauthdlsv 87 / ndmsmannaibuidir 348
Nauthdlsv 85 / ndmsmannaibudir 339
Nauthdlsv 83 / ndmsmannaibudir 326
Leigufélag aldradra 176
Arnrun ibuarfélag hses. 40
Brynja 11
Samtals 5.757
Stofnframlog - krafa a ytri adila 3.652

[ fimm ara dzetlun er gert rad fyrir ad stofnframlég borgarinnar verdi um 5.000 m.kr. par af
um 1.514 m.kr. arié 2020 og 1.331 m.kr. ari6 2021.

Samhlida innleidingu laga um almennar ibudir nr. 52/2016 hefur studningi vid efnaminni
leigjendur verid breytt og hann aukinn verulega med tilkomu laga um hudsnaedisbaetur nr.
75/2016 sem faerdi almenna studninginn alfarid til rikisins og l6gfesti sérstakan studning
sveitarfélaganna. Sérstakur husnadisstudningur er fyrir fjdlskyldur og einstaklinga sem eru
ekki @ annan hatt feerir um ad sja sér fyrir hidsnadi vegna ldgra launa, pungrar
framfaerslubyrdar og félagslegra adsteedna. Sérstakur hisnadisstudningur er bundinn lidur i
fjarhagsdaetlun med sama heetti og fjarhagsadstod. Asetlud utgjold vegna sérstaks
husnaedisstudnings eru synd i eftirfarandi toflu:

Azetlud utgjéld (mkr.) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sérstakur huisnaedisstudningur 958 1.061 1.144 1.230 1.293 1.361
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SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

Utkomuspa darsins 2019 gerir rad fyrir ad tekjur af sdélu byggingaréttar og séluhagnadur eigna
nemi lidlega 3 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjoldum eru 3,4 ma.kr. skv. Utkomuspa.

A arinu 2020 er 4atlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingarréttar nemi 4,4 ma.kr. og
skiptist pad nokkud jafnt & milli ibdda- og atvinnuhusnaedis.

{ adalskipulagi er m.a. 16gd dhersla & péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad
byggingu fjolbylishusa og fjdleignarhisa med fjolbreytilegri samsetningu ibuda sem pjona
6likum hépum og stydja pannig vid hisnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rdd fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjénusta sem
pjonar ibGum verdi a jardhaed. Framkveemdum midar vel 4fram a Kirkjusandi par sem risa mun
blondud byggd og sama a vid um fjélmarga smeerri péttingarreiti par sem aukid
byggingarmagn og breytt nyting hefur verid heimilud eins og i Hraunbaze.

Gert er rad fyrir ad Gthlutun 168a i Ulfarsardal ljuki ad mestu & arinu 20109.

Fyrstu l66um i Bryggjuhvefi lll, Bryggjuhverfi vestur var Gthlutad 4 arinu 2019 og gert er rad
fyrir ad uthluta nyjum 168um a arinu 2020. Eins er gert rdd fyrir ad uthluta 166um a
Sjémannaskdlareit 4 pessu og naesta ari.

Framkvaemdum midar vel afram i Vogabyggd par sem nuverandi iGnadarsvadi vid Ellidaarvog
faerist i nyjan buning med blandadri byggd ibuda og prifalegri atvinnustarfsemi. Unnid er ad
undirblningi og hénnun vid nytt hverfi 4 Artiinshéfda og vid Ellidavog med uppbyggingu 5.100
- 5.600 ibuda og innvida fyrir allt ad 12.600 manns pegar hverfid er ad fullu endurgert.

Frambod |66a undir atvinnurekstur er gott og hefur I68um undir atvinnurekstur fjolgad m.a.
vid Esjumela, Lambhagaveg, Bustadaveg og i Sudur-Mjodd auk pess sem miklir moguleikar eru
vardandi uppbyggingu atvinnustarfsemi a Hélmsheidi.

A arinu 2020 er fyrirhugad ad sala eigna skili teeplega 600 m.kr. sluhagnad en gert er rad fyrir
ad bodnar verdi til s6lu a arinu smaerri eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna
skipulagmala auk Alliance-hussins vid Grandgarad.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 3,3 ma.kr., par af byggir um tveir pridju
hluti & dzetlun um solu byggingarréttar en jafnframt er gert rdd fyrir tekjum af
gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingaréttur er nd pegar i eigu pridja
adila, er par helst ad nefna Hlidarenda, Vogabyggd, Kirkjusand, Bardnsreit, Bldmavalsreit, og
168 RUV vid Efstaleiti.

Eftirfarandi tafla synir daetlun um tekjur af solu fasteigna, solu byggingaréttar og tekjur af
gatnagerdargjoldum Ut daetlunartimabilid:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sala fasteigna 54 71 596 249 915
sala byggingarréttar 3.548 2.979 4.400 4.106 2.804 2.965 1.412
gatnagerdargjold 3.297 3.371 3.343 3.772 2.724 2.617 2.776

FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir arid 2019 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi 18,8 ma.kr. og i daetlun 2020 er
gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 19,6 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir fjarfestingardaetlun at
deetlunartimabilid.
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Fjarfestingar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fasteignir og stofnbtinadur 8.409 9.107 9.347 9.487 8.631 7.445 5.593
Adrar fjarfestingar 4.870 2.144 2.109 1.998 1.848 1.828 1.828
Gatna- og umhverfisframkvaemdir 5.988 7.575 8.095 7.629 7.600 6.060 5.770
ibudakaup 143 0 0 0 0 0 0

Samtals 19.409 18826 = 19551 1914 " 18079 | 15333 ' 13.191

A &rinu 2020 er radgert ad verja 4.611 m.kr. til greenna fjarfestinga. M4 nefna
hjélareidaaaetlun Reykjavikurborgar i pessu samhengi, svo og Adalskipulag Reykjavikurborgar
2010-2030 par sem kvedid er & um fridun graenna og opinna sveaeda, péttingu byggdar,
styrkingu almenningssamgangna, vistvaenar lausnir i sorphirdu og kréfur um visthaefar lausnir
vid nybyggingar. A neestu fimm arum er radgert ad ekki minna en 25% fjarfestinga
Reykjavikurborgar verdi graenar fjarfestingar sem dragi Ur losun grédurhusalofttegunda med
vistveenum byggingum, me0d pvi ad studla ad orkuskiptum i samgéngum og stydja graenan voxt
til samraemis vid umhverfis- og audlindastefnu Reykjavikurborgar.

Fjarfestingar- og framkvaeemdadaetlun darsins 2020 gerir rdd fyrir ad 19.550 m.kr. verdi varid til
fijarfestinga. Er pad 725 m.kr. haekkun fra deetladri raunutkomu fjarfestinga og framkveemda
a arinu 2019. Haekkunin skiptist pannig ad 240 m.kr. eru vegna byggingarframkvamda og 520
m.kr. vegna gatna- og umhverfisframkveemda byggingaframkvaemda. A méti kemur laekkun
um 35 m.kr. vegna annarra fjarfestingar.

Almennt hefur verid midad vid ad langtimaldn fjarmagni um 30% af bruttd
fjarfestingautgjoldum. Hlutfallid helst i 30% ad jafnadi a aaetlunartimabilinu.
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5. FJARMOGNUN FJARHAGSAZATLUNAR

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjarhagsaaetlunar og
lansfjarmégnun.

TILLAGA UM UTSVAR

Lagt er til ad dlagningarhlutfal
tekjuarié 2019.

Utsvars tekjudrid 2020 verdi 14,52% og er pad sama hlutfall og

Greinargerd

i forsendum fjarhagsaeetlunar 2020 og fimm dara dzetlunar 2020-2024 er gert rad fyrir ad
brattd utsvarshlutfall verdi 14,52% og netto hlutfall verdi 12,76% pegar dregid hefur verid fra
0,77%-stigs framlag i Jo6fnunarsjéd sveitarfélaga vegna malefna grunnskdla og 0,99%-stigs
framlag i J6fnunarsjod vegna malefna fatlads félks.

Eftirfarandi tafla synir asetlada stadgreidslu uUtsvars m.v. 14,52% dlagningarhlutfall, daetlud
framlog i Jofnunarsjéd og d=etlad eftird alagt utsvar.

Sundurlidun a atsvarstekjum i m.kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stadgreidsla utsvars (14,52%) 85.855 91.266 97.580 103.797 109.193 114.769
Hlutdeild J6fnunarsjéds i stadgreidslu v. grunnskdla (0,77%) -4.553 -4.840 -5.175 -5.504 -5.791 -6.086
Hlutdeild J6fn.sj6ds i stadgr. v. malefna fatlads félks (0,99%) -5.854 -6.223 -6.653 -7.077 -7.445 -7.825
Eftird dlagning Utsvars vegna fyrri ara 4.104 2.800 2.994 3.184 3.350 3.521
Netté utsvarstekjur 79.552 83.003 88.746 94.400 99.308 104.379
% breyting milli ara 4,3% 6,9% 6,4% 5,2% 5,1%

Um 83% af utsvarsstofni Reykjavikurborgar er til kominn vegna launagreidsina einstaklinga a
vinnumarkadi og um 17% ma rekja til annarra greidslna, s.s. lifeyrisgreidsina, 6érorkubdta og
atvinnuleysisbéta. Tveer mikilveegustu forsendur dzetlana um udtsvarstekjur eru pvi préun
launa og vinnumagns i Reykjavik. Ovissa pessara forsenda er téluverd m.a. vegna pess ad spa
um proéun peirra er ekki birt sérstaklega fyrir Reykjavik. Forsenda um vinnumagn byggist a
mati fjarmala- og ahaettustyringarsvids par sem m.a. er horft til fjdlgunar ibda skv.
mannfjoldaspa byggdastofnunar og spa Hagstofu um atvinnuleysi en forsenda um launapréun
byggist 4 pjédhagsspa Hagstofu.

Helstu forsendur, % br. milli ara 2020 2021 2022 2023 2024 Naemni 2020 m.kr.
Laun 5,5% 5,9% 5,3% 4,2% 4,1% Laun (+1%-stigs br.) 670
Vinnumagn 0,5% 1,1% 1,1% 0,9% 0,9% Vinnumagn (+1%-stigs 650

Sé utsvarsstofninn skodadur nokkur ar aftur i timann ma sja ad hann hefur sveiflast talsvert i
gegnum tidina. Eftirfarandi mynd synir hlutfallslega breytingu a atsvarsstofninum milli dranna
2005-2024 dsamt spam par ad lutandi m.v. forsendur fjarhagsaaetlunar®. i fimm ara daetlun er
gert rad fyrir minnkandi spennu 4 vinnumarkadi og ad voxtur Utsvarstekna verdi vid medaltal
sidustu 10 dra.

3 Leidrétt hefur verid fyrir dhrifum af lagabreytingum um séreignarsparnad, p.e. heimild til fyrirframuttektar sem féll ur gildi
2015, breytingu @ hdmarksidgjaldi launpega og skattfrjalsa radstofun inn & husnaedislan
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD

1. Tillaga um alagningarhlutfall fasteignaskatta og I68arleigu 2020
Lagt er til ad dlagningarhlutfall fasteignaskatta og |6darleigu vegna arsins 2020 verdi sem
hér segir:

1. Hlutfall fasteignaskatts skv. a-1id 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 0,18%

2. Hlutfall fasteignaskatts skv. b-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,32%

3. Hlutfall fasteignaskatts skv. c-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,32% ad vidbaettri haakkun um 25%, sbr. heimild i 4.
mgr. sdmu greinar (1,65%).

4. Hlutfall 16darleigu fyrir ibudarhusalddir verdi 0,2% af fasteignamatsverdi.

5. Hlutfall leigu fyrir verslunarlédir, idnadarlddir og 166ir fyrir opinberar byggingar verdi
1,0% af fasteignamatsverdi.

Greinargerd:

Tillagan felur i sér ébreytt alagningarhlutfoll fasteignaskatta og |6darleigu milli dranna
2019 og 2020. beer fasteignir i Reykjavik sem falla undir a-lid 3. mgr. 3. gr. laga um
tekjustofna sveitarfélaga eru fyrst og fremst ibGdir og ibaidarhus asamt I6darréttindum en
undir pennan lid falla einnig erfdafestulond i dreifbyli og jardeignir, Utihds og mannvirki a
bujordum sem tengd eru landbuinadi, hesthus, 6ll hlunnindi og sumarbustadir asamt
I68arréttindum.

2. Tillaga um fyrirkomulag afslatta til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds til elli- og
ororkulifeyrispega arid 2020
Lagt er til ad vidmidunartekjur til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og
ororkulifeyrispega arid 2020 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur
I. Réttur til 100% leekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 4.240.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 5.920.000 kr.
Il. Réttur til 80% lekkunar
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Einstaklingur med tekjur a bilinu 4.240.000 til 4.860.000 kr.

Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 5.920.000 til 6.570.000 kr.
lll. Réttur til 50% leekkunar

Einstaklingur med tekjur a bilinu 4.860.000 til 5.650.000 kr.

Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 6.570.000 til 7.850.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjoldum eins paer eru 8 hverjum tima.

Greinargerd:

Haekkun béta almannatrygginga i upphafi ars 2019 var 3,6% og er lagt til ad haekka
viomidunartekjur til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugijalds elli- og 6rorkulifeyrispega
um sama hlutfall. Asetladur kostnadur vegna pessarar tilldgu & drinu 2020 nemur 470
m.kr. og rimast hann innan fjarheimilda samkveemt frumvarpi ad fjarhagsaaetlun 2020.

Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda

Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2020 verdi eftirfarandi:
Greidendur fasteignagjalda skulu gera skil & fasteignagjéldum arsins 2019 med 9 j6fnum
greidslum & eftirfarandi gjalddégum:

1. februar, 2. mars, 4. april, 3. mai, 1. juni, 5. juli, 2. 4gust, 1. september og 3. oktéber.
Pa er lagt til ad nemi dlagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda laegri fjdrhaed a fastanumer
greidi gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 1. februar 2020.

Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkveemdar afslattar til tekjulagra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 1. névember, 5. desember og
2. jandar.

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai peer greiddar Ut 5. névember 2020.

Greinargerd:

Sveitarstjérn dkvedur fjolda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995
um tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjérn sé heimilt ad dkveda ad
skatturinn greidist allur 4 einum gjalddaga ef dlagning er undir tiltekinni fjarhaed. Skv. 5.
mgr. sému greinar er eindagi fasteignaskatts 30 dogum eftir gjalddaga. Tillagan felur i sér
Obreytta skipan mala frd fyrra ari 2019.

Nanar um fasteignaskatta og I6darleigu i fimm ara azetlun

[ fjarhagsdeetlun 2020 og fimm d&ra adeetlun 2020-2024 er gert rad fyrir ad tekjur af
fasteignagjoldum (p.e. fasteignaskatts og l6darleigu) préist med peim heetti sem synt er i

eftirfarandi toflu:

Fasteignagjold i m.kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ibudarhisnaedi 4543 4784 5008 5324 5595 5.876
Atvinnuhusnaedi 13.878 14.754 15.529 16.570 17.607 18.683
Opinbert husnaedi 2.747 3.000 3.112 3.272 3.397 3.576
Fasteignaskattar alls 21.168 22.538 23.649 25.165 26.599 28.135
L6daleiga 1974 2.062 2161 2.299 2428 2.566
Fasteignagjold (fasteignask. + l6daleiga) 23.142 24.600 25.810 27.465 29.028 30.701
bar af hlutur Reykjavikurborgar i fasteignagjoldum -1.708 -1.865 -1.930 -2.031 -2.114 -2.199
Netto6 fasteignagjold 21.434 22,735 23.880 25.434 26.914 28.502
bpar af hlutur Reykjavikurborgarifasteignagjoldum 6,1% 5,0% 6,5% 5,8% 5,9%
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Fasteignagjold arsins 2020 eru aaetlud ut fra fasteignamati arsins 2020, sem haekkadi um 5,1%
a milli ara, dsamt vaentum tekjum af fasteignum i byggingu og lokid verdur vid a arunum 2019
og 2020.

Arin 2021-2024 er gert rad fyrir magnaukningu fasteignagjalda i samrami vid aaetlanir um
uppbyggingu ibudar- og atvinnuhusnaedis i Reykjavik. Studst er annars vegar vid mat frd
umbhverfis- og skipulagssvidi 8 moégulegum fjélda fullgerdra ibuida i Reykjavik og hins vegar vid
aeetlanir um uppbyggingu atvinnu- og opinbers husnaedis. Gert er rad fyrir ad um 5.220 ny
ibudarhisnaedi verdi fullgerd a darunum 2020-2024 og um 250.000 fermetrar
atvinnuhusnadis.

Helstu dvissupeettir vid mat 4 tekjum af fasteignagjoldum varda proun fasteignamats ibudar-
og atvinnuhusnaedis. Nylegar malingar syna ad fasteignamarkadur hefur nad akvednu
jafnvaegi eftir miklar verdhaekkanir undanfarin ar, sbr. umfjollun i kafla 2. Frambod af hisnzedi
og pa sérstaklega af minni ibudum hefur aukist 4 arinu par sem uppbyggingarverkefni sidustu
ara eru ad skila sér inn @ markadinn. Mun meiri évissa er hins vegar um verdpréun a
atvinnuhlsnadi, sem hefur haekkad mikid a sidustu arum, par sem tiltélulega fair
kaupsamningar eru 4 bakvid Utreikning & fermetraverdi. Arin 2021-2024 er gert rad fyrir
hoflegum haekkunum a fasteignamati i takt vid spar greiningaradila.

[ fimm &ra dzetlun er tekid tillit til &formadrar laekkunar & alagningarhlutfalli fasteignaskatta &
atvinnuhusnadi (C-flokki), sbr. sampykkt borgarstjornar pann 4. desember 2018, p.e. ad
alagningarhlutfall laekki i 1,63% 4ari6 2021 og 1,60% & arinu 2022.

TILLAGA UM LANTOKUR

Fyrir liggur tillaga til borgarstjornar um lantdkur & arinu 2020 ad fjarhaed 6.000 m.kr vegna
aformadra framkveemda og fjarfestinga a arinu. Gert er rad fyrir ad pessi fjarmoégnun verdi
med skuldabréfaitbodum borgarsjods a arinu en svidsstjori fjarmala- og dhaettustyringarsvids
skal leggja nidurstédur hvers Utbods fyrir borgarrdd til afgreidslu. Svidsstjori fjarmala- og
aheaettustyringarsvids er falid ad skipuleggja pessa fjarmognun a arinu, leggja fram timaaaetlun
Utboda fyrir Borgarrad og meta m.t.t. til markadsadstaedna og fjarparfar hvernig utbodum skal
hattad.

Greinargerd

Tillagan midast vid ad fjarmagna 31% af bruttd fjarfestingum arsins 2020 med langtimalanum,
0g 24% arid 2021 og 22% 4arid 2022. Fra og med arinu 2023 hefjast hreinar nidurgreidslur a
skammtima og langtimaldnum eins og kemur fram i t6flunni ad nedan.

Samtals
Lantaka A-hluta 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
Ny langtimalan 6.000 4.500 4.000 14.500
Afborganirlangtimalana -1.648 -1.914 -1.903 -2.026 -2.108 -9.599
Ny skammtimalan 1.500 500 2.000
Afborganir skammtimalana -1.000 -1.000 -2.000
Netté ldntaka 4.352 4.086 2.597 -3.026 -3.108 4.901

Handbeert fé i arslok 7.172 7.389 7.607 7.577 10.229

Nettd lantaka timabilsins 2020-2024 um 4.901 m.kr. en handbaert fé i lok timabilsins 10.229
m.kr. pannig ad rymi er fyrir hradari nidurgreidslu skulda en hér er gert rad fyrir.

Gert er rad fyrir ad fjarmognun fjarfestinga fari adallega i gegnum eftirtalda skuldabréfaflokka
borgarsjdds:

a. RVK 321 sem er millilangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.
b. RVKN 35 1 sem er dverdtryggdur millilangur skuldabréfaflokkur.
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c. RVKG 48 1 sem er langur verdtryggdur greenn skuldabréfaflokkur sem fjarmagnar
umhverfisvaen verkefni.
d. RVK 531 sem erlangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.
Allir ofangreindir skuldabréfaflokkar eru i Kaupholl islands med vidskiptavakt ad
undanskildum RVKG 48 1 en fyrirhugad er ad vidskiptavakt med hann hefjist 4 arinu 2020.

Komi til pess ad Alpingi sampykki ad fella nidur fjarmagnstekjuskatt & sveitarfélog kemur til
alita ad Reykjavikurborg taki Ian til viobétar ofangreindu til ad endurldna til Félagsbustada
vegna uppbyggingar a félagslegu hisnadi.

TILLOGUR UM GJALDSKRAR
Lagt er til ad medfylgjandi gjaldskrar verdi sampykktar fyrir arid 2020.

Greinargerd

Almennt er gert rdd fyrir ad gjaldskrar pjonustugjalda haekki ekki umfram 2,5% til samraemis
vid yfirlysingu Sambands islenskra sveitarfélaga dags. 3. april 2019 um ad sveitarfélog haekki
gjold sin ad hamarki um 2,5% arid 2020 og minna ef verdbdlga er minni. | pvi felst ad
samanlagdar gjaldskrartekjur a hverju svidi haekki ekki um meira en sem nemur 2,5%. Gert er
rad fyrir ad gjaldskrar & umhverfis- og skipulagssvidi endurspegli raunkostnad eins og verid
hefur.

[ medfylgjandi gégnum koma fram upplysingar um hverja gjaldskrartillégu, p.e. hver
gjaldskrdin verdur arid 2020, hver sé sampykkt gjaldskra arid 2019 til samanburdar og hve
mikil hlutfallshaekkun felst i tillgunni.

Ef tilefni er til fylgja med frekari upplysingar svidanna.
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VIDAUKI 1: FORSENDUR UPPBYGGINGARAZTLUNAR 2015-2025¢

Sidustu ar hefur Reykjavikurborg unnid markvisst ad pvi ad auka uppbyggingu ibudarhisnzedis
i borginni. Unnid hefur verid & grundvelli hisnaedisdaetlunar og markmida adalskipulagsins. |
azetluninni hefur verid lagt upp med pad ad auka heildarframbod ibuida, auka fjélbreytni i
ibudagerdum og busetuformi og sérstok dhersla hefur verid a ad auka frambod smaerri ibuda.
[ 4aetluninni er sidan lagt til grundvallar pad lykilmarkmid ad auka hlutdeild hisnaedisfélaga,
sem ekki eru rekin i hagnadarskyni. Megintilgangurinn med pessu ataki og gerd
husnadisdaetlunar var ad maeta pvi erfida astandi sem skapadist a byggingarmarkadi a
arunum eftir hrun og skapa heilbrigdari hisnaedismarkad til lengri tima litid. Haft var ad
leidarljosi i pessari vinnu hefur verid ad sla ekki af peim krofum sem settar eru fram i AR2010-
2030, vardandi geedi i hinu byggda umhverfi og umhverfisahrif uppbyggingar. Vanda parf til
verka pegar fjarfest er i nyrri ibudarbyggd og mikilveegt ad ibudarhusnadi fyrir alla félagshdpa
risi i sjdlfbeerum hverfum, umhverfislega sem og félagslega.

Fjoldi ibuda sen hafin er bygging a - markmid 2019-2023
Upphaf midast vid Gtgafu byggingarleyfis. Azetlun midast eingdngu vid skipulags- og
byggingarlegar forsendur
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Pad er einkenni husnaedis- og byggingarmarkada ad sveiflast eftir efnahagslegu arferdi. pbad
er pvi oft erfitt ad setja fram nakvaemar dzetlanir um uppbyggingu ibidarhudsnadis, ekki sist
pbegar kemur ad pvi ad spa fyrir um fjolda fullgerdra ibuda. Gerd husnaedisaaetlana og aukin
hlutdeild oflugra fasteignafélaga & markadnum, ekki sist peirra sem ekki eru rekin i
hagnadarskyni, gaetu pd leitt til pess ad pad dragi Ur dypt sveiflna af pessu tagi. A sidustu
premur arum hafa adsteedur 4 byggingarmarkadi verid ad breytast og ljost ad
husnaedismarkadurinn d@ hofudborgarsvaedinu er buinn ad nad akvednu jafnvaegi. Uppséfnud
eftirspurn eftir hisnadi hefur minnkad og 4 eftir ad dragast verulega saman a naestu arum,
ef pad ibudarhusnzadi sem nu er i byggingu og farvatninu, verdur fullgert i tima.

4 bessi kafli er unnin af umhverfis- og skipulagssvidi, Stefnumdétun, greining og midlun 9
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I dag er sennilega i gangi mesta uppbyggingarskeid i ségu borgarinnar vardandi
ibudarhisnaedi, horft til fjolda peirra ibida sem eru i byggingu. Vel a pridja pusund ibudir eru
nu i smidum, par af yfir pusund sem eru 4 vegum félaga sem ekki eru rekin i hagnadarskyni.
Sidustu ar hafa verid metar i Utgafu nyrra byggingarleyfa fyrir ibidir og hefur fjéldi utgefinna
leyfa farid yfir 900 ibudir fjdgur ar i r6d, par af leyfi fyrir 1417 ibddum &rid 2018. A pessu ari
ma greina nokkurn samdratt i utgafu leyfa sem er i takti vid efnahagspréun. Moégulega geeti
utgefin leyfi po ordid hatt i 900, sem er langt yfir medalarinu.

Markmid um fjolda fullgerdra ibuida i Reykjavik 2019-2025

Azetlunin horfir fyrst og fremst til skipulags- og byggingarlegra forsenda
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ibuaforsendur adalskipulagsins voru endurskodadar sidast haustid 2016. Uppgangur f
ferdapjonustu, nyjar hagspdr og ibuaspar Hagstofunnar gafu tilefni til ad endurmeta
ibuaforsendur adalskipulagssins og var arleg medal ibudaporf a ari, fyrir timabilid 2010-2030,
haekkud ur 700 ibudum i 800.> Vegna uppsafnadrar parfar og haegari uppbyggingar fyrri hluta
skipulagstimabilsins, var dzetlad ad medalporf fra arinu 2016 til 2030 geeti verid um 1.000
ibudir og enn meiri pegar litid var til skemmri tima. Samkvaemt nugildandi ibdaspa
adalskipulagins verda ibuar Reykjavikur 149 pusund arid 2030. Gert er rad fyrir ad peim fjolgi
um rumlega 30 pusund i stad 25 pusund adur, a skipulagstimabilinu 2010 til 2030. Reiknud
ibudapérf & timabili adalskipulagsins verdur pvi um 16.900 ibadir.®

Pad er timabaert ad endurmeta ibuaspar og helstu ibdaforsendur @ ny og almennt uppfaera
deetlunargrunn adalskipulagsins. Pad verdur gert i tengslum vid stéra breytingu 3
adalskipulaginu, vegna stefnu um ibudarbyggd, sem bodud var sidastlidid vor.” Tilefni peirra
breytinga er medal annars aformadar breytingar 4 skipulagi i Ellidadrvogi sem felur i sér
verulega fj6lgun ibada. Enn fremur liggur fyrir endurmat a uppbyggingarméguleikum a
fjiolmoérgum 6drum sveedum og nyir byggingarreitir fyrir ibidarbyggd hafa verid tilnefndir i
tengslum vid gerd ramma-, hverfis- og deiliskipulags og maétun hidsnaedisazetlunar.

Ljést er ad moguleikar fyrir ibddarbyggd innan ndverandi vaxtarmarka borgarinnar er mun
meiri en gengid var Utfra vid métun adalskipulagsins & sinum tima. Hér parf po einnig ad hafa

5 Sjd stadfesta adalskipulagsbreytingu vardandi stefnu um ibidarbyggd fra 2017 (sja adalskipulag.is)

6 Afram er midad vid ad medalfjoldi ibta @ ibud laekki ur teepum 2.4 i 2,24 drid 2030 eda ur 416 ibudum & hverja 1000 ibua {
446. bad er vert ad staldra vid pessa forsendu adalskipulagsins, ad medalfjéldi ibua @ ibud muni leekka i 2,24 dérid 2030.
Ymislegt bendir til pess ad préunin verdi haegari (m.a. vegna pdtts innflytienda i ibuafjélguninni) og meira jafnvaegi hafi verid
ndd. Hinsvegar geeti dframhaldandi nyting ibadarhisnaedis til utleigu til ferdamanna haft veruleg dhrif og eins kaup efnameiri
einstaklinga @ ibudum i borginni til orlofsdvalar.

7 Sjé adalskipulag.is
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i huga ad fjoldi ibudareininga sem mogulegt er ad byggja, eykst vissulega i takti vid
medalstaerd ibidanna, en viomid um hana hafa farid mjog laekkandi sidustu ar. Gert er rad
fyrir ad uppfeerd iblaspd dsamt uppfeerdu mati & hasnaedisporf verdi tilbdin snemma ars
2020.

Reikna ma med pvi ad ibuafjolgun neaestu aratuga verdi afram knuin af adflutningi félks
erlendis fra. Pad mun gera pad ad verkum ad haegja mun litillega 4 6ldrun samfélagsins, p.e.
yngra félk skipar fyrst og fremst pa félagshdpa sem flytja til landsins. Adrar grunnforsendur
ibhaspar hafa ekki breyst mikid og afram eru ad verki paer djupleegu lydfreedilegu breytur sem
einkenna ibdapréun a Vesturlondum, ekki sist borgarsamfélogin, um 6ldrun mannfjoldans,
faekkun barna, minnkandi fj6lskyldustaerdir og fjdlgun einstaklingsheimila.

Horft til st6du skipulagsgerdar pa hafa sennilega aldrei verid jafnmargar ibadir tilbdnar i
skipulagi. | husnaedisazetlun eru byggingarsvaedin flokkud eftir stédu peirra i skipulagi. A
svaedum sem pegar eru komin til uppbyggingar eda eru med tilbuid deiliskipulag eru hatt i
8.000 ibudir. Pad magn atti ad duga til uppbyggingar naestu 6-8 arin. Auk pess eru i
skipulagsferli ny byggingarsveedi sem attu ad bera rumlega 8.700 ibudar til vidbdtar og a
préunarsveedum sem eru i undirbudningi ma reikna med yfir 6.000 ibudum til vidbdtar.
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VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsadaetlunar sem sampykktar voru af
borgarradi 18. juni 2015. Azetlunin samanstendur af samstaduazetiun A og B hluta, sbr. 60.
gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja & IFRS
uppgjorsstodlum en uppgjér A-hluta og annara B-hluta fyrirteekja byggja a
kostnadarverdsadferd. Framsetning samstaedudaetlunar byggir 4 ofangreindum
reikningsskilaadferdum. Bilastaedasjodur tilheyrir A hluta fra arsbyrjun 2014 i samraemi vid
akvordun borgarrdds fra 18. april 2013 um breytingu 4 stjérnskipulegri stodu sjédsins en fyrir
pann tima taldist hann til B hluta samstadunnar.

Skilgreiningar a A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjédi og Eignasjdadi.

i Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjonusta vid ibta borgarinnar sem fjarmagnadur er
med skatttekjum og pjénustutekjum. | Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og
stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. | daetlun A-hluta er
millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad Ut @ milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirteeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda
meirihluta eru i eigu borgarinnar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru:
Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., [prétta- og syningarhéllin  hf., Jérundur ehf.,
Malbikunarst6din H6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvilid héfudborgarsvaedisins bs., Sorpa
bs. og Straetd bs. Rekstur Slokkvilids og Straetd er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlégum
fra eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfeerdur hja Adalsjédi. Hluti af
bjénustutekjum iprétta- og syningarhallar og Sorpu er hluti af gjéldum malaflokka innan
Adalsjods. Ad 63ru leyti eru fyrirtaekin fjarmognud med pjénustutekjum. [ daetlun samstaedu
er millividskiptum jafnad Ut milli A-hluta og B-hluta.
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VIDAUKI 3: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjarhagsaaetlun er atlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega st6du peirra og dztlanir um framvinduna.

Med framsetningu & kennitdlum ma 4@ samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur
arsreikningi og fjarhagsaaetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitdlur byggja 4 peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. Petta bydur upp & marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitélu fyrir eitt tiltekid ar.
baer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitdlur og préun peirra yfir timabil,
a.m.k. prju ar. Kennitolur zetti lika ad bera saman vid kennitélur annarra adila i skyldri starfsemi til ad
sja peer i edlilegu samhengi. Pa er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar kennitolur geta verid vidkvaemar
fyrir breytingum 3 lagum fjadrhaedum.

{ pessar skyrslu Fjarmala- og ahaettustyringarsvids er studst vid eftirfarandi kennitolur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstodu eftir
fijarmagnslidi 8 méti eigin fé i upphafi ars

Meelt sem hlutfall rekstrarnidurstédu eftir fjarmagnslidi @ moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirtaekis til ad dvaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft
sem kennitala fyrir sveitarfélag. Pad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna
pess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu. Hér ma hafa i huga ad
fjdrmagnsvextir a skuldabréfum i millividskiptum Adalsjéds og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur dhaettulausum voxtum asamt dheettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar
gefur visbendingu um hvort jafnvaegisregla skv. sveitarstjornarlogum sé uppfylit.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Meelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ar8semi pess fjarmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur aherslu @ kennitélurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli af
rekstrartekjum i samhengi vid skuldareglu sveitarstjérnarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og
skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad
standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldna med 20 4ra greidslutima. pa er i viomidum
Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu fjarmagnadar
med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.
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Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Melt sem hlutfall eigins fjar & moéti heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol
fyrirtaekis. bad er ekki til faglega einhlitur maelikvardi @ aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki
hja sveitarfélogum eda fyrirteekjum. Almennt hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist
aseaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjdrhlutfalls hja sveitarfélagi gagnvart
lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skdla til ad standa skil a
skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirtaeki, enda fjdarmagna bau gjarnan stéran hluta af varanlegum
rekstrarfjdrmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill
munur er a hvad telst asaettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um
fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. Pannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirtaeki og fjarmalastofnanir verid
med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma a Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem fjarmagnsfrekt
orkuframleidslufyrirteeki @ uppbyggingarskeidi med mikla [ansfjarporf sem hefur ahrif @ hvernig tulka
ber eiginfjarhlutfall samstaedunnar.

FFO mealikvardinn (Funds from operation)

FFO er meelikvardi a veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody‘s og notadur er vid mat 4
fjarhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur (OR). Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta,
ad vidbeettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum gjaldfeerdum voxtum,
eignfaerdum voéxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja maelir getu Orkuveitu Reykjavikur (OR) til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med
handbaeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaru fé frad rekstri i sjédstreymi ad vidbaettum
vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjéldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nett6 skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody’s. En par er hlutfall FFO
vaxtapekju fundid med heildar nettd skuldum. Netté skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbzert fé i lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu pegar
buid er ad taka tillit til breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og
fjdrmognunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum
veltufjdrmunum og langtimakroéfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-hluta pegar tekid hefur
verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. Pad eru langtimalan og leiguskuldir dsamt
naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 68rum langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra,
verdbréfum, bundnum bankainnsteedum og handbaeru fé.
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Jafnvaegisviomid

Skv 64 gr sveitarstjérnarlaga skulu samanlogd heildarutgjold samstaedu a hverju priggja ara timabili ekki
vera heaerri en nemur samanlogdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um
framkvaemdina. | reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga
segir ad orku- og veitufyrirtaeki séu ekki tekin med vid mat a fjdrhagsstodu ef sveitarstjérn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif a nidurstédun. Petta akvaedi gildir til 1. januar 2022.

RFC/netto6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/netté skuldum nema
leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Meelt sem hlutfall langtimaskulda @ mati eigin fé. Synir fjarhagslega aheaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-
hluti sveitarsjdds tekur ekki [an til ad fjdrmagna rekstur eda ahaettufjarfestingar heldur til ad fjarmagna
naudsynlega uppbyggingu i varanlegum rekstrarfjarmunum, s.s. skélum. Su fjarfesting er ekki gerd i
hagnadarskyni. bess vegna er mikilvaegt ad A-hluti hafi gott greidsluhafi og sterka eiginfjarstodu vegna
langtimalana. Langtimalan eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra rekstrarfjarmuna i fyrirtaekjum
og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra rekstrarfjarmuna
i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall
eru vidkvaem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pétt tekjur laekki eda vextir
haekki. Lagt hlutfall eigin fjar i fyrirtaeki og hatt hlutfall lansfjar synir alltaf akvedinn fjarhagslegan
veikleika.

Skuldaviomio

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram
greidslu til Bruar vegna framtidarskuldbindinga og navirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15
ar a moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki
eru ekki tekin med vid mat 4 fjarhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif a
nidurstdodu. betta sidasttalda akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, 4
moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirteekis. Ef hlutfallid
er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo
a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur
einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er setlad ad gefa visbendingu um. [ fijarmagnsfrekum greinum
parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) og
Félagsbust6dum undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum
en pad getur takmarkad skyringargetu kennitdlunnar.

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) & moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad mala greidsluhaefi
fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og
vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd skuldapekja
enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan meelikvarda nema til skodunar
a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR)
undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur
takmarkad skyringargetu kennitélunnar.
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Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun
langtimaskulda & mati veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirteekid er lengi ad greida upp skuldir
sinar m.v. ad oOllum fjarfestingum veeri haett og rekstur veeri ébreyttur og eetti ad standa undir
skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi 4
moti nettd vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirteekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er
innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall
purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem
afskriftum er zetlad ad gefa visbendingu um. i fijarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid
purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu
er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad
skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) & méti nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela haefi fyrirteekis til greidslu vaxta.
Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad
petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar.
Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar @ skammtima samhengi. Taka ber fram ad
hja B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating
activities/Total revenue)

Meelt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt
hlutfall af rekstrartekjum er til radstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga.
bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Mzelt sem hlutfall veltufjarmuna a méti skammtimaskuldum. Synir heefi fyrirtaekis til ad inna af hendi
naudsynlegar greidslur 3 naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad
rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar 4 naestu manudum.
bpegar horft er til A-hluta sveitarsjods sem er ad storum hluta fjarmagnadur med |6gbundnum
skatttekjum, eetti ad gera kr6fu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en
somu krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad breyta i
reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjarmunir eru sjédir, bankainnistaedur, birgdir og adrar
skammtimakrofur.
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

oy Ndmer skjals: | FMS-STE-001
RGijaVIkurbOI'g GoPro numer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumorkun og skipurit

Utgéfa: | 8
Utgéfudags.: | 1.12.2015
Sidast rynt: | 1.12.2015

AbyrgBarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmid

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibium Reykjavikur géda pjonustu med
sem hagkvaemustum heetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri
tima.

Fjarmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstéfun fjarmuna med sjalfbaerni, héfsemi,
varfaerni, gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljosi.

Fijarmalastjornin skal byggjast & arangursstjornun: [ pvi felst ad vid fjarhagsaaetlunargerdina skulu
sett skyr markmid um arangur og maelikvardar til ad meta hann.

Fjarmalastjérnin skal grundvéllud & rammastjérnun: | pvi felst ad borgarstjorn akvedur
heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) ut fra heildraenni forgangsrodun, fagradin
akveda forgangsrodun hvert a sinu svidi og svidsstjorar hafa akvérdunarvald og bera abyrgd a ad
reksturinn sé innan fjarheimilda og i samraemi vid stefnu og forgangsrodun fagrads.
Fjarhagsdzetlanagerd skal byggd 4 adferdafraedi kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar med pad ad
markmidi ad pessari adferdafraedi verdi beitt heildstaett vid undirbuning fjarhagsaaetlunar 2019.
Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaeemni sé geett.

Fjarhagsdaetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad 6fyrirséd
atvik kalli sérstaklega & slika akvordun. bannig nytist fjarhagsasetlunin sem 6flugt stjorntaeki vid
rekstur borgarinnar.

Fjarhagsdaeetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjéds og fyrirtaekja borgarinnar, efnahag
og breytingum a handbazeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjudflun,
radstofun fjarmuna og fjarheimildir. Vid gerd fjarhagsaaetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri
stodu borgarsjods og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf dsetlunartimabilsins.

Fimm dra aaetlun felur i sér sampykkta stefnumaétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara dzetlun, fjarhagsasetlun og starfsdzetlun eru mikilveegustu stjorntaeki borgarstjérnar til
ad na fram markmidum sinum.

2. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjorn fer med adstu yfirstjorn & fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja.
Borgarstjérn felur borgarradi og borgarstjora abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrommum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbda stefnumdtun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Borgarstjori ber abyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dzetlun i samraemi vid l6g
og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsazetlun og fimm
ara aeetlun i borgarradi.
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Fjdrmalastjoéri fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsdaetlun og fimm dara daetlun og hefur
yfirumsjén med fjarmalastjornun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjdrhagsaaetlunargerd. Fjarmalastjori
leggur fram i borgarradi verk- og timaaeetlanir um undirbuning fjarhagsdeetlunar og fimm ara
aeetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst er vidauka 2 og vidauka 3.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu skulu gera drég ad fjarhagsdeetlun og
starfsaaetlun sem rimast innan fjarhagsramma og eru i samrami vid stefnumaotun borgarstjornar
og aherslur fagrads i vidkomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjérar
i midlaegri stjornsyslu bera abyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar skulu
leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsaaetlunar

3.1 Rammastjérnun og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.
Svidsstjorar og stjornendur stofnana bera abyrgd 4 ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e.
sampykktra fjarheimilda. Svidsstjérar og stjornendur stofnana skulu haga rekstri @ sem
hagkvaemastan hatt og i samraemi vid sampykkta starfsaeetlun og stefnumorkun fagrada um
pjonustu & svidinu.

Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu fylgjast med teekifeerum til umbadta i rekstri og hafa
frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og laekka
kostnad. Svidsstjorar skulu leggja fram innkaupadaetlun med fjarhagsaaetlun vegna voru- og
pjonustukaupa og leita radgjafar hja innkaupadeild um hagkveemustu framkvaemd. Svidsstjorar
skulu skilgreina arangursmaelikvarda fyrir pjonustu og rekstur a sinu svidi i starfsaaetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsaaetlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsdzetlun hvort
sem er til haekkunar eda leekkunar fjarheimilda s.s. vegna 6fyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna
ba skal slikri tillogu (vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési 4 ahrif tillégunnar a kynin og
bad hépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. | greiningunni skal huga baedi ad
hagsmunum notenda pjénustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par
sem slikt mat 4 ekki vid.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjéri meta heildarahrif &
rekstrarnidurstodu borgarinnar 4 grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna
borgarstjéra.

Borgarstjori getur falid svidsstjorum og sérfreedingum ad gera tillégur til sin um hvernig haegt er ad
bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjéri leggur fram i borgarrddi tillogu um
breytingu a fjarhagsaatlun ef purfa pykir.

Borgarrdd getur heimilad svidsstjorum ad feera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama
malflokks eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad
stefnumorkun i malaflokknum og l6gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjérn.

Svidsstjorum er heimilt i samradi vid fjarmalastjora ad feera fjarheimildir skilgreindra safnlida
(endurdthlutun) til undirstofnana, enda samraemist pad stefnumaérkun i malaflokknum og l6gum.
Tillaga svidsstjora um tilfaerslu skal 16g6 fyrir fijarmalastjora med rokstudningi. bessi radstofun skal
kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolud med vidaukum vid fjarhagsazetlun.
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3.4 Faersla fjarheimilda & milli ara

Rekstrarafgangur & svidi/stofnun faerist & milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til gédrar
fjarmalastjérnunar. Med godri fjarmalastjornun er m.a. att vid arangursrikrar endurskipulagningar
a vinnu og verkefnum stofnunar sem leidir til hagkvaemari reksturs dn pess ad skerda aformada
pjénustu. Einnig er visad til hagkveemari innkaupa sem laekka verd & adkeyptri voru og/eda
pjénustu an pess ad skerda aformada pjénustu. Hlutadeigandi stjérnandi parf ad syna fram 4 ad
afgangurinn stafi af godri fjarmalastjornun. Forsenda feerslu afgangs er ad stofnun veiti alla
aformada légbundna pjonustu og vinni samkvaemt peim pjénustustddlum sem fylgja ber. Ekki er
hins vegar gert rad fyrir ad afgangur sé faerdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s.
stjornvaldsadgerda, minni eftirspurnar eftir pjonustu en dzetlad var t.d. vegna feerri barna sem
sekja skola eda fristundaurraedi en dztlad var, akvérdun um ad heetta vid eda fresta pjonustu,
manneklu eda pjonustufalls.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til 6hagstaedra ytri
ahrifa. Ef arhlutauppgjor stefnir i slika nidurstddu ber stjdrnanda stofnunar ad skila svidsstjéra
tillégum um vidbrogd sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir
um svidsstjora gagnvart borgarradi vardandi fjarhag svida. Ef framurkeyrsla & sér stad tvo
samliggjandi arsfjordunga an pess ad adgerdir skili arangri ber vidkomandi svidsstjori dbyrgd a pvi
ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi
starfsemi eda stofnana til ad ur verdi baett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt
ber ad gera borgarradi grein fyrir dsteedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrad getur fallist 4 ad halli flytjist ekki milli ara ef ytri adstaedur eda sérstok atvik
koma til sem borgarrdd metur gild. Borgarstjori getur einnig akvedid ad Fjarmalaskrifstofa komi ad
greiningu eda gerd adgerdardeetlana vardandi fjarhag einstakra svida eda hluta peirra gangi
aaetlanir ekki eftir.

Vid afgreidslu fjarhagsaaetlunar naesta ars er gert rad fyrir hefébundinni afgreidslu. begar uppgjor
arsins liggur fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstodur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar
forsendur. A3 lokinni peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjora um ad breytingar a
fiarheimildum, p.e. feerslu afgangs/halla stofnana, asamt tillogu um radstéfun afgangs & hverri
stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna fjarhagsazetlunar vegna faerslu og
radstofunar afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrdd tillogu um vidauka vegna feerslu halla.
Fjarmalaskrifstofa skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjorum til ad halda sérstaklega utan um
akvardanir um fzerslu afgangs eda halla.

4. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarrad hefur eftirlit med stjornsyslu og fjarmaélastjorn Reykjavikurborgar. | pvi felst ad
borgarrad hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjéds og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i
samrami vid heildraena forgangsrodun a grundvelli skyrsina og arangursmaelinga. Borgarrad metur
hveneer tilefni er til ad gripa til sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. i pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé
innan fjarheimilda og i samreemi vid markada stefnu og starfsdeetlun. Formenn fagrada og
svidsstjorar kynna i fagradum og i borgarrddi 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu
lykiltélum og hvernig til tokst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsaaetlun.

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd a uppbyggingu innra eftirlits og par
med gagnvart gerd fjarhagsaaetlunar og framkvaemd hennar.

Fjarmalastjori skal fylgja eftir fjarhagsaeetlun med reglubundnum reikningsskilum og
fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjora og borgarradi rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar med  reglubundnum  reikningsskilum.  Pbegar  arshlutauppgjor og
rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum
og fravikum fra daetlun.
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e  Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjorum og
stjornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med
videigandi haetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i
samraemi vid markmid og aherslur i starfsazetlun arsins.

e  Svidsstjorar skulu i arsfjérdungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjonustu og gera
grein fyrir med birtum maelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjérar skulu beita lykiltélugreiningu
i rekstri eftir pvi sem vid a og raeda til ad leita teekifaera til umbdta a rekstri og baeta pjonustu, auka
skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka kostnad.

e Innriendurskodandi ber abyrgd a innri endurskodun innan A hluta og samstaedu Reykjavikurborgar
i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med eftirlits- og
voktunarhlutverk i umbodi borgarrads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd
fjdrhagsaaetlunar.

Fjdrmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkvaemd einstakra atrida i reglum
pessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Radir frumvarp ad fjarhags- og starfsaatlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Radir frumvarp ad fimm ara dzetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um alagningarhlutfall Utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og l6darleigu,
gjalddaga fasteignagjalda, afsleetti elli- og 6rorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar,
b.a.m. sorphirdu- og hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetlunar.

Raedir og visar frumvarpi ad fjarhagsdzetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjorn.

Raedir og visar frumvarpi ad fimm ara aeetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjorn.

Afgreidir tillogur um gjaldskrar og breytingar 4 pjonustu med fjarhagsazetlun.

Afgreidir starfsazetlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega abyrgd 4 undirbuningi fjarhagsaaetlunar.

Ber stjérnsyslulega dbyrgd a undirbuningi fimm ara dzetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrdad tillogur ad reglum um fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aeetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og uUtsvari.

Fagraod

Hefur pad meginhlutverk ad undirbda stefnumétun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsdzetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og
starfsaaetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad
getur kallad eftir viobdtarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara aaetlunar og metur hvort tilefni sé til ad
gera tillogur til borgarstjora um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsaaetlun m.v. forsendur fjarmala- og aheaettustyringarsvids um aatlad verdlag,
launakjor, gjaldskrar og stefnumaétun fagrada i samstarfi vid fjarmala- og ahaettustyringarsvid.
Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dsetlun, dsamt
starfsaaetlun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsaesetlun svids og starfsaaetlun svidsins i borgarradi dsamt formanni
fagrads.

Ber abyrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samreemi vid markada stefnu og
sampykkta starfsaaetlun og gerir grein fyrir rekstrarstédu svidsins eftir arshlutauppgjoér i fagradi og
borgarradi.
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Svidsstjori fjarmala- og dhaettustyringarsvids

e  Fer med undirblningi frumvarpa ad fjarhagsdzetlun og fimm ara azetlun.

e Hefur yfirumsjén med fjarmalastjornun, fjarhagsazetlunargerd, békhaldi, fjarreidum, innheimtum,
lanamalum og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samrami vid sampykkta fjarhagsazetlun og starfsaaetlun.

e Ber dbyrgd a ad taka saman og kynna med reglubundnum haetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

e  Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjérnenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.
o Eignaskrifstofa fer yfir gildandi dsetlun um stofnframkveemdir fasteigna, lausafjarmuna,
gatna og umferdamannvirkja og stédu hennar.
o Fjarmdla- og aheettustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt
bjédhagsforsendum Hagstofu islands midad vid gildandi fimm &ra daetlun.
o  Kynnt er tima- og verkaeetlun fjarhagsaaetlunar og fjarfestingarasetlunar.

e Borgarrad felur svidum og fagrddum ad hefja undirbining ad vinnu vid fjarhagsazetlun og
fjarfestingadaetlun naesta ars og til naestu fimm ara a grundvelli gildandi fimm ara datlunar

e Tima og verkazetlun arsins 16gd fram i borgarradi.

e Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat a nyja pjonustupaetti ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsasetlunargerdar.

Februar

e Fjarmala- og aheettustyringarsvid skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um teekifeeri til
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhattur og taekifaeri i malaflokkum dsamt formi fyrir
tillogur fagrada um aherslur og forgangsrédun.

e VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrdda og svidsstjorar undirbla og skipuleggja vinnufundi fagrada. M.a.
undirbla umraedu um teekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, teekifeeri og
ahaettur og gogn fyrir parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum,
opnum svaedum, dhoéldum, teekjum og binadi.

o Fagrdd vyfirfara d&herslur og forgangsrodun i malaflokknum a grunni gildandi
stefnumorkunar og fimm ara daetlunar.

e  Eignaskrifstofa hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna pjonustu
borgarinnar, greiningu a valkostum og mati & hagkveemni peirra.

e Umbhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid eignaskrifstofu vinnur frumkostnadardaaetlun, peirra
fjarfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna ad greiningu a valkostum og
mati 4 hagkveemni.

Mars

o  Fagrad afgreida tillégu ad dherslum og forgangsrodun i malaflokknum til naestu fimm ara.

e Svidsstjorar skila til Fjarmadla- og dahaettustyringarsvids greinargerd um taekifeeri til
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dahaettur og teekifaeri i malaflokknum asamt tillégum
fagrada um aherslur og forgangsrodun.

e  Svidsstjorar og skrifstofustjorar skila til Fjarmala- og dhaettustyringarsvids samantekt yfir allar
gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t. vidmidunargjaldskrar.

April

e  Fjarmala- og dhaettustyringarsvid skilar launalikénum til vinnslu & svidum.
e  Eignaskrifstofa skilar drogum ad fjarfestingadaetlun og valkostum til naestu fimm ara.

o Fjarfestingadaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjénustu borgarinnar til naestu
fimm ara, valkostum til ad maeta peirri porf og mati 4 peim.

o Aetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkvaemd) og bunadi skal innihalda
greiningu a ahrifum a arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun.
Kostnadarahrif vegna fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i fjarhagsazetlun og fimm ara
aeetlun.
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o Fjarmala- og aheettustyringarsvid skal i tengslum vid gerd fjarfestingadeetlana gera
nakvaeema og timasetta azetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.

Svidsstjorar kynna fyrir fagradum nidurst6du a ryningu pjonustupatta ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar og tillogur um adgerdir. Tillogum svidsstjora um ny verkefni skal
fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési a ahrif tillogunnar & kynin og @ pa hdpa sem
mannréttindastefna borgarinnar tekur til baedi Ut fra hagsmunum peirra sem veita pjonustu og
notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat a ekki vid.
Svidsstjorar skila Fjarmala- og ahaettustyringarsvids samramdum lykiltélum til ad audvelda
akvardanatoku politiskra fulltria um forgangsrédun.

Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og teekifeeri, forgangsrédun og aherslur.
Borgarrdd stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsasetlunar naesta ars og
nastu fimm ara. Lagdar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskrda vegna vinnslu
fjarhagsaeetlunar.

Samradsfundur borgarstjora, Fjarmala- og ahaettustyringarsvids og svidsstjora vegna undirbunings
fyrir rammadthlutun og til ad skoda fjarfestingadeetlun og rekstur med tilliti til teekifeera til
samstarfs og hagraedingar.

Fjdrmala- og ahaettustyringarsvid leggur fram mat a utgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu
fimm ara.
Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.
Borgarrdd uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad utfzera fjarhagsazetlun
naesta ars og naestu fimm dra 4 forsendum rammadthlutunar.®
Borgarrdd felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu
fimm ara.
HOFDAFUNDUR um markmid og leidir:

o Fjarmala- og 3ahaettustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt

bjédhagsforsendum Hagstofu islands og &hrif peirra a tekjuspa borgarinnar.

STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.

o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16g0 til grundvallar dsamt fjarhagsrommum.

o Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjénarmida.
Svidsstjorar halda afram vinnu vid utfeerslu a starfs- og fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm
ara.

o Byggt skal & gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.®

o Byggt skal & forsendum Fjarmala- og aheettustyringarsvids um proun kjara skv.

kjarasamningum.

o Byggt skal a forsendum Fjarmdla- og ahaettustyringarsvids vardandi gildandi

rammasamninga um innkaup a vérum og pjénustu.

o Byggt skal a gjaldskrdm vegna innri vidskipta.

Agust

pjonustu- og nyskopunarsvid leggur fram yfirlit yfir pjonustu og gjaldskra fyrir hvert svid
sundurlidad eftir kostnadarstodum.
Eignaskrifstofa leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eignasjdds.

8 Vid uthlutun ramma er byggt d tilgreindum forsendum um haekkun ytri gjaldskrda.
Vid gerd fiarhagsdaetlunar dr hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur figrhagsdeetlunar um breytingu visitélu
neysluverds é milli dra. Fjdrheimildum fagsvifa verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Heekkun/laekkun sem nemur breytingu visitélu neysluverds til verdtryggingar ¢ milli éra.
- Haekkun/leekkun sem nemur mismun daetladrar leigu lidins drs og raun.

9 Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjar inga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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September

Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsasetlun naesta ars og fimm dra dsetlun asamt starfsdzetlun
med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvordum asamt tillogum ad gjaldskram og greinargerd
fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaesetlun séu i samraemi vid akvardanir
fagrads um aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf
ad liggja fyrir fyrir skilafrest svidsstjora a drogum ad fjarhagsaeetlun naesta ars og fimm dara daetlun.
Svidsstjorar skila Fjarmala- og dhaettustyringarsvidi lokadréogum ad starfs- og fjarhagsdaetlun naesta
ars og til naestu fimm ara med pjénustumarkmidum og drangursmaelikvordum dsamt tillégum ad
gjaldskram og greinargerd.

Oktdber

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid tekur saman aaetlun naesta ars og fimm dra dzetlun svida og
skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjora.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid leggur fjarhagslegt mat 4 utgjold midad vid samantekin drog
svida ad fjarhagsazetlun og mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur
(svidsmyndagreining).

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid undirbyr frumvarp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara asetlun asamt
greinargerd.

Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsdsetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm ara
aeetlun fyrir borgarrad asamt tillogum ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Borgarrdd visar frumvarpi ad fjarhagsazetlun og fimm ara aaetlun til fyrri umraedu borgarstjornar.
Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara i
borgarradi.

November

Fyrri umraeda i borgarstjérn um frumvarp ad fjarhagsaaetlun og fimm dara aaetlun.

Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsazetlun, starfsasetlun og fimm ara aeetlun.

Fjarmala- og aheaettustyringarsvid rynir forsendur fjarhagsasetlunar m.v. pjédhagsspa, frumvarp ad
fjarlogum og aform um skattalagabreytingar.

Borgarrdd metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsasetlun vegna breyttra
forsenda pjédhagsspar eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsazetlun og fimm ara dzetlun.
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Vidauki 3: Lysing a verk- og timadaetlunarferli

VERK OG TIMAAZTLUN FJARHAGSAZTLUNARFERLIS.

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjdrnenda vegna

JAN

FEB

MAR

Dagsetningar mida vid hvenar verkptti skuli lokid

APR

JUN

JUL

AG

SEPT

OKT

flathagsasstlunargerdar

- L - H.jan
greiningar- og undifouningsvinnu.
Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbdning a8 H.jan
vinnu vid fiarhagsaaetiun og fiafestingadaetiun naesta ars og ’
til naestu imm ara a grundvelli gildandi fimm ara daetlunar
Tima og verkdzetlun arsins 1698 fram i borgamradi 31.jan
Svid og fagrad heffa vinnu vid ad 1y na og leggia mat & amk.
einn pjonustupatt Ut fra adferdafradi ky njadrar .jan

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um

valkostum og mati 3 hagkveemni peirra

taekifaer ti spamadarhagraedingar, skuldbindingar, ahaettur febriar
og taekifar og tilldgur fagrada um aherslur og forgangsradun

Vinnufundir fagraada febriar
SEA hefurvinnu wa flarfestingadzetiun, sem felur i sér

parfagreiningu veana pjénustu borgarinnar, greiningu & febriiar

Fagrad afgreida tilldgu ad dherslum og forgangsrddun i
malafiokknumtil nastu fimm dra

Svidsstjdrar skila til FMS greinargerd um taekifzen til
sparnadarhagradingar, skuldbindingar, ahasttur og taskifaeri
i malaflokknum asamt tildgum fagrada um &hersiur og
forgangsrédun

31 mar

Svidsstidrar skila til FMS samantekt vfir allar gialdskrar

31.mar

FMS skilar launalikdnum

25 apr

SEA skilar til FMS dragum ad fldrfestingadastiun og
valkostum til naestu fimm ara.

15.apr

Svidsstjdrar kynna fy fr fagradum nidurstddur & riningu 3
pjdnustupattum Ot 73 adferdafraedi ky njadrar
flathagsasstlunargerdar og tilldgur um adgerdir

30.apr

Svidsstjdrar skila Fjamalaskrifstofu samraamdum Iykiltdlum
til ad audvelda dkvardanatoku pdlitiskra fulltria um
forgangsrédun

30.apr

Fundir med fagsvidum til a3 fara yfir skuldbindingar og
teekifeer, forgangsrédun og dherslur.

Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar
forsendur fjarhagsdeetiunar neesta ars og naestu imm dra.
Lagdar eru linur um medhdndun innri og yiri gjaldskraa
vegna vinnslu flaragsasetiunar.

15.mai

Samradsfundur borgarstidra, fiarmalaskrifstofu, skrifstofu
eigna og atvinnupréunar og svidsstjora vegna undirbdnings
fyrir rammalithiutun og til aé skoda fiafestingadatiun og
rekstur mea tilliti til taekifaera til samstarts og hagraedingar

3.mai

Fjdrmalaskrifstofa leggur fram mat 3 tgjaldapoli A-hluta til

flamhagsaationar naesta ars og nastu fimm ara

. . juni
neesta &rs og naestu imm dra
Borgarrad akvedur forsendur fy ir innri gjalds krar. juni
Borgarrad uthlutar famagsrémmum til svida og skrifstofa og
felur peim ad (tfzera fidrhagsdaetiun naesta ars og naestu juni
fimm &ra & forsendum rammacthlutunar.
HOFBAFUNDUR um markmia og leidir juni
STARFSDA GAR FAGRADA vegna forgangsrddunar.
Fagrad fialla um og afgreida tilligur um adgerdir vegna joni
ky njasjonarmida
Svidsstjdrar hefja vinnu via (ffaersiu & starfs- og Jini

Skrifstofa pjdnustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu

=vid vfir allar eignir og innri leigu Eignasjéds.

og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir Agist
kostnadarstédum.
Skirifstofa eigna- og atvinnuprounar leggur fram lista fy rr hvert A st

Svidsstjdrar kynna lokadrig aa farhagsdaetiun naesta &rs og
fimm ara dztlun dsamt starfzdztiun med

pidnustumark midum og Arangursmaslikvardum asamt
tilldgum ad galdskram og greinargerd fyrir fagrdaum. Fagraa
stadfestir ad drig ad starfs- og fiarhagsasetiun séu i
samraemi vid dkvardanir fagrads um ahersiur og
forgangsrédun og markada stefnu | malaflokknum. Afgreidsla
fagraas parf ad liggja fy rir frir skilafrest svidsstjdra 4 dragum
ad fiarhagsasstiun nasta ars og imm dra dstlun.

10. sept.

Svidsstjdrar skila Fjamalaskrifstofu lokadrbgum ad starfs- og
flahagsasstiun nzesta drs og til nastu fimm ara med
pjdnustumarkmidum og drangurs maelikvirdum asamt
tillégum ad gialdskram og greinargerd.

20. sept.

FMS tekur saman aeetiun neesta ars og fimm ara dzetlun

ars og fimm dra Sastiun fy ir borgarrad dsamt Jaetlun

svida og skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjdra. Okt
Fjarmalaskrifstofa leggur fidarhagslegt mat & atgjold midad via

samantekin drog sviae! ad fiarhagsazetiun og mismunandi Okt
forsendur um gjaldskrar og yiri forsendur

(svidsmy ndagreining).

Fomenn fagrada og svidsstjdrar ky nna starfs- og Okt
flalagsaatiun naesta ars og til naestu fimm ara | borgama i

Borgarst|dri leggur fram frunwam aa flarhagsastiun nasta 1 okt

Fy mi umraada i borgarstjém um frurmvarp 2a farmagsasstiun
og fimm ara daetiun

Mév.

Borgarstjdrn afgreidir frumvam ad flarhagsastiun,
starfsdastiun og fimm ara dastlun

15.des
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