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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Meirihluti Samfylkingar, Bjartrar framtidar, VG og Pirata leggja nu fram sidustu fjarhagsdaetlun og fimm
ara aeetlun 4 pessu kjortimabili.

Fjarmal borgarinnar hafa verid eitt af lykilverkefnum kjortimabilsins. N vid lok pess hefur ordid mikill og
jakvaedur vidsnuningur til hins betra. Med samstilltu ataki starfsfélks og stjornenda hefur verid buid i
haginn med adhaldi, utsjonarsemi og metnadi fyrir gddri pjonustu vid borgarbua.

Vidsnuningurinn i fjarmalum borgarinnar vard |jés eftir mitt sidasta ar. pa var svigrimid sem skapadist
nytt til pess ad auka framlog til leik- og grunnskdla, auk husnadismala og velferdarpjonustu. bad er i takt
vid forgangsrodun meirihluta borgarstjérnar.

[ fjarhagsazetlun fyrir arid 2018 og fimm &ra daetlun er haldid afram & sému braut. Svigrdmi i rekstri
borgarinnar er varid til ad auka framlog til skélastarfs og velferdarmala, auk pess sem uppbygging
hisnaedis- og innvida er dberandi. A sama tima er gjéldum haldid i lagmarki pegar pjénusta borgarinnar
er annars vegar enda keppikefli ad Reykjavik sé hagstaedasti kosturinn fyrir fjdlskyldufélk. Arid 2018 verda
frekari skref stigin i pessa att, alagningarhlutfall fasteignaskatta a ibudareigendur verdur leekkad og
afslaettir elli- og 6rorkulifeyrispega af somu gjoldum haekkadir peim til hagsbota. Fyrr & arinu var
studningur vid leigjendur einnig hakkadur.

Hadsnaedismalin hafa verid i forgangi. Auk I68adthlutana og aukins studnings vid leigjendur hefur verid 16gd
sérstok dhersla & samvinnu vid uppbyggingafélog sem starfa an hagnadarsjonarmida. Stadfest aform 4
peirra vegum eru um 4.000 ibudir. Mikilveegt er ad paer komi til uppbyggingar sem fyrst. Til ad stydja vid
bad mun Reykjavikurborg veita stofnframlog a méti rikinu a grundvelli nyrra laga um almennar ibadir. Alls
eru framlog borgarinnar til husnaedismala arin 2017-2021 daetlud um 59 milljardar kréna.

Uppbygging innvida er einnig dberandi, baedi til ad stydja vid ibudauppbygginguna med gerd gatna, torga,
almenningssveeda og hjolstiga en einnig annarra samfélagslegra innvida. Staerstu verkefnin eru i
Ulfarsardal par sem skoli, ipréttahus og sundlaug munu risa. | Breidholti verdur einnig byggt ipréttahds,
knatthus og fimleikahus & naestu drum, likt og i Grafavogi par sem fimleikahus hefur baest vid og boltahus
er tekid ad risa. Vidbyggingu vid Klettaskdla og utilaug vid Sundhdéllina er einnig ad ljuka, auk vidbyggingar
vid Vesturbaejarskoéla. ba hefur sérstakt atak verid gert i malbikun gatna og mjog er aukid i framlog til
vidhalds @ hdsnaedi og 66rum eignum borgarinnar 2018 og til naestu ara.

Starfsmannamalin eru lika dberandi i datluninni. Reykjavikurborg hefur skarad fram Ur vié ad atryma
kynbundnum launamun & islandi. Nyjar athuganir stéttarfélaga syna ad 8 medan launamunur kynjanna er
ad aukast upp i 13% hja rikinu, pa er hann ad minnka nidur i 1,3% hja Reykjavikurborg. Lykillinn ad pessu
er endurskodun starfsmats sem hefur leidrétt laun hja fjolda starfsmanna undanfarin ar. Til vidbdtar er
borgin ad bjéda starfsfolki borgarinnar upp @ samgoéngusamninga par sem greiddir eru styrkir til peirra
sem koma til vinnu & vistveenan hatt a.m.k. prisvar i viku. NU pegar hafa 2.358 starfsmenn borgarinnar
skrifad undir slikan samning. Pad munar um minna i morgunumferdinni.

Starfs- og fjarhagsaesetlanir malaflokkanna bera pess merki ad sétt er fram & 6llum svidum i starfsemi
borgarinnar, med hagkveemni og géda pjénustu vid félk ad leidarljosi. Eg vil pakka 6llum sem komid hafa
ad undirbuningi fjarhagsaaetlunar fyrir vel unnin storf dsamt starfsfélki fjarmalaskrifstofu. Eg vil einnig
pakka kjornum fulltrdum i radum og nefndum og borgarfulltrdum o6llum fyrir gott samstarf. Sérstakar
pakkir faer hinn samhenti meirihluti sem ad baki daetluninni stendur og ma med sanni segja ad hin dgeaetu
inngangsord ad samstarfsyfirlysingu hafi reynst farszelt veganesti:

Vid sem myndum meirihluta i borgarstjorn Reykjavikur komum ur dlikum dttum en stefnum nu ad sama
markmidi. Med hreinskilni og heidarleika ad leidarljdsi aetlum vid ad leera hvert af 68ru og mynda heild

sem er audugri en summa okkar samanlégd. Vid vilijum leggja okkar af mérkum til ad bua til borg i bessum




sama anda. Med fléknara og hradara samfélagi og aukinni fjélmenningu viljum vid frekar huga ad pvi sem
sameinar okkur en ad ala @ sundrungu.

Vid viljum fridseelt, réttldtt og frjdlslynt samfélag par sem allir sitja vid sama bord og luta sému leikreglum.
Vid stydjum vid kvenfrelsi og bardttu dlikra hopa fyrir jafnri stédu @ peirra eigin forsendum. Vid hltum ad
grasrotinni par sem réttlaetid og mannudin dafna best. Virding fyrir 6llu folki, komandi kynslédum og

ndtturunni verdur sett i 6ndvegi.




2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJODHAGSFORSENDUR

Uppgangur hefur verid mikill i islensku efnahagslifi undanfarin ar sem einkennst hefur af mikilli
kaupmattaraukningu, lagri verdbadlgu, haekkun husnaedisverds og gengisstyrkingu. Ad miklu leyti ma skyra
préunina med sevintyralegum vexti ferdapjénustunnar sem er ordinn staersti atvinnuvegur pjédarinnar.
Eftir kroftugan hagvoxt undanfarinna ara benda hins vegar nyjustu visbendingar til pess ad toppi
hagsveiflunnar sé nad og ad haegja muni @ umsvifum & naestu misserum.

Forsendur fjarhagsazetlunar

Forsendur fjarhagsaeetlunar Reykjavikurborgar 2018 og fimm dara aesetlunar 2018-2022 byggja a
bjédhagsspa Hagstofu {slands fra 31. mai sl. Forsendur um ibidaverd og vinnumagn i Reykjavik eru settar
af fjdrmalaskrifstofu og forsendur um dalverd byggja a préun framvirkra ferla @ markadi.

Forsendur fjarhagsdsetlunar og fimm &ra dsetlunar

Breytingar milli &rsmedaltala % 2017 2018 2019 2020 2021

Einkaneysla 6,9 5,2 3,4 2,9 28 2,5
Samneysla 1,8 1,3 1,2 1,8 1,8 1,8
Fjarmunamyndun 9,8 4,0 2,7 2,9 4.8 4.6
Utflutningur véru og pjénustu 8,4 41 3,4 3,9 3,0 2,4
Innfl utningur véru og pjénustu 9,6 5.8 3,3 3,8 39 3,1
Verg landsframleidsla 6,0 33 2,8 2,7 2,6 2,5
Vinnumagn i Reykjavik 2,0 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Visitala neysluverds 1,9 2,7 2,9 2,7 2,6 2,5
Gengisvisitala (hakkun = veiking krénu) -14,1 3,1 0,3 0,0 0,0 0,0
Launavisitala 6,7 6,5 5,9 4.6 43 4,2
Alverd 28,0 2,9 1,8 1,7 1,5 1,6

| spa Hagstofu er & yfirstandandi ari gert rad fyrir 6,0% hagvexti sem einkum er drifinn 4fram af vexti
einkaneyslu og fjarfestingar. A méti vegur um 9,6% voxtur innflutnings sem vex umfram 8,4% voxt
utflutnings 4@ arinu og dregur pannig Ur afgangi af voru- og pjonustuvidskiptum. Hins vegar benda
bradabirgda hagtolur og nylegri spar greiningaradila til pess ad hagvoxtur verdi ivid minni en spad hefur
verid. Gert er rad fyrir ad launavisitalan hakki um 6,7% a arinu 2017 og verdbdlga haldist lag i 1,9%, m.a.
vegna gengisstyrkingar krénunnar og annarra hagstaedra ytri skilyrda.

Hagstofan spair tiltdlulega st6dugri proun efnahagsmala arin 2018-2022 med hagvoxt a bilinu 2,5%-3,3%,
sem er ndlaegt langtimamedaltali, en a drinu 2018 er spad aframhaldandi vaenlegum vexti einkaneyslu sem
verdur po svipadur hagvexti pegar lidur 4 spatimann. Gengi helst stodugt sem helst i hendur vid stoduga
préun verdbdlgu sem verdur um og yfir markmid Sedlabankans Ut spatimann.

Horfur i efnahagsmalum

Nyverid laekkadi Sedlabanki islands vexti um 0,25%-stig og virdist liklegur til 4framhaldandi leekkana vegna
visbendinga um minnkandi spennu i hagkerfinu og lagrar verdbdlgu. Skyr merki eru einnig um ad haegt
hafi & vexti fer8apjonustunnar sem hefur verid einn megindrifkraftur uppsveiflunnar sidustu ar.
Forsvarsmenn fyrirtaekja eru ordnir nokkud svartsynni & horfurnar en peir voru fyrr @ drinu og hefur
eftirspurn eftir vinnuafli dregist orlitid saman og er skortur a starfsfélki minni pétt hann sé afram enn
mikill. Eftirspurnin virdist mest i peim greinum sem hefur verid ad rada til sin erlent vinnuafl. Arshakkun
husnaedis hefur haldid afram ad minnka eftir pvi sem lidur 4 arid og verdhjodnun hefur verid pé nokkur
undanfarid ad husnaedisverdshakkun undanskilinni.




Nokkur évissa rikir um préun rikisfjarmala i ljosi pess ad enn a eftir ad mynda rikisstjérn ad afloknum
alpingiskosningum pann 28. oktdber sl. Telja ma liklegt ad frumvarp til fjarlaga 2018 muni taka breytingum
eftir myndun nyrrar rikisstjérnar en i frumvarpinu er gert rad fyrir ad adhald aukist um samtals 1,7% af
landsframleidslu arid 2018. Ahrif stjérnarslitanna i september matti merkja a skuldabréfamarkadi par sem
verdbdlgudlag haekkadi hratt i kjolfarid en gekk fljétt til baka aftur sem skyra ma med aukningu 3
dhaettudlagi. Oll dvissa getur haegt & eftirspurn en hin getur einnig leitt til fjarmagnsutfledis og par af
leidandi til laekkunar & gengi krénu. Pé telur Sedlabanki islands ad engin skyr merki um fjarmagnsutflaedi
megi merkja enn sem komid er. Dregid hefur Ur skammtimasveiflum gengis sem geeti gefid visbendingu
um ad gjaldeyrismarkadur hafi leitad jafnveegis eftir losun hafta.

Préun a vinnumarkadi virdist bera pess merki ad hapunkti hagsveiflunnar sé nad. Dregid hefur litillega ur
atvinnupatttoku og atvinnuleysi hefur minnkad haegar en undanfarin fimm ar. Fjdlgun peirra sem starfa
vio ferdapjonustu hefur minnkad en stérfum hefur einkum fjolgad i byggingaridnadi. Samkvaemt
kdnnunum er viéhorf stjérnenda staerstu fyrirtaekja landsins til niverandi adsteedna mjog gott en
stjérnendur eru pé nokkud svartsynni um horfurnar 4 naestu 6 manudum en fyrr a arinu. Fyrirtaekjum sem
vilja fjolga starfsfolki faakkar milli kannana. Nokkur 6réi rikir 4 vinnumarkadi i 1jési pess ad krofur eru um
miklar launahakkanir og kjarasamningar eru ad losna, einkum hja rikinu gagnvart Bandalagi
haskdlamanna og Félagi framhaldsdlakennara, sem geta haft mikil ahrif 8 framvindu mala.

Hlutfall starfandi ibda hofudborgarsvaedisins hefur vaxid hratt undanfarin ar og hefur verié vaxandi
umfram langtimamedaltal sidan fra byrjun ars 2015. NU stendur hlutfallid naleegt haesta gildi sidustu

uppsveiflu sem maeldist i lok ars 2007.
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Heimild: Hagstofa islands.
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Heimild: Hagstofa islands og Pjédskra islands.

Sogulega séd hafa laun reynst pokkalega sem skyribreyta fyrir préoun husnaedisverds. Hins vegar hefur
sambandid par & milli verid ad glidna toéluvert a sidustu tveimur drum og hefur fasteignaverd haekkad mun
meira en badi laun og verdlag og er nu i hastu haedum. bPad skyrist liklegast fyrst og fremst af
umframeftirspurn fremur en ldgum voxtum, auk spakaupmennsku og auknum tekjum adila af Gtleigu
ibdda a Airbnb. Visbendingar eru um ad hdsnaedismarkadur fari kélnandi en arstakturinn hefur minnkad
nokkud fra pvi i mai sl. pegar hann nadi hamarkii um 23,5%. Frambod hefur aukist, pinglystum samningum
hefur faekkad og medalsolutimi lengst. Mogulega eru einnig ibadir sem adur voru i Utleigu til ferdamanna
ad rata inn 4@ markadinn aftur og fasteignafélég farin ad innleysa hagnad. bratt fyrir teikn um minni spennu
er fasteignaverd pé enn i haestu haedum og hefur haekkad umfram byggingarkostnad undanfarid. Af peim
sokum eetti ad vera afram mikill hvati til aframhaldandi uppbyggingar 4 naestu misserum. bar sem
verdbdlgan hefur fyrst og fremst falist i haekkun hudsnadisverds sidustu ar eru téluverdar likur & pvi ad hin
hjadni enn frekar 4 naestunni pegar fasteignamarkadur réast meira og frambod eykst.

[ 1j6si visbendinga um minnkandi spennu er mikilvaegt setja fram varfeerna fjarhagsasetlun med héflegum
forsendum. Fyrir fjdrmal borgarinnar pydir minnkandi spenna meiri évissu vardandi haekkun skatttekna
vegna Utsvars og fasteignagjalda og mogulega minni laekkun uUtgjalda m.a. vegna fjadrhagsadstodar og
husaleigubdta. Su aukna spenna sem verid hefur undanfarin ar hefur aukié haettu a nidursveiflu a vinnu-
og fasteignamarkadi sem hefur i for med sér samdratt skatttekna og aukna eftirspurn eftir
velferdarurraedum. Toppi hagsveiflunnar virdist hafa verid nad og er jafn mikilveegt sem fyrr ad
Reykjavikurborg syni adhald og stefni ad styrkingu rekstrar og laekkun hreinna skulda til ad mynda
viondmsproétt i fjadrmalum borgarinnar gegn samdraetti sem getur ordid a vinnu- og fasteignamarkadi.




3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

SAMSTADA

Skv. 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjorn ad sja til pess ad rekstri, fjarfestingum
og radstofun eigna og sjéda sé pannig hagad a hverjum tima ad sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt
skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnaegja pessari skyldu er sveitarfélégum gert ad fylgja
eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisregla: Samanlogd heildarutgjold samstaedu séu & hverju priggja ara timabili ekki haerri
en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldaregla: Heildarskuldir og skuldbindingar samstadu séu ekki haerri en 150% af reglulegum
tekjum.

Skv. bradabirgdadkvaedi Il i l6gunum var sveitarfélogum sem uppfylltu ekki pessi vidmid pann 1. jandar
2012 gert ad sampykkja raunhaefa daetlun um hvernig pau hygdust na viomidunum. Skv. reglugerd nr.
502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga var sveitarfélégum heimilt ad gera
rad fyrir ad viomidunum yrdi nad a allt ad tiu arum fra 1. jandar 2013 ad telja. Sveitarfélogum var pé gert
ad hafa adlogunartimann eins stuttan og unnt er. Adlégunardatlun var sampykkt i borgarstjorn pann 29.
oktéber 2012 par sem gert var rad fyrir ad viomidum yrdi nad arid 2019. Reykjavikurborg er ekki a lista
Eftirlitsnefndar sveitarfélaga yfir sveitarfélog sem uppfylla ekki ofangreind skilyrdi laganna.

A pvi eru eftirfarandi skyringar. Skv 64 gr sveitarstjornarlaga skulu skuldir og skuldbindingar samstaedu
sem hlutfall af reglubundnum tekjum vera innan vid 150%. Ra8herra setur reglugerd um petta. [ reglugerd
nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirtaeki
skuli ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu:

Ef heildarutgjéld allra veitu- og/eda orkufyrirtaekja sem feerd eru i B-hluta eru umfram 15% af
heildarutgjéldum A- og B-hluta i reikningsskilum sveitarfélags eda ef heildarskuldir og skuldbindingar
eru umfram 30% af heildarskuldum og skuldbindingum skal undanskilja reikningsskil viokomandi
veitu- og/eda orkufyrirtaekja fra utreikningum ¢ vidmidum skv. 13. og 14. gr. reglugerdar pessarar.

Pann 19. desember 2015 voru sampykkt & Alpingi 16g um opinber fjarmal par sem gert er rad fyrir auknu
samradi rikis og sveitarfélaga um opinber fjarmal og heildsteedri stefnumorkun um opinber fjarmal til
lengri og skemmri tima. Log pessi takmarka ekki umbod sveitarstjornar sem ber abyrgd 3a fjarhagsstjérn
sveitarfélagsins skv. sveitarstjérnarlogum.

Hér 4 eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsazetlunar samstaedu fyrir arin 2018 og fimm dara asetlunar
2018-2022 & breytilegu verdlagi i myndum og toflum. Aaetladar nidurstédur A-hluta fyrir arid 2017
(utkomuspad) byggja ad mestu 4 endurskodadri aaetlun arsins en aatladar nidurstodur B-hluta fyrirteekja
byggja & Utkomuspa peirra.




Rekstrarnidurstada samstaedu A- og B-hluta (ma.kr.)
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* Arid 2017 er gert rad fyrir 20,6 ma.kr. afgangi fyrir fjarmagnslidi og 28,0 ma.kr. eftir fjarmagnslidi.
Go60an afgang ma einkum rekja til Orkuveitu Reykjavikur og Félagsbustada hf. vegna matsbreytinga
fjarfestingaeigna félagsins.

* Mikil umskipti eru i fjarmagnslid OR & arinu 2018 m.v. arid 2017 sem einkum ma rekja til ad alafleida
var jakvaed 4 4rinu 2017 um 8,8 ma.kr. en er neikvaed um 12 m.kr. 2018. P4 er gengismunur jakvaedur
um 6,5 ma.kr. arid 2017 en 599 m.kr. arid 2018.

* Gert er rad fyrir stigbatnandi afkomu 4 daetlunartimabilinu 2018- 2022.

Veltufé fra rekstri, % af tekjum
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* [ kjolfar efnahagshrunsins reyndist veltufé fra rekstri ekki naegjanlega hatt til ad standa straum af
skuldbindingum Orkuveitu Reykjavikur. Med adgerdadatlun eigenda og fyrirtaekisins hefur tekist ad
hakka veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum verulega sem hefur haft mikil ahrif 48 sama hlutfall

samstaedunnar.

* Laekkun hlutfallsins veltufjar fra rekstri & méti tekjum arid 2017 og 2018 ma einkum rekja til A-hluta
og azetlun um haekkun pess a seinni hluta daetlunartimabilsins ma einnig adallega rekja til A-hluta.
* Sterkt veltufé fra rekstri er forsenda pess ad greida megi nidur skuldir samstaedu og ad unnt verdi ad

sinna fjarfestingaporf samstaedunnar a8 sama tima.




Fjarfestingar (mkr)

2017 2018

A-hluti 6.785 7.249 8.172 9.494 18.518 18.718 15.548 14.097 12.694 8.744
Orkuveitan 3.201 3.530 5.761 12.200 13.349 19.851 15.242 15.238 15.231 11.724
Faxafléahafnir 1.080 869 1.014 1935 1908 1.845 2.254 2.050 1.925 1.450
Félagsbustadir 757 491 842 1280 3.927 5639 5.089 6.159 4596 1.286
Sorpa 162 231 197 329 615  2.681 684 322 298 311
Streetd 87 409 643 117 356 700 340 349 358 367
Onnur fyrirtaeki og millifeerslur* 168 -575 531 178 192 464 523 173 177 187
Fjarfestingar bratté 12.240 12.204 17.160 25.533 38.865 49.898 39.679 38.388 35279 24.069
Hlutfall af tekjum 9,4% 92% 119% 16,4% 23,1% 28,1% 21,1% 193% 16,8% 11,1%

* Arid 2014

* Gert er rdd fyrir toluvert meiri fjarfestingum i samsteedu 4 dzetlunartimabilinu en verid hefur
undanfarin ar. Fjarfestingar aukast Ur 16,4% af tekjum i 23,1% af tekjum fra arinu 2016 til arsins
2017, fara i um 28% af tekjum arid 2018 og um 20% af tekjum til rsins 2020.

* Fjarfestingar i lok timabils fimm ara dzetlunar minnka mikid en paer eru hadar téluverdri évissu.

* Fjarfestingar eru mestar i A-hluta, Orkuveitu Reykjavikur og Félagsbust6dum hf eins og taflan ber
med sér. Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni hverrar einingar ma finna i Greinargerd fagsvida
og B-hluta fyrirtaekja med fjarhagsaaetlun.

Veltufé fra rekstri og brutté fjarfestingar, % af tekjum
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* Veltufé fra rekstri lysir svigrimi sem samstaedan hefur til fjarfestinga og til ad greida nidur skuldir og
skuldbindingar umfram nyjar lantokur.
* Fram ad arinu 2016 voru brutté fjarfestingar téluvert undir veltufé fra rekstri sem skép umtalsvert
olnbogarymi til nidurgreidslu skulda.

* Svigrim til nidurgreidslu skulda minnkar toluvert arin 2017-2020 vegna aukinna fjarfestinga.




Afborganir langtimalana og ny langtimalan (ma.kr.)
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+ A timabilinu 2011-2016 var mikil dhersla 16gd & nidurgreidslu skulda OR sem endurspeglast i ad
afborganir langtimalana samstadu hafa verid langt umfram lantokur.

* Arin 2017-2020 er gert rad fyrir auknum lantdkum midad vid sidustu ar eda um 17,4-26,6 ma.kr. ar
hvert. A timabilinu nema afborganir ldna um 15,2-16,8 ma.kr. og pvi er ny lantaka téluvert umfram
afborganir langtimalana.

* Arin 2021 og 2022 er gert rad fyrir minnkandi lantdkum samhlida minnkandi fjarfestingum og eykst
nidurgreidsla skulda ad nyju & peim arum umfram lantokur.

* Yfir timabilid 2017-2022 nema afborganir alls 94 ma.kr. a verdlagi hvers ars og nyjar l[antékur nema
102 ma.kr. Langtimaskuldir aukast pvi um 8 ma.kr. a timabilinu.

Greidslugeta (ma.kr) —Afborganir skuldbindinga
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+ A myndinni fyrir ofan er lyst getu samstaedu til ad standa vid samningsbundnar afborganir lana og
skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt maelikvardi 4 svigrimid sem rekstur veitir til ad sinna
naudsynlegri fjarfestingaporf samstaedu.

* Arin 2013 og 2014 var veltufé fra rekstri jafnhatt afborgunum lana og skuldbindinga og pvi myndadi
reksturinn litid olnbogarymi til fjarfestinga & pessum arum. Frd og med arinu 2015 hefur
greidslugetan batnad til muna vegna minni afborgana og styrkingar veltufjar fra rekstri.

* Sterk greidslugeta samstaedu er naudsynleg til ad draga ur lausafjarahaettu og skapa pad svigrim
sem parf til fjarfestinga.




Jafnvaegisregla skv. sveitarstjornarlogum (ma.kr)
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* Samkvaemt reglugerd nr. 502/2012 skal undanskilja Orkuveitu Reykjavikur vid Utreikning & pvi hvort
Reykjavikurborg uppfyllir jafnvaegisreglu sveitarstjérnarlaga.

* Uppsofnud rekstrarnidurstada var neikvaed um 0,8 ma.kr. arin 2013-2015 sem matti m.a. rekja til
14,6 ma.kr. gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar arid 2015. Hallinn var éverulegur i samanburdi vid
tekjur eda 0,8%.

* Frd og med timabilinu 2016-2018 eru kroéfurnar samkvaemt sveitarstjérnarldogum um jakvaeda
uppsafnada rekstrarnidurstédu priggja ara vel uppfylltar.

Skuldavidmid skv. sveitarstjornarlégum
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* Skuldavidmid samstaedu Reykjavikur er innan vid 150% allt timabilid og uppfyllir pvi krofur skv.
sveitarstjérnarlogum.

* Skuldavidmid er reiknad sem skuldir og skuldbindingar @ méti tekjum ad teknu tilliti til akvedinna
fradrattarlida sbr. 14. gr. reglugerdar nr. 502/2012. | samraemi vid reglugerdina er Orkuveita
Reykjavikur undanskilin vid datreikning 4 pvi hvort Reykjavikurborg uppfyllir skuldareglu
sveitarstjonarlaga.
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A-HLUTI

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjonustu med sem
hagkveemustum hatti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad auknum lifsgaedum
borgarbua til lengri og skemmri tima. Framtidarsyn i fjarmalum parf ad mida ad agadri og dbyrgri radstéfun
fjarmuna med sjalfbaerni i rekstri og fjdrmognun fjarfestinga A-hluta ad leidarljési.

Eftirfarandi langtimamarkmid mynda forsendur fimm ara dzetlunar A-hluta arin 2018-2022:

1) Sjalfbaer grunnrekstur: Rekstur A-hluta skal vera i jafnvaegi ad teknu tilliti til tekna sem geta talist
jafnar og stodugar til lengri tima.

2) Sjalfbaer fjarmognun fjarfestinga: Fjarfestingar A-hluta skulu almennt fjarmagnadar af rekstri ad
teknu tilliti til reglulegra tekna af gatnagerdargjoldum og solu 16da.

3) Stodugleiki: Utgjold til rekstrar og fjarfestinga skulu préast med stédugum haetti yfir hagsveifluna
pbannig ad tekjuaukningu sem rekja ma til penslu a vinnu- og fasteignamarkadi verdi ekki varid til
aukinna utgjalda, heldur skuli stefnt ad pvi ad mynda varasjéd i formi laekkunar skulda og
lifeyrisskuldbindinga eda aukningar handbaers fjar sem notadur verdi til ad maeta ahrifum
nidursveiflu sidar meir.

4) Greidsluhzfi: Lana- og fjarstyring A-hluta skal tryggja ad avallt sé unnt ad standa vid skuld-
bindingar sveitarsjdds, par med talid vegna dbyrgdar a skuldbindingum B-hluta fyrirteekja.

5) Fjarhagslegt gagnsaei: Birta skal reglulega upplysingar um fjarmal og greidsluhaefi A-hluta til ad
audvelda almenningi og ytri adilum ad meta fjarhagsstédu A-hluta og fjarhagslegt bolmagn til ad
standa vid skuldbindingar sveitarsjéds.

Til ad tryggja skyra skyrslugjof um framgang pessara markmida og auka likur & drangri er mikilvaegt ad
skilgreina akvedna lykilmaelikvarda ur rekstri, efnahag og sjédstreymi og utfaera téluleg vidmid fyrir pa.
Gert er rad fyrir ad maelikvardar og vidmid verdi skilgreind 8 naestu misserum samhlida vinnu vid greiningu
a fjdrmagnsskipan samstaedu sem nu stendur yfir 4 vegum starfshops sem skipadur hefur verid af
borgarstjéra. | umfjéllun um nidurstédur fidrhagsasetlunar og fimm ara deetlunar er gert rad fyrir ad
eftirfarandi maelikvardar verdi lagdir til grundvallar i pessari vinnu og eftirfarandi sjénarmid hofé ad
leidarljdsi vid utfeerslu tolulegra vidmida:

1) Rekstrarutgjold: Midad verdi vid ad rekstrarutgjold, ad fratdldum afskriftum, bundnum lidum og
breytingu lifeyrisskuldbindingar, aukist med sem stédugustum haetti yfir hagsveifluna og ad
jafnadi i samraemi vid ibuafjolgun i Reykjavik til langs tima.

2) Veltufé fra rekstri: Sett verdi markmid um veltufé fra rekstri sem tryggi ad rekstur veiti vidunandi
svigram til fjarfestinga til lengri tima litid. Vid pensluadstaedur verdi stefnt ad pvi ad veltufé fra
rekstri verdi heerra en alla jafna.

3) Fjarfestingar: Sett verdi markmid um fjarfestingar sem tryggi ad fjarfestingar verdi ad jafnadi i takt
vid veltufé fra rekstri.

4) Hreinar skuldir: Sett verdi markmid um hreinar skuldir sem tryggi sjalfbaera skuldastédu.

5) Handbzert fé: Skilgreind verdi lagmarksstada handbzers fjar 4 grundvelli ahaettumats.

Gert er rad fyrir ad tillaga ad fjarmalastefnu og fjarmalareglum fyrir Reykjavikurborg verdi afgreidd i
borgarradi og borgarstjorn 4 naestu misserum.

Hér & eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsaeetlunar A-hluta fyrir arin 2018 og fimm ara aaetlunar
2018-2022 4 breytilegu verdlagi i myndum og toflum.
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* Rekstrarnidurstada A-hluta hefur sveiflast mikid a sidustu drum, m.a. vegna kjarasamninga drin
2014-2015 og gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindinga, en arid 2015 nam gjaldfeerslan 14,6 ma.kr. og i
Utkomuspd 2017 er gert rad fyrir med 10,5 ma.kr. gjaldfaerslu samanlagt vegna LSRB og Bruar.

* Hefdi ekki komid til uppgjors vid Bru arid 2017 veeri rekstrarnidurstada 4,5 ma.kr i stad 0,5 ma.kr.

* [ adgerdadeetiun 2016-2018 var gert rad fyrir ad eignatekjur myndu tryggja sjalfbaerni i rekstri A-
hluta.

+ A timabilinu 2018-2022 er batnandi afkoma A-hluta studd af tekjum af séluhagnadi og sélu
byggingarréttar, sem nema 4 bilinu 2,1 ma.kr. til 5,0 ma.kr. ar hvert. Mikilvaegt er ad styrkja afkomu
A-hluta i samraemi vid forsendur fimm dara daetlunar pannig ad rekstur A-hluta verdi minna hadur
eignatekjum og par med sjalfbaerari pegar horft er til lengri tima.

{Roe(l)(strarniaurstaﬁa: Fra itkomuspa 2017 til detlunar 2018
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* Myndin synir breytingar a helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar & milli ara og leidir Ut nidurstodu
arsins 2018 m.v. 2017.

* Jakvaed ahrif skyrast af haekkun tekna, Utsvars og fasteignagjalda, og vidsnuningi i gjaldfaerslu
lifeyrisskuldbindingar upp a teepa 5,6 ma.kr.

* Neikveed ahrif skyrast af haekkun launakostnadar, annars rekstrarkostnadar og afskrifta.
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* Magnbreyting utgjalda (an afskrifta, gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar og bundinna lida) er datlué
med pvi ad leidrétta launakostnad a verdlagi hvers drs m.t.t. visitélu launa starfsmanna sveitarfélaga
og annan rekstrarkostnad m.t.t. neysluverdsvisitolu.

* Eftir mikla penslu utgjalda arin 2013 og 2014 dré ur magnaukningunni 2015 og 2016.

« Arin 2017 og 2018 er magnaukning Utgjalda aftur ordin talsvert umfram pad sem telst sjalfbaert til

lengri tima.

* Arin 2019 til 2022 er gert rad fyrir mun meira jafnveegi i magnaukningu Utgjalda i samraemi vid
langtimamarkmid fjarhagsazetlunar og fimm ara asetlunar.

Ahrif uppgjors vid Bru til skamms tima koma gldggt fram i eftirfarandi myndum.
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* Veltufé fra rekstri A-hluta var nokkud stédugt drin 2002-2013 eda ad medaltali 10,1% af tekjum. Arid
2014 lekkadi hlutfallid i 5,4% af tekjum samhlida pvi ad halli myndadist 4 rekstri A-hluta.
* Veltufé fra rekstri arin 2014, 2015 og 2017 er ldgt og undir aeskilegum vidmidum m.t.t.

greidsluskuldbindinga A-hluta en stérar gjaldfzerslur lifeyrisskuldbindinga eiga hér mikinn patt.

* Arid 2017 er veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum 7,1%. Hefdi ekki komid til uppgjérs &
skuldbindingum vegna Bruar, sem er einskiptisleidrétting, hefdi hlutfallid verid 10,8% &rid 2017. |
fimm dara deetlun er gert rad fyrir haekkandi veltufé fra rekstri fra arinu 2017.

* Mikilvaegt er ad styrkja veltufé fra rekstri pannig ad hlutfall pess af tekjum verdi umfram 9%-10% a
medan pensla er 4 vinnu- og fasteignamarkadi.
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Veltufé fra rekstri og bratté fjarfestingar, % af tekjum
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* Brutto fjarfestingar eru téluvert umfram veltufé fra rekstri arin 2017 og 2018 og er bilid bruad med
eignatekjum og lantékum.

* Hefdi ekki komid til uppgjors vid Bru a drinu 2017 hefdi veltufé fra rekstri verid 10,8% af tekjum.

* pbegar horft er til lengri tima er mikilvaegt ad brutto fjarfestingar og veltufé fréa rekstri haldist i hendur.
bpannig er studlad ad sjalfbeerri fjarmognun fjarfestinga i samraemi vid langtimamarkmid
fjarhagsdaetlunar og fimm ara aaetlunar.
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* Hreinar skuldir eru reiknadar sem langtimaskuldir og leiguskuldir A-hluta ad fradregnum
langtimakréfum og handbaeru fé, dsamt neesta ars afborgunum. Hreinar skuldir lysa pannig
skuldastodu A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

* A timabilinu 2013-2016 voru hreinar skuldir & bilinu 14,2-20,7 ma.kr. Arid 2017 haekka hreinar
skuldir um 13,2 ma.kr. sem rekja ma ad mestu til uppgjorsins vid Bru. Vegna uppgjorsins sem azetlad
er ad nemi 15 ma.kr. er gert rad fyrir ad handbeert fé laekki en eign myndast sem langtimakrafa a Bru
ad fjarhaed 11,0 ma.kr. bessi eign telst ekki med til fradrattar hreinna skulda.

* Framan af asetlunartimabilinu aukast hreinar skuldir vegna téluverdra fjarfestinga en laekka sidan i
25,3 ma.kr. pegar lantaka vegna nyrra fjarfestinga dregst saman.

* Mikilveegt er ad laekka hreinar skuldir pannig ad myndad verdi svigrim til ad maeta ahrifum
nidursveiflu sem myndast getur & vinnu- og fasteignamarkadi i samraemi vid langtimamarkmid
fjarhagsdaetlunar og fimm dara dzetlunar.
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Veltufjarhlutfall A-hluta
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* Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjadrmuna a mati skammtimaskuldum.

* Veltufjarhlutfall synir skammtimagreidsluhaefi borgarsjéds.

* Mikil ahrif eru af uppgjorinu vid Bru arid 2017 sem aatlad er ad nemi 15 ma.kr. Gert er rad fyrir ad
handbaert fé laekki sem hefur ahrif baedi 8 veltufjdrmuni og skammtimaskuldir.

* LEskilegt veltufjarhlutfall er & bilinu 1,1-1,2 hja sveitarfélogum. Of lagt hlutfall kallar & styrkingu &
fjarmognunaraeetlun.
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* Skuldapekjuhlutfallid er reiknad sem hlutfall veltufjar fra rekstri ad undanskildum ardgreidslum og
viobaettum vaxtakostnadi arsins & moti vaxtagreidslum og afborgunum lana-, leigu- og
lifeyrisskuldbindinga.

* Skuldapekjuhlutfallid synir getu reglubundins reksturs A-hluta til ad standa undir vaxtagreidslum og
afborgunum skuldbindinga a ari hverju.

* Ef hlutfallid er undir 1 pa eru vaxtagreidslur og afborganir ekki fjiarmagnadar. { raun parf hlutfallid ad
vera talsvert yfir 1 par sem veltufé fra rekstri parf einnig ad duga fyrir fjarfestingum.

» Arin 2017 og 2018 eru skuldbindingar A-hluta ekki fjirmagnadar ar grunnrekstri.
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4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

UTSVARSTEKJUR

[ forsendum fjarhagsaaetlunar arsins 2018 og fimm 4&ra &aetlunar 2018-2022 er gert rad fyrir ad
alagningarhlutfall atsvars verdi dbreytt fra arinu 2017. bannig er gert rdd fyrir ad brattd utsvarshlutfall
verdi 14,52% og nettd hlutfall verdi 12,76% pegar dregid hefur verid fra 0,77%-stigs framlag i J6fnunarsjod
sveitarfélaga vegna malefna grunnskdla og 0,99%-stigs framlag i J6fnunarsjod vegna malefna fatlads félks.

Um 80% af utsvarsstofni Reykjavikurborgar er til kominn
vegna launagreidsina einstaklinga a@ vinnumarkadi og um
20% ma rekja til annarra greidslna, s.s. lifeyrisgreidsina og
ororkubdéta og atvinnuleysisbéta. Tveer mikilveegustu
forsendur dzetlana um atsvarstekjur eru pvi préun launa
og vinnumagns i Reykjavik. Ovissa pessara forsenda er hins
vegar toluverd m.a. vegna pess ad proun peirra er ekki birt
sérstaklega fyrir Reykjavik. Taflan til hlidar synir ad naemni
nettd utsvarstekna fyrir 1%-stigs haekkun & launavisitolu
annars vegar og a vinnumagni hins vegar er svipud eda um
560 mkr.

[ forsendum fjarhagsdeetlunar er gert rad fyrir ad
vinnumagn i Reykjavik aukist um 2,0% arid 2017 og 1,0%
arié 2018, par sem horft er til fjdlgunar ibua og faekkun
atvinnulausra. Gert er rad fyrir ad laun haskki um 6,7% arid
2017 og 6,5% &rid 2018 i samrami vid spa Hagstofu. A
arinu 2018 er gert rad fyrir ad bruttd utsvarstekjur i
stadgreidslu verdi 79.943 m.kr. og nettd Utsvarstekjur ad
teknu tilliti til greidslna borgarinnar i J6fnunarsjéd sem og
eftira alagds utsvars, skattbreytinga, afskrifta og breytinga
a nidurfaerslu verdi um 72.255 m.kr.

Sé utsvarsstofninn skodadur nokkur ar aftur i timann ma
sja ad hann hefur sveiflast talsvert i gegnum tidina. Mynd
til hlidar synir hlutfallslega breytingu a uUtsvarsstofninum
milli ara @ drunum 2006-2016 dsamt spam par ad ldtandi
fyrir timabilid 2017-2022 m.v. forsendur
fjarhagsdaetlunar®. | fimm ara dzetlun er gert rad fyrir
tiltdlulega hoflegri aukningu vinnumagns og haekkun
launavisitélu og ad haekkun utsvarstekna verdi undir
langtimamedaltali vid lok spatimabilsins. Spennudstand 3
vinnumarkadi leidir til pess ad utsvarstekjur vaxa umfram
pad sem er sjalfbeert til lengri tima sem gerir pad ad
verkum ad pegar til samdrattartimabils kemur og
Utsvarstekjur dragast saman, sbr. préun aranna fyrir og
eftir efnahagshrun, skapast mikil heetta @ pvi ad uatgjold
geetu farid fram ur tekjum.

Naemni Breyting Ahrif (m.kr.)
Laun 1%-stig 558
Vinnumagn 1%-stig 562
Netto utsvarstekjur arid 2018 (m.kr.)
Stadgreidsla 79.943
Framlogll Jéfnunarsjod vegna -4.239
grunnskola

Fra’\mlog i Jofnuna’rSJoc’S vegna _5.451
malefna fatlads félks

Eftirdlagt utsvar: skattbr., 2.002
afskriftir og br. a nidurfaerslu

Nettd utsvarstekjur 72.255

Utsvarsstofn % br. milli 4ra
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A myndinni til hlidar ma sja samanburd & Gtsvarstekjum & daetlunartimabilinu & breytilegu verdlagi ut fra
forsendum aaetlunarinnar annars vegar og sviosmynd sem gerir rad fyrir ad daetlunin ofmeti arlegan voxt

1 Leidrétt hefur verid fyrir dhrifum af lagabreytingum um sérseignarsparnad, p.e. heimild til fyrirframdttektar sem féll dr gildi 2015, breytingu a

hamarksidgjaldi launpega og skattfrjalsa radstofun inn a hisnaedislan
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launavisitélu og vinnumagns um 0,5 prdsentustig hins vegar. Vinstri asinn synir nettd 3azetladar
Utsvarstekjur a@ ari i m.kr. og haegri asinn synir uppsafnada ofdaetlun Utsvarstekna m.v. svidGsmyndina.

Myndin synir ad gangi forsendur svidsmyndarinnar eftir er samanlégd ofdesetlun Utsvarstekna 4 timabili
aaetlunarinnar m.v. breytilegt verdlag um 13,4 milljardar. Teikn eru & lofti um ad tekid sé ad haegja a8 peim
vexti sem verid hefur sidastlidin ar og en mogulegt er pd ad préun launavisitdlu sé vanaesetlud i ljdsi peirrar
krofu sem rikir um launahaekkanir @ vinnumarkadi sem myndi @ méti valda utgjaldaprystingi i rekstri
borgarinnar.

TEKJUR AF FASTEIGNAGJOLDUM

Fasteignagjold arsins 2018 eru daetlud Ut fra fasteignamati arsins 2018 ad teknu tilliti til dzetladra tekna af
fasteignum sem eru { byggingu og lokid verdur vid 4 arunum 2017 og 2018. | fjarhagsaaetlun 2018 og fimm
ara aeetlun 2018-2022 er gert rad fyrir ad dlagningarhlutfoll fasteignagjalda verdi skv. toflu hér til hlidar
og haldist ébreytt Ut azetlunartimabilid. Mat 4 aukningu fasteignagjalda vegna ibudarhusnaedis er unnid
ut fra mati umhverfis- og skipulagssvids 48 mogulegum fjolda fullgerdra ibada i Reykjavik og jafnframt er
studst vid asetlanir um uppbyggingu atvinnuhusnaedis i borginni.

| dzetluninni er gert rad fyrir lekkudum tekjum af Alagningarhlutfdll Fasteignask. Lédarleiga

fasteignagjoéldum i samraemi vid kostnadarmat vegna ipusarhisnaesi' 0,18% 0,20%
urskurdar yfirfasteignamatsnefndar nr. 1/2017.
Urskurdurinn felldi dr gildi 4kvoérdun bjédskrar islands
fra 30. desember 2016 um endurmat fasteignamats a
Austurbakka 2, par sem Harpu rddstefnu- og

tonlistarhds er til hdsa. Laekkun vegna 2011-2017 er ey B oo 2018

um 318 m.kr.

AtvinnuhUsnadi 1,65% 1,00%
Opinbert husnaedi 1,32% 1,00%
'"Midad vid tillogu um laekkun dlagningarhlutfalls

ibadarhisnaedi 4.722
Aztlunin gerir rad fyrir laekkun &lagningarhlutfalls ~ Atvinnu- og opinbert hisnaedi 15.517
fasteignaskatts & ibudarhusnaedi ur 0,20% af Samtals 20.239

fasteignamati i 0,18%. Gert er rad fyrir ad Fasteignaskattur (m.kr)! 2018 2019 2020 2021 2022

alagningarhlutfall [68arleigu haldist 6breytt i 0,20%. \iisag vig 0,20% hlutfall 4.559 4.912 5.234 5567 5.913
Gert er rad fyrir ad brutt6 fasteignagjold nemi 20,2 wmisas vi5 0,18% hlutfall 4.103 4.421 4711 5010 5.321
ma.kr. arid 2018 en ef midad er vid Sbreytt hlutfall uppsafnadur mismunur -456 -947 -1.471 -2.027 -2.619
namu pau 20,7 ma.kr. begar tekid hefur verid tillit til *Mmisas vid breytilegt verdlag.

millividskipta Adalsjéds og Eignasjdds, p.e. greidslna
fasteignaskatta og l60arleigu vegna fasteigna A-hluta, 7 .. . . 18%  19% 20% 19%
ba eru axtladar netté tekjur A-hluta af ooy ogopinb. husnesi 27%  35% 34% 32%
fasteignagj6ldum um 18,6 ma.kr. Ef tillagan um g g magnbreytingar 25% 31% 31% 29%
leekkun alagningarhlutfalls verdur sampykkt er gert paekkun fasteignaverds 59% 4,6% 43% 42%
rad fyrir ad tekjur af fasteignaskatti ibudarhisnadis o pr. fasteignagj. milli sra*  89% 7,8% 7,5% 7,2%
verdi 10% Iaegrl ar hvert midad vid o'breytt hlutfall. Yfir = *1ekis ertillit til ahrifa af breyttri matsadferd & hételum

5 ara timabil dsetlunar nemur leekkunin samtals um 2,6 og gististddum sem kemur inn i fasteignamat 2019.

ma.kr. 4 breytilegu verdlagi.

Magnbreytingar 2019 2020 2021 2022

Fjdrhagsaaetlunin gerir jafnframt rdd fyrir 25% haekkun a viomidi tekna til leekkunar fasteignaskatts og
fraveitugjalds elli- og 6rorkulifeyrispega. Haekkun tekjuvidmida felur i sér ad afslattur borgarinnar til pessa
hoéps hakkar um 50% ad medaltali Ur 326 mkr arid 2017 i 489 mkr arid 2018 eda sem nemur 163 m.kr.
Heildardvinningur elli- og o6rorkulifeyrispega vegna laekkunar alagningarhlutfalls og haekkunar
tekjuvidmida nemur um 230 m.kr. arid 2018.

Arid 2018 er gert rad fyrir ad tekjur A-hluta af fasteignagjéldum haekki um 10,8% fra fyrra ari i samraemi
vid nidurstdodur fasteignamats, ef ekki er tekid med i reikninginn einskiptiskostnadur vid uppgjor vegna
endurmats fasteignagjalda Horpu sem fellur til & drinu 2017. Arin 2019-2022 er gert rad fyrir sifellt meiri
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magnaukningu fasteignagjalda i samraemi vid datlanir um uppbyggingu ibudar- og atvinnuhuisnadis i
Reykjavik.

Helstu dvissupaettir vid mat a tekjum af fasteignagjoldum varda annars vegar verdpréun ibudar- og
atvinnuhUsnaedis og hins vegar magnaukningu vegna uppbyggingar nyrra fasteigna. | fjarhagsaaetlun
2019-2022 er gert rad fyrir ad verd fasteigna proist i takt vid launavisitélu. Pannig er gert rad fyrir ad
fasteignamat fyrir baedi ibudar- og atvinnuhulsnaedi

haekki um 5,9% arid 2019, 4,6% arid 2020, 4,3% arid [EIuliN(GR)] Breyting Ahrif
2021 0g 4,2% arid 2022. Gert er rad fyrirad um 4.400 ny  Verd ibadarhisnaedis 1%-stig 40
ibudarhdsnaedi verdi fullgerd @ drunum 2018-2022 0og Verd atvinnuhdsnaedis 1%-stig 145
um 519.000 fermetrar atvinnuhdsnaedis. Tafla hér til  Aukning ibudarhiusnaedis 1000 ibadir 80
hlidar synir naemni fasteignagjalda fyrir breytingum 3  Aukning atvinnuhdsnaedis 100 pis. fm. 455

helstu forsendum.

Launapréun hefur sogulega séd reynst pokkalega sem skyribreyta fyrir préun ibudaverds en frd midju
sidasta ari for fasteignaverd ad taka fram Ur préun launa og hefur su préun haldid afram. bad gaeti m.a.
verid vegna aukinna ahrifa spdkaupmennsku fasteignafélaga 4 ibudamarkadi. Nylegar visbendingar benda
po til pess ad fasteignamarkadur fyrir ibddarhisnzedi sé ad leita i jafnveegi eftir miklar verdhaekkanir
undanfarin ar, sbr. umfjollun i kafla 2., og eru deemi um verdlaekkanir i sumum hverfum. Frambod & minni
ibddum hefur verié ad aukast a arinu og skyrist pad ad einhverju leyti af pvi ad ibudir sem adur voru
notadar i Utleigu & Airbnb eru ad rata inn 4 markadinn aftur. Préun 8@ markadi atvinnuhdsnadis er einnig
hadur téluverdri dvissu en tekjur af fasteignagjaldi eru ad staerstum hluta vegna atvinnuhdsnadis.
Tiltélulega fair samningar eru & bakvid utreikning 4 fermetraverdi og pvi getur talan sveiflast mikid milli
ara. Mikil fjolgun ferdamanna sidastlidin ar hefur ordid til pess ad fjarfesting i hételum og gististodum 4
hofudborgarsveedinu hefur aukist mikid og eru hdtel s6gd mjog vel bdékud allt arid. Ad auki hefur
fasteignaverd aukist meira en byggingarkostnadur undanfarid og pvi atti ad vera pd nokkur hvati til
aframhaldandi uppbyggingar.

JOFNUNARSJODUR

A &rinu 2018 er 4zetlad ad stadgreidsla Gtsvars nemi 79.943 m.kr. Teep 12% greidist beint i J6fnunarsjod
sveitarfélaga eda sem nemur 9,7 ma.kr. Um 44% af peirri fjarhaed (4,2 ma.kr.) fer ad staerstum hluta i
jofnunaradgerdir vegna reksturs grunnskéla samkvamt sérstokum Uthlutunarreglum. Reykjavikurborg er
nullstillt skv. peim reglum og nytur pvi ekki j6fnunarframlaga vegna grunnskdla. Um 56% af greidslum i
Jofnunarsjéd (5,5 ma.kr.) fer til endurdreifingar til sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads félks.
Azetlun gerir rad fyrir ad pessar greidslur fylgi daetlun borgarinnar um Gtsvarstekjur fyrir timabilid 2018-
2022.

Azetlun J6fnunarsjéds um framlog til sveitarfélaganna a drinu 2018 liggur ekki fyrir. Utkomuspa fyrir arid
2017 gerir rad fyrir ad framlog J6fnunarsjéds til Reykjavikurborgar nemi um 6.995 m.kr., b.a. er dztlad
teepar 5.200 m.kr. vegna rekstur malaflokks fatladra. ba er datlad ad borgarsjodur fai um 44 m.kr. vegna
fristundaklubba, 15 m.kr. vegna kennslu barna innflytjenda og 16 m.kr. i Utgjaldajéfnunarframlag eda alls
70 m.kr. Gert er rad fyrir ad uppgjor vegna bankaskatts nemi 206 m.kr. bannig er dzetlad ad borgarsjédur
fai teepar 5.500 m.kr. i hefdbundin jéfnunarframlég J6fnunarsjéds.

pa er dzetlad ad Jofnunarsjédur greidi Reykjavikurborg um 1.232 m.kr. fyrir ad annast rekstur sérskdla
rikisins og um 255 m.kr. vegna greidslna til einkarekinna ténlistarskola fyrir kennslu & framhaldsstigi sem
er verkefni rikisins og um 18 m.kr. vegna kennslu barna & sjukrahisum eda alls um 1.504 m.kr. vegna
verkefna rikisins.

Azetlun borgarinnar um framlég J6fnunarsjéds tekur mid af nyjustu dzetlun sjédsins fyrir arid 2017 og
midad vid ad framlogin proist med sama haetti og daetlun rikisins um prdéun a utsvarsstofni eda hakkun
um 7,3% a milli ara.
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2017 2018 2019 2020 2021

Greidslur Reykjavikur til Jofnunarsjods (mkr)

Greidlur v. grunnskéla (0,77% af utsvari) -3.643 -3.973 -4239 -4488 -4.698 -4906 -5.118
Greidslur v. malefna fatlads folks (0,99% afitsvari)  -4.685 -5.108 -5.451 -5.770 -6.040 -6.307 -6.580
Samtals -8.328 -9.081 -9.690 -10.258 -10.739 -11.213 -11.698

Framlog J6fnunarsjods til Reykjavikur (mkr)

Framlagv. malefna fatlads félks 5.053 5210 5587 5914 6.191 6.465 6.744
Framlog v. fristundaklubba 38 44 47 49 52 54 56
Framl6g v. kennslu barna innflytjenda 14 15 16 17 18 19 20
Framlog v. utgjaldajofnunarframlags 17 16 17 18 19 20 21
Framlag v. bankaskatts 0 206 0 0 0 0 0

Framlog vegna verkefna borgarinnar 5.122 5491 5666 5998 6.280 6.558 6.842

Greidslur Rvk. i J6fnunarsjod umfram framlég -3.206 -3.590 -4.024 -4.259 -4459 -4.655 -4.856

Pjénustusamningar (mkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Greidslur J6fnunarsjéds vegna pjonustusamninga vid Reykjavikurborg

Samningur v.sérskéla 1.162 1.232 1.322 1.399 1.465 1.529 1.595
Samningur v. ténlistarskéla 412 255 265 281 294 307 320
Samningur v. kennsla barna a sjukrahtdsum 18 18 19 20 21 22 23

Verkefnirikisins 1.592 1,504 1.606 1.700 1.779 1.858 1.938

Samtals greidslur ur J6fnunarsjédi 6.713 6995 7.272 7.698 8.059 8.416 8.781

LAUNAKOSTNADUR

Nokkur 6réi er a islenskum vinnumarkadi um pessar mundir. Lausir kjarasamningar hja rikinu gagnvart
Bandalagi haskdlamanna og Félagi framhaldsélakennara geta haft mikil ahrif a framvindu mala. b3 verda
kjarasamningar sveitarfélaga vid Félag grunnskdlakennara lausir pann 1. desember 2017. Fyrir liggur ad
verdi samningar hins opinbera umfram vidmid SALEK-samkomulagsins pa getur pad leitt til pess ad
samningum a almennum vinnumarkadi verdi sagt upp i febrdar 2018. bad getur leitt til pess ad samningar
a opinberum vinnumarkadi losni, p.m.t. samningar Reykjavikurborgar en gildistimi peirra er ella til loka
mars 2019.

Pann 21. september sl. var undirritad samkomulag & milli ASi, rikis og Reykjavikurborgar um breytingar &
akvaedum um greidslur i lifeyrissjodi. Um er ad raeda sérstakan lifeyrisauka til peirra starfsmanna rikis og
Reykjavikurborgar sem taka laun samkvaemt kjarasamningum ASi og er honum atlad ad jafna réttindi
peirra og starfsmanna opinberu stéttarfélaganna par sem hinir fyrrnefndu standa utan samkomulagsins
um nytt lifeyriskerfi @ opinbera markadnum. 16gjold fara a hverjum tima eftir akvordun LSR og er pad
endurskodad arlega en var dkvardad 5,85% vegna arsins 2017.

Eins og adur sagdi eru kjarasamningar sem samninganefnd Sambands islenskra sveitarfélaga gerir f.h.
Reykjavikurborgar lausir hja Félagi grunnskdlakennara en einnig losna samningar vid Félag ténlistar-
skélakennara i mars 2018. Ovissa er um hvenaer samningar nast og hvert verdur efni peirra.

Gert er rad fyrir ad launakostnadur A-hluta an gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindingar & fostu verdlagi arsins
2017 proist med eftirfarandi haetti fra arinu 2016:
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A- hluti 4 verdlagi 2018 (mkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Laun og launatengd gj. 58.983 60.090 62.134 62.576 63.169 63.672 64.245
Magnbreyting milli ara 1.107 2.043 443 592 504 573
% br. milli ara 19% 34% 07% 09% 08% 0,9%

Hlutfallsleg breyting & milli dra lysir daetladri magnbreytingu & milli ara. Utkomuspd gerir rad fyrir ad
launautgjold vaxi um 1,9% midad vid arid 2016. Haekkunin felst m.a. i pvi ad adgerdir i skdlamalum haustié
2016 hafa na ahrif  allt arid 2017, i inntéku barna faeedd mars og april 2015 i leikskéla borgarinnar i upphafi
ars 2017, i uppbyggingu a nyjum busetulrraedum fyrir fatlad félk og aukinni pjénustu vid born med proska
og gedraskanir.

Arid 2018 er gert rad fyrir ad magnbreytingar nemi um 3,4% eda um 2,0 ma.kr. Haekkunina ma einkum
rekja til fijolgunar barna i grunnskélum, breytinga a uthlutunarlikbnum grunnskdéla og leikskdla, aukinna
verkefna a umhverfis og skipulagssvidi, fjdlgunar aldradra, uppbyggingar busetulrraeda, préunar a
bjénustu vegna endurhaefingar og samnings Reykjavikurborgar vid ASi um sérstakan lifeyrisauka.

A timabilinu 2019 til 2022 er dzetlad fyrir magnbreytingum & launakostnadi sem byggist i fyrsta lagi &
forsendum um breytingu a fjolda barna i grunnskélum, leikskélum og fristundaheimilum i samraemi vid
landsspa Hagstofu islands um félksfjélgun & timabilinu. | 68ru lagi vegna aaetlunar velferdarsvids um
fidlgun aldradra og i pridja lagi vegna uppbyggingar busetulrreeda fatladra og framkvaemda i borginni.

GJALDFZRSLA LIFEYRISSKULDBINDINGAR

Uppgjor vid Bru lifeyrissj60

Samkomulag um samraemingu lifeyrisréttinda milli almenna og opinbera markadsins leiddi til
endurskodunar & sampykktum A-deildar Bruar lifeyrissjéds starfsmanna sveitarfélaga. | framhaldinu var
Reykjavikurborg gert skylt ad gera upp afallnar skuldbindingar vid A-deild Brdar m.v. 31.5.2017 en nytt
kerfi réttindadvinnslu tekur gildi m.v. 1. juni 2017. Borgarsjédi er jafnframt skylt ad gera upp azetladar
framtidarskuldbindingar vegna framlags i Lifeyrisaukasjod sem a ad fjdrmagna mismun réttinda i nyju og
eldra kerfi gagnvart peim sem eru 60 4ra og eldri og hafa hafid toku lifeyris eda eru virkir sjédfélagar.
Ennfremur er borgarsjédi skylt ad greida sérstakt framlag i Varudarsjéd til tryggingar fullnustu
adurnefndra skuldbindinga.

[ fjdrhagsaeetlun er gert rad fyrir ad heildarfjarhaed vegna [ITCECl ] m.kr.

uppgjorsins nemi um 14,8 ma.kr. en endanleg fjarha@d mun Afallnar skuldbindingar 3.750
liggja fyrir sidar a arinu. Af pessum 14,8 ma.kr. er gert rdd fyrir Varadarsjédur 1.020
ad 3,75 ma.kr. séu vegna afallinna skuldbindinga, um 1,0 ma.kr Lifeyrisaukasjédur 10.067
vegna varUdarsjods og um 10,1 vegna lifeyrisaukasjods, sbr. Heildarfjarhaed 14.837

toflu til hlidar. Reykjavikurborg aformar ad greida upp pessar skuldbindingar ad fullu med peningum en
fyrr & arinu var tekio teeplega 5 milljarda skuldabréfaldn fyrir hluta af greidslunni.

Reykjavikurborg aformar ad nyta sér bradabirgdadkveedi vid reglugerd nr. 1212/2015 par sem
sveitarfélogum er heimilt ad feera til eignar sem fyrirframgreidslur framloég vid uppgjor A deildar Bruar &
arinu 2017 vegna reiknads framtidarhalla A deildar sjédsins. Um er ad raeda framlog i Lifeyrisaukasjéd og
framlog i Varudarsjoéd. Fyrirframgreidslur i Lifeyrisaukasjéd vegna dzetlads framtidarhalla skal gjaldfaera
med jofnum fjarhaedum 4 30 drum en fyrirframgreidslur vegna Varudarsjdds skal gjaldfeera med jofnum
fjdrhaedum & 20 arum. Hins vegar skal gjaldfaera & arinu 2017 pann hluta framlags sem atladur er til ad
gera upp afallna skuldbindingu. Eftirfarandi tafla synir gjaldfaersluna i rekstri vegna uppgjorsins vid Bru
nastu arin.
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Gjaldfeerslai rekstri a ari (m.kr.)  Samtals

Gjaldalidur 2017 2018-2036 2037-2046 2017 - 2046
Afallnar skuldbindingar 3.750 0 0 3.750
Varudarsjodur 30 52 0 1.020
Lifeyrisaukasjodur 198 340 340 10.067
Gjaldfeersla & ari 3.978 392 340 14.837

Gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar vegna LsRb

Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna Lifeyrissjods starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb) er faerd til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi borgarinnar. LsRb er lokadur sjodur
sem ekki hefur tekid vid nyjum sjodfélogum frd drinu 1998. Gjaldfaerslan er reiknadur lidur sem metinn er
skv. tryggingarfraedilegu uppgjori a ari hverju.

[ Gtkomuspd arsins 2017 er gert rad fyrir ad gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar vegna LsRb verdi um 7 ma.kr.
pad er 1,15 ma.kr. haerra en i upphaflegri daetlun arsins. bessa haekkun ma rekja til pess ad dvoxtunarkrafa
HFF34 skuldabréfaflokksins @ markadi hefur laekkad fra aramotum uUr 2,84% i rum 2,10% en krafan hefur
ahrif & verdmaeti skuldabréfa sem 16gd voru inn i sjédinn i kjolfar sélu @ hlut borgarinnar i Landsvirkjun.
bessu til vidbotar er atlit fyrir ad launahakkanir verdi meiri og verdbdlga laegri en dzatlanir gerdu rad fyrir.
par sem stor hluti eigna sjédsins er verdtryggdur kemur leegri verdbadlga til haekkunar a skuldbindingunni.

Taflan til hlidar synir neemni gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar Y= Breyting Ahrif (m.kr.)
fyrir helstu ahrifapattum. Gjaldfeerslan haekkar um 1000 m.kr. |aynavisitala +1%-stig 1.000
fyrir 1%-stigs haekkun launavisitélu opinberra starfsmanna en verdlag (VNV) +1%-stig -700
leekkar um 700 m.kr. fyrir 1%-stigs haekkun visitolu neysluverds Krafa HFF34  +0,1%-stig -185

vegna jakvaedra ahrifa & eignir sj6dsins. ba leekkar gjaldfaerslan um
185 m.kr. fyrir 0,1%-stigs haekkun avoxtunarkrofu HFF34 skuldabréfaflokksins 4 markadi.

Arid 2018 er gert rad fyrir ad laun haekki um 6,5%, verdlag um 2,7% og ad raundvéxtun eigna sjodsins verdi
3,5%. Mifad vio pessar forsendur er gert rad fyrir ad gjaldfeerslan vegna LsRb verdi 5,0 ma.kr. & drinu 2018.

Til ad undirstrika hve naem gjaldfaerslan er fyrir breytingum & forsendum eru dregnar upp tveer
mismunandi svidsmyndir til samanburdar vid forsendur daetlunar. [ svidsmynd 1 er gert rad fyrir ad
verdbdlgan taki kipp og ad launahaekkanir verdi umfram vaentingar 4 drinu 2018. | svidsmynd 2 er gert rad
fyrir dbreyttri launapréun og ad verdbdlga verdi meiri en asetlunin gerir rad fyrir. Eftirfarandi tafla synir
forsendur asetlunar asamt forsendum svidsmyndana tveggja.

Forsendur dzetlunar 2018 2019 2020 2021 2022
LVT 6,5% 5,9% 4,6% 4,3% 4,2%
VNV 2,7% 2,9% 2,7% 2,6% 2,5%
Krafa HFF34 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Svidsmynd 1 - miklar launahzakkanir og verdbdlga 2018 2019 2020 2021 2022
LVT 7,5% 9,0% 4,6% 4,3% 4,2%
VNV 4,9% 7,0% 6,0% 4,0% 3,0%
Krafa HFF34 2,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Svidsmynd 2 - verdbolga eykst en launproun er dbreytt 2018 2019 2020 2021 2022
LVT 6,5% 5,9% 4,6% 4,3% 4,2%
VNV 4,5% 5,5% 5,0% 4,0% 3,5%
Krafa HFF34 2,50% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%
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A eftirfarandi mynd ma sja arlega gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar fyrir daetlunartimabilid m.v. forsendur
aeetlunar og svidsmyndanna tveggja.
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Myndin synir ad m.v. forsendur dsetlunar mun gjaldfaerslan laekka umtalsvert milli ara og nema um 2,7
ma.kr. arid 2022. M.v. svidsmynd 1 mun gjaldfaerslan vera téluvert umfram aaetlun arid 2018 sem rekja
ma til mikilla launahakkana. begar lidur & timabilid og launahaekkanir verda minni mun gjaldfaerslan laekka
mikid sem ma skyra med pvi ad eignir sjodsins eru ad steerstum hluta verdtryggdar og aukin verdbdlga
leidir pvi af sér aukna eign sjédsins. Einnig hefur forsenda um haekkun & HFF34-krofu sitt ad segja. |
svidsmynd 2 er gjaldfaerslan toluvert undir dzetlun sem skyrist af meiri verdbodlgu, haekkun HFF34-krofu og
Obreyttri launapréun.

ARDUR OG ABYRGDARGJALD

I medfylgjandi toflu eru syndar forsendur fjarhagsaaetlunar 2018 og fimm ara daetlunar 2018-2022 um
greidslu ards og abyrgdargjalds fra fyrirtaekjum i B-hluta til A-hluta borgarinnar.

Ardur og dbyrgdargjald (mkr) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Orkuveita Reykjavikur 702 1.170 1.871 1.871 2.338 2.806
Faxafléahafnir 280 128 274 286 280 282
Lanasjodur sveitarfélaga 86 77 80 80 85 85
Malbikunarst6din Hofdi 10 10 10 10 10 10
Samtals ardur 1.078 1.385 2.235 2.247 2.713 3.183
Abyrgdargjald - OR 713 627 547 474 404 345
Ardur og dbyrgdargjald 1.791 2.012 2.782 2.721 3.117 3.528

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid daetlanir félagsins um ardgreidslur.
Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. i daetluninni er gert er rad fyrir ad
ardgreidslur fra Faxafléahdfnum og Lanasjodi sveitarfélaga arin 2018-2022 nemi um 50% af hagnadi
undangengins ars i samraemi vid rekstrardaetlun fyrirtaekisins. Ardgreidslur fra Malbikunarstodinni H6fda
nema fostum 10 m.kr. arlega. Gert er rad fyrir tekjum af abyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i
samraemi vid ndverandi mat 6hads adila 4 lanskjorum med og an eigendaabyrgdar med tilliti til h6fudstols
gjaldskyldra skuldbindinga & hverjum tima fyrir sig.
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ADRAR FORSENDUR UM TEKJUR OG UTGJOLD

Fjarheimildir fagsvida

Fjdrheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2018 taka mid af eftirfarandi forsendum um breytingar fra fyrra

ari:

Gjaldskrartekjur haekka um 3,7% i samraemi vid forsendur um verdlagspréun.

Innri leiga haekkar i samraemi vid verdlagsforsendur og magnbreytingar. Adrar innri gjaldskrar
hakka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur.

Launakostnadur haekkar i samraemi vid mat a kjarasamningsbundnum launahakkunum.

Annar rekstrarkostnadur er verdbaettur um 3,7% i samraemi vid forsendur um verdlagspréun.
Fjarheimildir skola- og fristundasvids breytast i samraemi fjolgun eda feekkun nemenda i
grunnskélum, leikskélum, fristundaheimilum og fristundaklUbbum. P& er lagt umtalsvert
vidbétarfjarmagn til grunnskéla og leikskdla sem taka mid af ryningu svidsins 4 athlutunarlikonum.
[ grunnskoélahluta er m.a. er lagt aukid fjarmagn i kennslukostnad, naedisstund, skélasel i alla
borgarhluta, talmeinafraedinga, hegdunarradgjafa og aukna stjérnun. [ leikskélahluta er m.a. gert
rad fyrir endurskodun & uppreikningi barngilda milli skéladra, auknu fjarmagni vegna barna af
erlendum uppruna og i sumarorlof umfram lokun, auk vidbétarfjdrmagns til
starfsmannakostnadar og stjérnunar.

Fjarheimildir annarra fagsvida breytast vegna pjonustuaukningar og nyrra verkefna. M4 par nefna
opnun a nyrri sundlaug i Sundhoéllinni, ny bulsetudrraedi fyrir fatlada, aframhaldandi préun
einstaklingsaaetlana fatlads folks, asamt aframhaldandi haekkun a fjdrmagni til vidhalds fasteigna
og gatna.

Pa eru framldg aukin til hverfisbundinna og faglegra styrkja m.a. i samraemi vid sampykktir
borgarrads a arinu.

Gert er rad fyrir hagraedingu i rekstri i samraemi vid adgerdaaezetlun A-hluta 2016-2018 sem er ad
hluta til dutfeerd ennpa.

Langtimaaaetiun 2019-2022

Langtimadaetlun timabilsins 2019-2022 er 16gd fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars. Forsendur
langtimadaetlunar eru i meginatridum eftirfarandi:

Utsvarstekjur haekka i samraemi vid samsetta visitélu launa og verdlags.

Fasteignagjaldatekjur haekkar i samraemi vid daetlada proun fasteignaverds.

Jofnunarsjodstekjur haekka med sama haetti og Utsvarstekjur.

Tekjur af s6lu byggingaréttar og s6lu fasteigna aukast fram til arsins 2021 en laekka pa.

Adrar pjonustutekjur og gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um breytingar 3 visistélu
neysluverds.

Launakostnadur haekkar i samraemi vid forsendur um breytingar a launavisitélu.

Breyting lifeyrisskuldbindingar breytist i samraemi vid reiknilikan um préun skuldbindinga vs.
préun eigna LSRB.

Annar rekstrarkostnadur haekkar med visitélu neysluverds.

Innri leiga tekur magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar 4 timabilinu og dsetlun um hvenaer
mannvirki verda tekin i notkun. Innri leiga haekkar ad auki med visitélu neysluverds.

Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og asetlun um hvenaer
mannvirki verda tekin i notkun.

Fjarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid &, préun
skulda, ardgreidslna og abyrgdargjalds.

Utgjaldadaetlun A-hluta er unnin med hefdbundnum haetti. Gert er rad fyrir ad rekstraratgjold skéla- og
fristundasvids proist i samraemi vid landsspa Hagstofu islands um félksfjdlgun & timabilinu og fjoldi barna
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i grunnskélum, leikskdlum og fristundaheimilum préist med sama heetti. Midad er vid
medaleiningakostnad pr. barn arié 2018 i peim utreikningum.

Teknar eru inn daetladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkvaemda, t.a.m. i Ulfarsardal.

Gert er rdd fyrir &framhaldandi haekkun a framlégum til vidhalds & mannvirkjum og gétum, en stefnt er ad
bvi ad vinna med peim haetti upp samdratt eftirhruns aranna. A sama tima verdi dregid Ur fjarfestingalid
endurbdta og meirihattar vidhalds.

Gert er rad fyrir ad utgjold vegna vegna pjénustu vid aldrada aukist i samraemi vid fjolgun i peim hopi
pbjonustupega, fjarhagsadstod taki edlilegum magnbreytingum og ad utgjold vegna sérstaks
husnaedisstudnings aukist med auknum fjélda félagslegra ibuda i borginni.

Pa er gert rdd fyrir ad innheimtukostnadur vegna skattekna proist med sama heetti og skatttekjur.

Helstu magnbreytingar i fimm ara eru eftirfarandi 8 fostu verdlagi arsins 2018:

Magnbreyting utgjalda a féstu verdlagi 2018 (mkr) 2019 2020 2021 2022
Fjolgun barna i grunnskélum og leikskdlum 375 775 1.207 1.674
ibréttahls - uppbygging i Ulfarsardal 65 120 170 170
Sundlaugar - uppbygging i Ulfarsérdal 0 100 100 100
Borgarbodkasafn - uppbygging i Ulfarsardal 37 90 90 90
Vidhald fasteigna 300 600 600 600
Vidhald gatna 100 200 300 400
Heimapjonusta og heimahjukrun 46 92 141 188
BUsetulrraedi fatladra 344 580 703 833
Fjdrhagsadstod 40 80 121 164
Sérstakur husnaedisstudningur 45 93 116 139
Innheimtukostnadur skatttekna 27 50 72 95
Vidbdtarframlég m.v. 2018 1.379 2.779 3.619 4.451

FELAGSLEGT LEIGUHUSN/ZEDI, STOFNFRAMLOG OG HUSN/ZEDISSTUDNINGUR

Reykjavikurborg hefur stutt rikulega vid uppbyggingu a félagslegu leiguhtisnaedi fyrir pann hép sem getur
ekki séd sjalfum sér og sinum fyrir hdsnaedi. Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir sem annast pessa
uppbyggingu og rekstur fyrir Reykjavikurborg hafi um 2.500 ibudir (ibadaeiningar) til leigu i lok pessa ars.
Gangi fimm ara daetlun félagsins eftir fjolgar leiguibidum um 736 i taeplega 3.200 ibudir i lok ars 2022 sem
svarar til um 30% staekkunar eignasafnsins & 5 ara timabili, par af eru 614 ibudir vegna lakast seta hdpsins
og 122 vegna sértaekra busetulrraeda og pjonustuibuda. Ad staerstum hluta mun safnid vaxa med kaupum
a ibudum ur nybyggingum. bad er nokkur breyting fra pvi sem verid hefur en félagid hefur undanfarin ar
ad mestu treyst 4 kaup a notudum ibudum a markadi til ad steekka eignasafn sitt. Félagid deetlar ad fa um
3 milljarda a timabilinu i stofnframl6g fra borgarsjédi og um 4,5 milljarda fra rikinu.

pa hefur Reykjavikurborg stutt vel vid uppbyggingu a almennum leiguibddum fyrir efnaminni hdpa sem
eiga erfitt med ad kaupa eigid husnaedi med pvi ad veita stofnframlog til hdsnadissjalfseignastofnana.
Samkvaemt I6gum um almennar ibudir nr. 52/2016 nema framlog borgarsjéds 12% til sampykktra verkefna
og framldg rikisins 18%. A timabilinu 2016-2017 hefur borgarrad sampykkt ad veita til Bjargs ibudafélags
sem starfar ad frumkvaedi ASi, BSRB ofl rimlega milljard i stofnframlog til uppbyggingar & 290
leiguibudum, um 674 mkr til Nauthdlsvegar hses til uppbyggingar 256 namsmannaibuda og 278 mkr til
Byggingafélags namsmanna til uppbyggingar 100 ndmsmannaibida. A arinu 2016 sampykkti borgarrad
stofnframlog til slikra verkefna fyrir 715 mkr og 4 pessu ari er reiknad med ad sampykkt verdi stofnframlog
fyrir 1.680 mkr.
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Sambykkt stofnframl6g Reykjavikurborgar 2016-2017

Félag Fjoldi ibuda Stofnframlég (mkr)

Bjarg [budafélag hses. 290 1.017
Félagsbustadir 77 272
Nauthdlsvegur hses namsmannaibudir 256 674
Byggingarfélag ndmsmanna 100 279
Brynja Hussjédur Oryrkjabandalagsins 1 5
Samtals 724 2.246

Gert er rad fyrir i fimm ara azetlun ad veiting stofnframlaga borgarsjéds til ofangreindra verkefna muni
nema um 1.300 mkr 3 ari.

Sambhlida innleidingu laga um almennar ibudir nr. 52/2016 hefur studningi vid efnaminni leigjendur verid
breytt og hann aukinn verulega med tilkomu laga um huisnadisbaetur nr. 75/2016 sem faerdi almenna
studninginn alfard til rikisins og logfesti sérstakan studning sveitarfélaganna. Nyjar reglur
Reykjavikurborgar um sérstakan husnaedisstudning hafa tekid gildi a arinu. Sérstakur husnaedisstudningur
er fyrir fjolskyldur og einstaklinga sem eru ekki 4 annan hatt faerir um ad sja sér fyrir hisnaedi vegna lagra
launa, pungrar framfaerslubyrdar og félagslegra adsteedna. Segja ma ad nyja fyrirkomulagid sé enn i
innleidingu. Sérstakur husnaedisstudningur er bundinn lidur i fjarhagsdaetlun med sama heetti og
fjarhagsadstod. Asetlud Utgjold vegna sérstaks husnaedisstudnings eru synd i medfylgjandi toflu:

Azetlud utgjold (mkr) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sérstakur hisnaedisstudningur 1.102 976 1.051 1.129 1.184 1.239

SALA BYGGINGARRETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

Utkomuspad &rsins 2017 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar og séluhagnadur eigna nemi 4,8
ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjéldum eru 1,6 ma.kr. skv. utkomuspa.

A 4rinu 2018 er dzetlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingaréttar nemi rimlega 2,3 ma.kr. Likt og 48ur
tengist brédurpartur peirra tekjudaetlunar 6flugri uppbyggingu ibudarhisnaedis. | adalskipulagi er m.a.
16gd ahersla & péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad byggingu fjolbylishisa og
fidleignarhidsa med fjolbreytilegri samsetningu ibida sem pjona élikum hépum og stydja pannig vid
husnadisstefnu Reykjavikurborgar. Gert er rdd fyrir ad framkvaemdir hefjist @ arinu vid nytt hverfi a
Artinshofda og vid Ellidavog med uppbyggingu 5.100 - 5.600 ibida og innvida fyrir allt ad 12.600 manns
pbegar hverfid er ad fullu endurgert. Hafnar eru framkveemdir i Vogabyggd par sem nuverandi
iOnadarsvaedi vid Ellidaarvog mun faerast i nyjan buning med blandadri byggd ibuda og prifalegri
atvinnustarfsemi. Framhald verdur & uppbygginu i Ulfarsdal par sem deiliskipulagi hefur verid breytt og
fiolgun ibuda heimilud auk pess sem nytt hverfi vid Leirtjorn er 4 lokastigum skipulagsferils. A
péttingarreitum er gert rad fyrir blandadri byggd iblida og atvinnurekstrar par sem verslun og pjénusta
sem pjonar ibdum verdi a jar6haed. Pannig gerir deiluskipulag rad fyrir ad a Kirkjusandi risi blondud byggd
og sama a vid um fjolmarga smaerri péttingarreiti par sem aukid byggingarmagn og breytt nyting hefur
verid heimilud. Nyjar [68ir hafa verid skipulagdar vid Vigdisarreit i Fossvogi og rddgert ad
verkframkvaemdir hefjist & arinu 2018. Frambod |66a undir atvinnurekstur er gott og hefur I68um undir
atvinnurekstur fjélgad m.a. med nyju deiliskipulagi vid Lambhagaveg, vid Esjumela, og Bustadaveg auk
pess sem miklir moguleikar eru vardandi uppbyggingu atvinnustarfsemi 4 HéImsheidi.

A drinu 2018 er fyrirhugad ad sala eigna skili lidlega 830 m.kr. séluhagnadi. Gert er rad fyrir ad selja hluta
beirra eigna sem tilheyrdu Aburdarverksmidjunni i Gufunesi, hverfisbaekist6d 4 métum Njardargdtu og
Eggertsgbtu med umtalsverdum byggingarrétti auk pess sem radgert er ad selja Bergporugotu 20 med
|6daréttindum ad Bergpdrugotu 18. Eru pa otaldar smeerri eignir sem bodnar verda til sélu & arinu 2018.
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Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjéldum verdi 3,6 ma.kr., par af byggir pridjungur a datlun um
solu byggingarréttar. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita
pbar sem byggingarréttur er na pegar i eigu pridja adila, er par helst ad nefna Hlidarenda, Vogabyggd,

Kirkjusand, Bardnsreit, Blémavalsreit, Brynjureit, 168 RUV vid Efstaleiti.

Eftirfarandi tafla synir asetlun um tekjur af s6lu fasteigna, solu byggingaréttar og tekjur af

gatnagerdargjoldum ut deetlunartimabilid:

2016

2017 2018 2019 2020

Sala fasteigna 825 1.343 832 211 228
Sala byggingaréttar 1.242 3.508 2.340 2.971 3.515
Gatnagerdargjold 2.869 1.592 3.634 3.338 2.679

2021 2022
1.332 0
3.666 2.062
2.171 2.000

FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir arid 2017 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi 18,5 ma.kr. og daetlun 2018 nemi 18,7 ma.kr.

Eftirfarandi tafla synir dsetlun um fjarfestingar at datlunartimabilid.

Fjarfestingar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fasteignir og stofnbunadur 4.091 7.451 8.404 6.012 5.290 2.827 1.352

Adrar fasteignir 2.502 2.436 2.319 1.923 1.704 1.405 1.205

Gatna- og umhverfisframkvaemdir 2.779 5.124 7.996 7.613 7.103 8.462 6.187

ibudakaup 3.507 0 0 0 0 0
L L4 L4 L L L

Samtals 9.372 18.518 18.718 15.548 14.097 12.694 8.744
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VIDAUKI 1: UPPBYGGING | REYKJAVIK TIL 2025:

Forsendur uppbyggingarazetiunar 2015-2025:

Uppbygging huasnaedis i Reykjavik hefur tekid verulega vid sér sidustu misseri og gaeti ndd sogulegu
hadmarki & naestu arum, einkum vardandi ibidarhisnaedi. A sidustu tveimur arum hafa verid gefin Gt
byggingarleyfi fyrir 1848 ibudir og nu stefnir i ad pridja arid i r66 verdi fjoldi ibuda yfir 900 i utgefnum
leyfum (sja mynd 1). bad parf ad fara aftur til timabilanna 1986 til 1988 og 2003 til 2005, til ad finna
sambeerlegar tolur. Mikill fjdlda ibuda er pvi i uppbygging i dag og fjoldi aforma sem er i pipunum. bad ma
bvi reikna ad arlegur fjoldi fullgerdra ibuda 4 ari taki verulegan kipp & naestu arum. Ad likindum verdur
fioldi fullgerdra ibuda & arinu 2017 vel yfir medaltali undanfarinna aratuga (sja mynd 2). Eftirspurn eftir
ibudum hefur verid ad safnast upp & undanférnum arum og storir drgangar nyrra hisnaediskaupenda og

leigjenda hafa bedid pess ad komast inn & hdsnaedismarkadinn.

Mynd 1. Fi&ldi ibida sem hafin er bygging 4. Markmig 2017 til 2022. Uppgangur i ferdapjoénustu, hagspar og
Upphaf midast vid utgafu byggingarleyfis P , . . A
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hagvaxtar er fjdlgun ferdamanna og uppbygging ferdapjénustu. ibuafjélgun naestu aratuga er kndin afram

i auknum meeli af adflutningi félks erlendis fra. Pad mun gera pad ad verkum ad haegja mun litillega a
oldrun samfélagsins, p.e. yngra félk skipar fyrst og fremst pa félagshdpa sem flytja til landsins. Adrar
grunnforsendur hafa ekki breyst mikid og afram eru ad verki peer djuplaegu lydfraedilegu breytur sem
einkenna iblapréun a Vesturlondum, ekki sist borgarsamfélogin, um 6ldrun mannfjéldans, faekkun barna,
minnkandi fjélskyldustaerdir og fjolgun einstaklingsheimila. Samkvaemt uppfeaerdri iblaspa adalskipulagins

verda ibuar ReykJaVIkur 149 busund Mynd 2.Markmid um fjélda fullgerdra ibida i Reykjavik 2016-2025.

arid 2030. Gert er rad fyrir ad bEIm . Asstlunin horfir fyrst og fremst til skipulags- og byggingarlegra forsenda
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2 pessi kafli er unnin af Umhverfis- og skipulagssvidi, Stefnumaétun, greining og midlun

3 Sja stadfesta adalskipulagsbreytingu var8andi stefnu um ibadarbyggd (sja adalskipulag.is) og Husnadisdaetlun Reykjavikurborgar sem
sampykkt var sidastlidid vor.

4 Afram er midad vid ad medalfjoldi ibta & ibud laekki Gr taepum 2.4 { 2,24 &rid 2030 eda Gr 416 ibtdum & hverja 1000 ibua { 446. bad er vert ad
staldra vid pessa forsendu adalskipulagsins, ad medalfjoldi ibta & ibid muni laekka i 2,24 rid 2030. Ymislegt bendir til pess ad préunin verdi
haegari (m.a. vegna patts innflytjenda i ibuafjolguninni) og meira jafnvaegi hafi verid nad. Hinsvegar geeti 4framhaldandi nyting ibudarhdsnaedis
til utleigu til ferdamanna haft veruleg ahrif og eins kaup efnameiri einstaklinga a ibudum i borginni til orlofsdvalar.
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adalskipulagsins. Uppbygging ibudarhusnaedis hefur i reynd farid haegar af stad en adalskipulagid gerdi
rad fyrir. Medalfjoldi fullgerdra ibuda i Reykjavik a timabilinu 2010 til 2016 var um 280 ibudir en forsendur
gildandi adalskipulags gerdu rad fyrir um 450 ibuda arlegri fjdlgun & sama timabili. Af pessum astaedum
parf ad gera rad fyrir auknum krafti i uppbyggingu ibadarhusnaedis pad sem eftir lifir skipulagstimabils, til
ad markmidum adalskipulagsins verdi nd.">

[ 1j6si stodunnar & hisnaedismarkadi i dag og dhrifa aframhaldandi vaxtar ferdapjénustunnar potti rétt ad
setja fram haerri vidmid um fjolgun ibuida a allra naestu drum. Mikil dvissa rikir pé um hversu hradur voxtur
ferdapjonustunnar verdur til lengri tima litid og hver raunahrif aframhaldandi vaxtar verda. bvi er
mikilveegt ad setja fram markmid um uppbyggingu ibudarhudsnadis til skemmri tima, t.d. 4 ara, og
endurskoda paer dzetlanir reglulega. Vid vinnslu hdsnaedisdzetlunar hafa dzetlanir gengid utfrd pvi ad 1100
til 1300 ibudir geti byggst arlega i Reykjavik & timabilinu 2017 til 2022. Ef paer datlanir ganga eftir og
akvednu jafnvaegi verdur nad d husnaedismarkadi 4 naestu 3-4 arum, pa ma gera rad fyrir ad arleg medal
uppbygging pad sem eftir lifir skipulagstimabils, til arsins 2030, verdi um 800 ibudir. | hisnaedisdaetlun er
lagt er til ad skammtima markmid um uppbyggingu ibuda i Reykjavik, til neestu 4-6 dra, verdi nalaegt
medaltalinu 1250 ibadir & ari.®

Eftirfarandi forsendur vorur lagdar til grundvallar pessu markmidi :
e Aukin porf & ibudarhisnaedi vegna fjolgunar starfsmanna i ferdapjonustu, umfram pad sem
pbjédhagsspar gera rad fyrir.
e  Faekkun ibuda a hisnaedismarkadi vegna heilsarsgistingar i ibudarhidsnadi
e Stada 4 husnadismarkadi og uppsofnud porf

Pad er ekki audvelt ad setja akvednar tolur a hlutdeild hvers pattar i aukinni porf. Mjog erfitt er ad leggja
mat 4 vissa ahrifapaetti. Medal annars parf ad varast ad ofmeta ekki ahrif fjolgunar starfsfdlks i
gistipjonustu, par sem langtimaspd Hagstofunnar og adalskipulagsins gengur ad hluta til utfra peim
ahrifum og eins er ekki ljést hvort ferdapjonustan dragi mogulega Ur vaxtarbroddi annarra atvinnugreina.
[ nylegri Uttekt & ferdapjonustunni fyrir Reykjavikurborg’ er dzetlad ad arleg vidbotar ibudaporf a
hofudborgarsvaedinu, vegna pessa, geti talid 600-750 ibudir a ari til naestu 4 ara. pad gaeti pytt 340 til 425
ibudir arlega i Reykjavik eda 1360 til 1700 a naestu 4 drum. bessar nidurstédur undirstrika ad fylgjast parf
naid med ahrifum ferdapjonustunnar a huisnaedismarkadinn. Midad vid proun a hlutfalli ibua 4 ibud a
svaedinu innan Hringbrautar ma eetla ad fleiri hundrud ibudir hafi horfid af hisnaedismarkadi a sidustu
arum.® Vaentingar eru um ad verulega dragi Ur pessari préun & naestu misserum, med hertum dkvaedum
adalskipulags, breyttu lagaumhverfi og markvissari eftirliti med dskradri gistipjonustu. Eftir sem adur ma
buast vid ad arlega hverfi einhverjar ibudir afram af hisnaedismarkadi, & svaeedum par sem afram verda
heimildir fyrir gistipjonustu i ibudarhisnadi og vegna dskradrar gistingar. Vegna pessara ahrifa er
mikilveegt ad setja aukinn kraft i byggingu ibudarhdsnaedis til heilsarsblisetu 4 naestu arum.

5 Sérstaklega ef horft er til vidmida uppfaerdrar iblaspar. Undirstrikad er ad hér e verid ad reeda um uppsafnada porf midad sett markmid
adalskipulags, en ekki verid ad leggja mat @ mogulegan husnaedisskort midad vid raunstéduna i dag. Sja um uppsafnada porf a
hofudborgarsvadinu i minnisblad SSH, Stada husnaedismdla og deetlanir sveitarfélaga d héfudborgarsvaedinu, 20. mars 2017, og hér ad nedan.
5Mat SSH 4 ibudaporf til naestu 4 ara er um 2025 ibadir & ari. Ef hlutur Reykjavikur af uppbyggingu & héfudborgarvaedinu er um 0,59 sbr.
markmid adalskipulags pa parf hlutur Reykjavikur ad vera um 1200 ibddir. Midad vid mat greiningardeildar Arion banka & ibudarpérf a landsvisu
geeti arleg medalporf ibuda i Reykjavik legid a bilinu 1000-1200 ibudir (laegri spd) eda 1300 til 1500 (haerri spa). Hér er midad ad hafin verdi
smidi & vickomandi fjélda.

75ja VSO-radgjof & og Anlytica (mars 2017): Ferdapjonusta i Reykjavik. Ahrif 6 husnaedis- og vinnumarkad.

8 Fjoldi ibda & ibud fer almennt laekkandi vegna breyttrar aldurssamsetningar, fjélskyldugerda, fjolgun einstaklingsheimila og aukinnar tvéfaldrar
busetu. Hér er reynt ad aaetla lauslega hver iblafjéldi borgarinnar zetti ad vera midad vid edlilega laekkun a pessu hlutfalli fra 2010 og m.t.t.
fidlgunar ibuda 4 svaedinu. Midad er vid ad fjoldi ibta 4 ibud zetti ad vera 1,84 i normaldstandi en er i raun 1,74.
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Ahugi ldnastofnana, fjarfesta, hisnaedisfélaga og verktaka & ibudarhisnaedismarkadnum hefur farid mjog
vaxandi, sérstaklega vardandi byggingu minni ibuda sem hafa midlaega legu. Moguleiki a8 skammtimaleigu
til ferdamanna hefur eflaust ytt verulega undir pennan aukna dhuga. Hert akvaedi um gististadi,
sérstaklega & midborgarsveedinu geetu pé haft ahrif & pessu préun og dregid ar vaentingum um
aframhaldandi haekkun husnadisverds. Vegna midborgarinnar og margra midleegra svaeda hefur
Reykjavik haft dkvedid forskot a hisnaedismarkadi hofudborgarsveedisins. Visbendingar eru pegar um ad
hlutur Reykjavikur i uppbyggingu ibudarhusnaedis 4 hofudborgarsvaedinu hafi aukist og muni aukast a
nastu arum. Breytt landslag @ husnaedismarkadi skyrir ad staerstum hluta aukinn dhuga 4 ad fjarfesta i
minni ibudum 3 midlaegum svaedum, en fjolgun ferdamanna og aukning i Utleigu ibuda hefur pé klarlega
einnig haft mikil ahrif a.

A undanférnum misserum hefur verid settur mikill krafur i ad vinna deiliskipulag fyrir helstu
byggingarsvaedi adalskipulagsins, til ad framylgja hisnaedisstefnu borgarinnar. Byggingarsvaedi sem pegar
eru komin 4 framkvaemdastig telja um 3.100 ibudir og til vidbdtar pvi eru heimildir fyrir um 4.300 ibudir i
viobot i sampykktum deiliskipulagsdaetlunum heimildir. Auk pess er i vinnslu skipulag a 6drum
byggingareitum sem gaetu rdmad yfir 3.000 ibudir. A préunarsvaedum sem eru i undirblningsfasa, t.d. {
Artinshéfdanum og i Skerjafirdi, rdmast hatt i 9000 ibudir. Til ad standa undir veentingum &
husnaedismarkadi purfa ad vera til 4 lager allmikill fjélda ibuda i sampykktu deiliskipulagi og edlilegt er ad
daetlanir um mogulega uppbyggingu, utfra skipulags- og byggingarlegum forsendum, séu dalitid yfir pvi
vidmidi sem adalskipulagid setur, pvi avallt er dvissa um framvindu einstakra verkefna. A naestu drum
verdur hafin uppbygging 4 um 7.000 ibudum, par af er gert rad fyrir vel yfir 3.000 ibudum a vegum leigu-
og husnadisfélaga.®

9 Af sérstokum husnaedisfélogum ma nefna Félagsstofnun stidenta, Buseta, Byggingarfélag namsmanna , félég a vegum eldri borgara,
hjukrunarheimili, auk Félagsbustada.
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VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 og reglur
Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaeetlunar sem sampykktar voru af borgarradi 18. juni 2015. Aaetlunin
samanstendur af samstaedudaetlun A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu
Reykjavikur (OR) byggja & IFRS uppgjorsstodlum en uppgjor A-hluta og annara B-hluta fyrirteekja byggja a
kostnadarverdsadferd. Framsetning samstedudaetlunar byggir & ofangreindum reikningsskilaadferdum.
Bilastaedasjodur tilheyrir A hluta fra arsbyrjun 2014 i samraemi vid dkvordun borgarrads fra 18. april 2013 um
breytingu a stjornskipulegri stodu sjédsins en fyrir pann tima taldist hann til B hluta samstaedunnar.

Skilgreiningar @ A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjodi, Eignasjodi og Bilastaedasjédi Reykjavikurborgar.

i Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjénusta vid ibta borgarinnar sem fjarmagnadur er med skatttekjum og
bjénustutekjum. [ Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk
sérstakra skipulagsverkefna. | Bilastaedasjédi er haldid utanum rekstur bilastaeeda og bilahtsa fyrir almenning. |
aeetlun A-hluta er millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad ut @ milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i eigu
borgarinnar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og
syningarhollin hf., Jérundur ehf., Malbikunarst6din Ho6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, SI6kkvilid h6fudborgarsveaedisins
bs., Sorpa bs. og Straetd bs. Rekstur Slékkvilids og Streetd er ad mestu leyti fjadrmagnadur med framléogum fra
eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfeerdur hja Adalsjédi. Hluti af pjénustutekjum iprétta- og
syningahallar og Sorpu er hluti af gjéldum malaflokka innan Adalsjods. Ad 6dru leyti eru fyrirtaekin fjarmégnud med
bjénustutekjum. | daetlun samstaedu er millividskiptum jafnad Gt milli A-hluta og B-hluta.
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VIDAUKI 3: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjarhagsazetlun er zetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja Reykjavikurborgar
og um fjarhagslega stodu peirra og azetlanir um framvinduna.

Med framsetningu @ kennitélum ma 3 samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar Ur arsreikningi og
fjdrhagsdaetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitélur byggja a peim reikningsskilaadferdum sem notadar eru af
vidkomandi adila. betta bydur upp @ marga tulkunarmdéguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni
kennitolu fyrir eitt tiltekid ar. baer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitdlur og préun peirra
yfir timabil, a.m.k. prja ar. Kennit6lur setti lika ad bera saman vid kennitélur annarra adila i skyldri starfsemi til ad sja
pzer i edlilegu samhengi. ba er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar kennitélur geta verid vidkvaemar fyrir breytingum
a lagum fjarhaedum.

{ pessar skyrslu Fjarmalaskrifstofu er studst vid eftirfarandi kennitélur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fiarmagnslidi a moti
eigin fé i upphafi ars

Synir getu fyrirtaekis til ad avaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft sem
kennitala fyrir sveitarfélag. Pad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna pess ad eignir i A-
hluta sveitarsjéds eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu. Hér ma hafa i huga ad fjarmagnsvextir a
skuldabréfum i millividskiptum Adalsjods og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin fjar i einkageira er samsett ur
aheaettulausum voxtum dsamt dheaettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar gefur visbendingu um hvort jafnvaegisregla
skv. sveitarstjornarlogum sé uppfyllt.

Eiginfjarhlutfall (Equity ratio): Hlutfall eigins fjar a moti heildarfjarmagni.

Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol fyrirtaekis. Athygli er vakin & ad eignir eru metnar 3
kostnadarverdsgrunni en ekki markadsvirdi. pad er ekki til faglega einhlitur maelikvardi a aeskilegt eda naudsynlegt
eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélogum eda fyrirtaekjum. Almennt hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist
aseettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja sveitarfélagi gagnvart lanadrottnum, par sem
sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skdla til ad standa skil & skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirtaeki,
enda fjdarmagna pau gjarnan stéran hluta af varanlegum rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir
mali gagnvart lanveitendum en mikill munur er @ hvad telst assettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir
atvinnugreinum og pvi hvort um fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. bPannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirtaeki og
fjarmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma a OR sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki a
uppbyggingarskeidi med mikla [ansfjarporf sem hefur ahrif a hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall samstaedunnar.

Framlegd (EBITDA) sem hlutfall af rekstrartekjum

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur einnig dherslu a kennitélurnar framlegd og veltufé frad rekstri i hlutfalli af
rekstrartekjum i samhengi vid skuldareglu sveitarstjornarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og skuldbindingar i
hlutfalli af tekjum pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad standa undir
samningsbundnum afborgunum langtimaldna med 20 ara greidslutima. ba er i vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert
rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu fjdrmagnadar med lantdku, pannig ad skuldir og
skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja meeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, 8 moti
afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo @ ad petta hlutfall purfi ad vera
vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er
tlad ad gefa visbendingu um. [ fjarmagnsfrekum greinum parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta
fyrirteekjum ad OR og Félagsbustodum undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og
verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitdlunnar.

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & mati
afborgunum og netté vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela greidsluhzefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid
1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad
talsvert haerra en fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan
maelikvarda nema til skodunar @ skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu
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er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitoélunnar.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio): Hlutfall langtimaskulda @ méti eigin fé.

Synir fjarhagslega ahaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-hluti sveitarsjods tekur ekki lan til ad fjarmagna rekstur eda
aheettufjarfestingar heldur til ad fjarmagna naudsynlega uppbyggingu i varanlegum rekstrarfjarmunum, s.s. skélum.
Su fjarfesting er ekki gerd i hagnadarskyni en er oftast forsenda fjélgunar ibda. bess vegna er mikilvaegt ad A-hluti
hafi gott greidsluhaefi og sterka eiginfjarstddu vegna langtimaldna. Langtimalan eru lykilatridi fyrir uppbyggingu
varanlegra rekstrarfjarmuna i fyrirtaekjum og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi
varanlegra rekstrarfjarmuna i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt
skuldsetningarhlutfall eru viokvaem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pott tekjur laekki
eda vextir haekki. Lagt hlutfall eigin fjar i fyrirtaeki og hatt hlutfall lansfjar synir alltaf dkvedinn fjarhagslegan veikleika.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun langtimaskulda
a moéti veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum
fjarfestingum veeri haett og rekstur veeri dbreyttur og eetti ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi & maéti nettéd
vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad
maeta ekki adeins vaxtagreidslum heldur einnig fjiarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. |
fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum
ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad
skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) 4 méti
nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela haefi fyrirteekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er [itid svo a ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en
fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan meelikvarda nema til
skodunar a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad
adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri - FFO maelikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi 4 veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody’s og notadur er vid mat 4 fjarhagsstodu
Orkuveitu Reykjavikur. Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og
tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum gjaldfeerdum voxtum, eignfaerdum voxtum, greidslum vegna annarra
fjidrmagnslida og tekjuskatti.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating

activities/Total revenue)

Melt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af
rekstrartekjum er til radstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta
hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio): Hlutfall veltufjarmuna @ méti skammtimaskuldum.

Synir haefi fyrirtaekis til ad inna af hendi naudsynlegar greidslur a naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur
visbendingu um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar & naestu
manudum. begar horft er til A-hluta sveitarsjods sem er ad storum hluta fjarmagnadur med légbundnum
skatttekjum, zetti ad gera krofu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en sému krofu parf
ekki ad gera til samstaedunnar.

Fjarhagsskilyrdi skv. 64. grein sveitarstjornarlaga nr. 138/2011:

Jafnvaegisregla: Samanlégd rekstrautgjold skulu yfir hvert 3ja ara timabil ridmast innan
samanlagodra rekstrartekna

Skuldaregla: Hlutfall heildarskulda og skuldbindinga af reglulegum tekjum skal vera innan vid
150%
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Med dakvaedi 64. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 er sveitarfélégum almennt skylt ad takmarka skuldir og
skuldbindingar samstaedu A- og B-hluta vid 150% af reglulegum tekjum skv. nanari skilgreiningu i reglugerd (nr.
502/2012). Samkvaemt bradabirgdaakvaedi Il i l6gunum getur sveitarstjérn dkvedid hvort hin nytir sér heimild ad
undanskilja veitu- og orkufyrirtaeki pegar kemur til mats a fjarhagsstodu sveitarfélagsins skv. 64. gr. a adlégunartima
sem er 10 ar fra gildistoku laganna. Borgarrdd hefur sampykkt ad nyta sér pessa heimild.

Skv reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg viomid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og
veitufyrirtaeki skuli ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef heildardtgjold allra veitu- og/eda orkufyrirtaekja sem
feerd eru i B-hluta eru umfram 15% af heildarutgjoldum A- og B-hluta i reikningsskilum sveitarfélags eda ef
heildarskuldir og skuldbindingar eru umfram 30% af heildarskuldum og skuldbindingum.

Skuldavidmid: Hlutfall heildarskulda og skuldbindinga af reglulegum tekjum ad teknu tilliti til
akvedinna fradrattarlida < 150%

Skuldavidmid er mzelt sem hlutfall heildarskulda og skuldbindinga af reglulegum tekjum ad teknu tilliti til akvedinna
fradrattarlida sbr. 14. gr. reglugerdar nr. 502/2012. | tilviki Reykjavikurborgar er dregid fra ndvirdi
lifeyrisskuldbindinga sem aazetlad er ad komi til greidslu eftir 15 ar og sidar (sbr. skyringu 44 i arsreikningi) og einnig
er hreint veltufé dregid fra ef pad er jakveett (veltufjarmunir ad fradregnum skammtimaskuldum).

KENNITOLUR SKILGREININGAR ASKILEGT HLUTFALL HLUTFALL

Eiginfjarhlutfall (Equit Hlutfall eigins fjar 8 moti
iginfjarhlutfall (Equity uttall e1gins Ljara mot /skilegt hja sveitarfélogum >50%

ratio) heildarfjarmagni
Framlegdarhlutfall Hlutfall framlegdar af /skilegt hja sveitarfélogum 7.5%
(EBITDA) rekstrartekjum ef skuldahlutfall <150% 27
i Rekstrarutgjold 3ja ara minni en
Jafnvaegisregla [
rekstrartekjur 3ja ara
Hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT) &
oti afb ttd Naudsynlegt hja
Lénapekjuhlutfall (DSCR) O o' oorgunum og Netto audsyniegthja >1
vaxtagreidslum til ad fjarmagna  sveitarfélogum
paer og hluta fjarfestinga
Skuldsetningarhlutfall Hlutfall langtimaskulda & méti X ., . L
. . o Zskilegt hja sveitarfélogum
(Gearing ratio) eigin fé
Hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir
fjdrmagnslidi, skatta, afborganir  Zskilegt vel yfir [anapekju-
Skuldapekjuhlutfall (DSCR) og afskriftir (EBITDA) & maoti hlutfalli (sja lanapekju- 1,2-1,4
afborgunum og nettd hlutfall)
vaxtagreidslum
Skuldaregla Heildarskuldir skulu vera minn_i NaLstyr?I?gt hja <150%
en 150% af reglubundnum tekjum sveitarfélogum
Hlutfall langtimaskulda og naesta
Uppgreidslutimi , n &t u, & . L . .
) ars afborgunar langtimaskuldad  Synir uppgreidslutima skulda
langtimaskulda . ez .
moti veltufé fra rekstri.
Vaxtapekja Interest Hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT) &
bekj ( Y € ( ) Askilegt hja sveitarfélogum >1

expence coverage ratio) moti nettd vaxtagreidslum
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

. 5 Numer skjals: | FMS-STE-001
ReykjaVIkU rborg GoPro numer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumorkun og skipurit
Utgafa: | 8
Utgafudags.: | 1.12.2015
Sidast rynt: | 1.12.2015
Abyrgdarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmio

N

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjonustu med sem
hagkvaemustum haetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri tima.
Fjarmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstéfun fjarmuna med sjalfbaerni, hofsemi, varfaerni, gagnsaei,
stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljdsi.

Fjarmalastjérnin skal byggjast & arangursstjérnun: | pvi felst ad vid fjarhagsaaetlunargerdina skulu sett skyr
markmid um arangur og maelikvardar til ad meta hann.

Fijarmalastjornin skal grundvéllud & rammastjérnun: i pvi felst ad borgarstjérn akvedur heildarskiptingu fjarmuna
milli fagsvida (malaflokka) ut fra heildraenni forgangsrodun, fagradin akveda forgangsrodun hvert a sinu svidi og
svidsstjorar hafa akvordunarvald og bera abyrgd a ad reksturinn sé innan fjarheimilda og i samraemi vid stefnu
og forgangsrodun fagrads.

Fjarhagsdzetlanagerd skal byggd 4 adferdafraedi kynjadrar fjdrhagsdsetlunargerdar med pad ad markmidi ad
pessari adferdafraedi verdi beitt heildsteett vid undirbuning fjarhagsdaetlunar 2019.

Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaeemni sé geett.

Fjarhagsdaetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad 6fyrirséd atvik kalli
sérstaklega a slika akvordun. Pannig nytist fjarhagsaaetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid rekstur borgarinnar.
Fjarhagsdeetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjods og fyrirteekja borgarinnar, efnahag og
breytingum & handbaeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjuéflun, radstofun fjarmuna og
fjdrheimildir. Vié gerd fjarhagsaaetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri stodu borgarsjéds og stofnana og
fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf daetlunartimabilsins.

Fimm dra aaetlun felur i sér sampykkta stefnumaétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara azetlun, fjarhagsaaetlun og starfsdasetlun eru mikilvaegustu stjérntaeki borgarstjérnar til ad na fram
markmidum sinum.

. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjorn fer med adstu yfirstjorn 4 fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja. Borgarstjorn felur
borgarradi og borgarstjora abyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrommum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbua stefnumdétun og helstu aherslur borgarstjornar i malaflokknum.
Borgarstjori ber abyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dsetlun i samraemi vid 16g og sampykktir
Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara azetlun i borgarradi.
Fjarmalastjéri fer med undirbdning frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm ara aaetlun og hefur yfirumsjén med
fjarmalastjérnun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjarhagsaatlunargerd. Fjarmalastjori leggur fram i borgarradi verk-
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og timadaetlanir um undirbuning fjarhagsdaetlunar og fimm ara daetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst
er vidauka 3 og vidauka 4.

Svidsstjorar og skrifstofustjérar i midlaegri stjérnsyslu skulu gera drog ad fjarhagsaeetlun og starfsdaetlun sem
ramast innan fjadrhagsramma og eru i samraemi vid stefnumaotun borgarstjornar og aherslur fagrads i vidkomandi
malaflokki. Svidsstjorar, stjidrnendur stofnana og skrifstofustjorar i midlaegri stjérnsyslu bera abyrgd 4 ad rekstur
sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar skulu leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsazetlunar

3.1 Rammastjérnun og arangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

Svidsstjorar og stjérnendur stofnana bera dbyrgd 4 ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e. sampykktra
fjdrheimilda. Svidsstjérar og stjornendur stofnana skulu haga rekstri 8 sem hagkvaemastan hatt og i samraemi
vid sampykkta starfsdzetlun og stefnumaérkun fagrada um pjénustu a svidinu.

Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu fylgjast med taekifeerum til umbota i rekstri og hafa frumkvaedi ad pvi
ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnreedi og laekka kostnad. Svidsstjorar skulu
leggja fram innkaupadaetlun med fjarhagsazetlun vegna voru- og pjonustukaupa og leita rddgjafar hja
innkaupadeild um hagkvaemustu framkvaemd. Svidsstjorar skulu skilgreina arangursmaelikvarda fyrir pjénustu
og rekstur & sinu svidi i starfsazetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsazetlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsdarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsasetlun hvort sem er til
hakkunar eda laekkunar fjarheimilda s.s. vegna o6fyrirsédra adsteedna eda nyrra verkefna pa skal slikri tillogu
(vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési a ahrif tilldgunnar a kynin og pa hdpa sem mannréttindastefna
borgarinnar tekur til. | greiningunni skal huga baedi ad hagsmunum notenda pjénustu og peirra sem veita hana
nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat & ekki vid. Sja nanar leidbeiningar um gerd jafnréttismats
i vidauka 3.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar & rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjori meta heildardhrif 3
rekstrarnidurstodu borgarinnar @ grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna borgarstjora.
Borgarstjori getur falid svidsstjérum og sérfraedingum ad gera tillégur til sin um hvernig haegt er ad bregdast vid
breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tillogu um breytingu a fjarhagsaaetlun ef
purfa pykir.

Borgarrdd getur heimilad svidsstjorum ad feera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama malflokks eins og
hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad stefnumaorkun i malaflokknum og
I6gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir borgarstjorn.

Svidsstjorum er heimilt i samradi vid fjarmalastjora ad feera fjarheimildir skilgreindra safnlida (endurdthlutun)
til undirstofnana, enda samraemist pad stefnumaorkun i malaflokknum og l6gum. Tillaga svidsstjora um tilfaerslu
skal 16g0 fyrir fjarmalastjora med rokstudningi. bessi radstofun skal kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi
og skjolud med vidaukum vid fjdrhagsdaetlun.

3.4 Faersla fjarheimilda & milli ara

Rekstrarafgangur & svidi/stofnun faerist & milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til gddrar
fjdrmalastjérnunar. Med godri fjarmalastjornun er m.a. att vid drangursrikrar endurskipulagningar a vinnu og
verkefnum stofnunar sem leidir til hagkveemari reksturs an pess ad skerda aformada pjénustu. Einnig er visad til
hagkvaemari innkaupa sem laekka verd & adkeyptri voru og/eda pjonustu an pess ad skerda aformada pjonustu.
Hlutadeigandi stjérnandi parf ad syna fram & ad afgangurinn stafi af gddri fjarmalastjérnun. Forsenda faerslu
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afgangs er ad stofnun veiti alla &formada l6gbundna pjonustu og vinni samkvaeemt peim pjénustustédlum sem
fylgja ber. Ekki er hins vegar gert rad fyrir ad afgangur sé faerdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s.
stjornvaldsadgerda, minni eftirspurnar eftir pjonustu en aatlad var t.d. vegna feerri barna sem sakja skéla eda
fristundaurraedi en azetlad var, akvordun um ad heaetta vid eda fresta pjonustu, manneklu eda pjonustufalls.
Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til 6hagstaedra ytri ahrifa. Ef
arhlutauppgjor stefnir i slika nidurstédu ber stjornanda stofnunar ad skila svidsstjora tillégum um vidbrégd sem
tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir um svidsstjéra gagnvart borgarraddi
vardandi fjarhag svida. Ef framurkeyrsla & sér stad tvo samliggjandi arsfjordunga an pess ad adgerdir skili arangri
ber viokomandi svidsstjori abyrgd a pvi ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur
studningur innan viokomandi starfsemi eda stofnana til ad ur verdi baett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu
efni. Jafnframt ber ad gera borgarradi grein fyrir dstaedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrad getur fallist 4 ad halli flytjist ekki milli ara ef ytri adstaedur eda sérstdk atvik koma til sem
borgarrad metur gild. Borgarstjori getur einnig akvedid ad fjdrmalaskrifstofa komi ad greiningu eda gerd
adgerdaraaetlana vardandi fjarhag einstakra svida eda hluta peirra gangi dzetlanir ekki eftir.

Vid afgreidslu fjarhagsasetlunar naesta ars er gert rad fyrir hefdbundinni afgreidslu. Pegar uppgjor arsins liggur
fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstédur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar forsendur. Ad lokinni
peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjora um ad breytingar a fjarheimildum, p.e. faerslu afgangs/halla
stofnana, dsamt tillégu um radstofun afgangs a hverri stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast
vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillégu um vidauka vegna fjarhagsaaetlunar vegna faerslu og radstéfunar
afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillégu um vidauka vegna feerslu halla.

Fjdrmalaskrifstofa skal gera radstafanir i bdkhaldi og uppgjorum til ad halda sérstaklega utan um akvardanir um
faerslu afgangs eda halla.

. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarrad hefur eftirlit med stjérnsyslu og fjarmalastjérn Reykjavikurborgar. i pvi felst ad borgarrad hefur eftirlit
med ad rekstur borgarsjods og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i samraemi vid heildraena forgangsrédun
a grundvelli skyrsina og arangursmaelinga. Borgarrdd metur hvenazer tilefni er til ad gripa til sérstakra radstafana.
Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. | pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé innan
fjarheimilda og i samrami vid markada stefnu og starfsasetlun. Formenn fagrada og svidsstjorar kynna i
fagradum og i borgarrddi 6 manada uppgjor og arsuppgjor dasamt helstu lykiltdlum og hvernig til tékst ad na
peim arangri sem stefnt var ad i starfsazetlun.

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera dbyrgd 4 uppbyggingu innra eftirlits og par med gagnvart
gerd fjarhagsaaetlunar og framkvaeemd hennar.

Fjdrmalastjori skal fylgja eftir fjarhagsaaetlun med reglubundnum reikningsskilum og fravikagreiningu og tekur
saman og kynnir fyrir borgarstjéra og borgarradi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum
reikningsskilum. begar arshlutauppgjor og rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjéri borgarradi
grein fyrir rekstri, fjarfestingum og fravikum fra azetlun.

Svidsstjérar og stjéornendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjérum og stjéornendum
stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med videigandi haetti med pad ad
markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i samreemi vid markmid og aherslur i
starfsazetlun arsins.

Svidsstjorar skulu i arsfjordungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjonustu og gera grein fyrir med
birtum maelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjorar skulu beita lykiltdlugreiningu i rekstri eftir pvi sem vid a
og raeda til ad leita teekifeera til umbadta a rekstri og baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnreedi og laekka
kostnad.

Innri endurskodandi ber abyrgd a innri endurskodun innan A hluta og samstaedu Reykjavikurborgar i umbodi
borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med eftirlits- og voktunarhlutverk { umbodi
borgarrads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd fjarhagsaaetlunar.
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Fjarmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkvaemd einstakra atrida i reglum pessum.

Sampykkt i borgarstjérn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Raedir frumvarp ad fjarhags- og starfsaaetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

Raedir frumvarp ad fimm ara daetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um 3alagningarhlutfall utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og l6darleigu, gjalddaga
fasteignagjalda, afsleetti elli- og 6rorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar, p.a.m. sorphirdu- og
hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaatlunar.

Raedir og visar frumvarpi ad fjarhagsaaetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um breytingartillégur vid
pad milli umraedna i borgarstjérn.

Raedir og visar frumvarpi ad fimm ara deetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um breytingartillégur vid
pad milli umraedna i borgarstjérn.

Afgreidir tillogur um gjaldskrar og breytingar a pjonustu med fjarhagsaaetlun.

Afgreidir starfsaztlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega abyrgd 4 undirbdningi fjarhagsazetlunar.

Ber stjornsyslulega abyrgd 4 undirbudningi fimm ara asetlunar um rekstur, framkveemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrdd tillogur ad reglum um fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara dzetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Fagrao

Hefur pad meginhlutverk ad undirbuia stefnumaétun og helstu aherslur borgarstjérnar i malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaatlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um aherslur og
forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og starfsazetlun.
Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad getur kallad eftir
vidbotarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara datlunar og metur hvort tilefni sé til ad gera tillogur
til borgarstjéra um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsasetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um azetlad verdlag, launakjor, gjaldskrar og
stefnumétun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsazetlun og fimm dara daetlun, dsamt starfsdzetlun.
Kynnir frumvarp ad fjarhagsaaetlun svids og starfsdaetlun svidsins i borgarradi dsamt formanni fagrads.

Ber dbyrgd & ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og sampykkta
starfsaaetlun og gerir grein fyrir rekstrarstodu svidsins eftir arshlutauppgjor i fagradi og borgarradi.

Fjarmalastjori

Fjdrmalastjori fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsdatlun og fimm ara aatlun.

Hefur yfirumsjén med fjarmalastjornun, fjarhagsaaetlunargerd, bokhaldi, fjarreidum, innheimtum, lanamalum
og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samrami vid sampykkta fjarhagsazetlun og starfsaaetlun.

Ber abyrgd 4 ad taka saman og kynna med reglubundnum hzetti rekstrarupplysingar og fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Leidarvisir og gatlisti um jafnréttismat

Samkvaemt reglum um gerd fjarhagsaaetlunar ber ad gera jafnréttismat a breytingartillogum vegna fjarhagsazetlunar.
Breytingartillogu og jafnréttismati 4 ad skila til fjarmalaskrifstofu sem yfirfer gognin og gerir umsogn til borgarrads.
bessi leidarvisir og medfylgjandi gatlisti @ ad nytast vid ad utfeera jafnréttismat vegna breytingartillogu vid
fjdrhagsaaetlun.

Gera parfjafnréttismat 4 6llum breytingartilldgum vid sampykkta fjarhagsazetlun sem fela i sér ny verkefni eda breytt
verklag. Ef verid er ad leggja fram breytingartillogu um nyja tegund pjénustu eda ad leggja nidur pjédnustu & vegum
borgarinnar skal einnig framkvaema slikt mat. Ekki er gert rad fyrir ad jafnréttismat vegna breytingartillogu sem er
tilkomin vegna breyttra ytri forsendna sem kalla a aukna fjarveitingu til pjonustu sem pegar er veitt eda verkefna
sem pegar eru i gangi, svo sem ef nemendum i grunnskélum fjélga meira en forsendur fjarhagsasetlunar gerdu rad
fyrir.

Leidarvisirinn byggir 8 mannréttindastefnu Reykjavikurborgar.
Jafnréttismatid er framkvaemt i premur skrefum:

1) Upphafsgreining
2) Kortlagning
3) Nidurstodur matsins

Upphafsgreining: | upphafi parf ad greina fra pvi hver markmidin med breytingartilldgunni eru og ad hverjum hdn
beinist. Greina parf fra pvi hvort ad tillégunni sé sérstaklega atlad ad studla ad jafnrétti kynjanna eda draga ar
misrétti sem beinist ad jadarskipudum hépum sbr. mannréttindastefnu Reykjavikurborgar. Ef ad tillogunni er ad
minnsta kosti ad hluta zetlad ad studla ad jafnrétti pa skal setja fram jafnréttismarkmid og arangursmeelikvarda.
Kortlagning: Pegar kemur ad kortlagningu parf ad draga fram kyngreind gégn um pa sem tillagan hefur ahrif a og
greina hvort hdn studli ad jafnrétti eda eftir atvikum dragi Ur misrétti. Hafa ber i huga ad tillaga geeti einnig aukid
eda vidhaldid misrétti sem parf einnig ad kortleggja. Sja ndnar i gatlista.

Nidurstodur matsins: Faera parf rok fyrir pvi hvort og pa hvernig tillaga studlar ad jafnrétti. Ef tillagan studlar ad eda
vidheldur misrétti parf ad feera sérstaklega rok fyrir pvi hvers vegna atti ad sampykkja slika tillégu. Eins parf ad faera
rok fyrir pvi ef annad kynid eda akvedinn hopur folks nytur meiri dvinnings af tillégunum en adrir.
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Gatlisti sem fylgir jafnréttismatinu til fjarmalaskrifstofu:

bpennan gatlista skal fylla ut.

Jafnréttismat

Spurningar

Nidurstodur

Upphafsgreining

Hvert er markmidid med tillogunni og ad hverjum
beinist hun?

Er breytingartilldgunni m.a. atlad ad studla ad
jafnrétti?

Kortlagning

Svor vid pessum spurningum
varpa ljési d nidurstédur

matsins.

Er haegt ad syna fram a med kyngreindum gégnum
hverjum adgerdin gagnast? Greina fra pvi. Skoda
parf m.a. ahrif & fjarhagslega st6du eda adgengi ad
pjdnustu. Ef tillégur snda ad styrkjum parf ad
skoda hver feer styrkina og hverjum beir nytast.

Er haegt ad syna fram 4 pad med gégnum hvort ad
adgerdin  gagnist  sérstaklega hopi sem
mannréttindastefnan tekur til? Greina frd pvi.
Skoda parf m.a. ahrif & fjarhagslega stodu eda
adgengi ad pjénustu. Ef tillogur snda ad styrkjum
parf ad skoda hver feer styrkina og hverjum peir
nytast.

Nidurstodur matsins

Studlar tillagan ad jafnrétti, hvernig?

Ef ekki parf ad faera rok fyrir tillogunni.
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Vidauki 3: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjornenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.
o Skrifstofa eigna- og atvinnuprounar fer yfir gildandi dzetlun um stofnframkvaemdir fasteigna,
lausafjarmuna, gatna og umferdamannvirkja og stodu hennar.
o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu
islands midad vid gildandi fimm &ra dzetlun.
o Kynnt er tima- og verkaaetlun fjarhagsaaetlunar og fjarfestingarasetlunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbining ad vinnu vid fjarhagsaeetlun og fjarfestingadaetlun
naesta ars og til naestu fimm ara a grundvelli gildandi fimm ara daetlunar

Tima og verkdaetlun arsins 16gd fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat 4 a.m.k. einn pjonustupatt Ut fra adferdafraedi kynjadrar
fijdrhagsdeetlunargerdar.

Februar

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um taekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar,
aheettur og taekifaeri i malaflokkum asamt formi fyrir tillégur fagrada um aherslur og forgangsrodun.
VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrada og svidsstjérar undirbua og skipuleggja vinnufundi fagrada. M.a. undirbda umraedu
um taekifaeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, teekifaeri og &hesettur og gogn fyrir
parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum, opnum svaedum, ahéldum, tekjum
og bunadi.

o Fagrdd yfirfara dherslur og forgangsrédun i malaflokknum & grunni gildandi stefnumaérkunar og fimm
ara daetlunar.

Skrifstofu eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna
pbjénustu borgarinnar, greiningu a valkostum og mati 4 hagkveemni peirra.

Umhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid skrifstofu eigna- og atvinnupréunar vinnur frumkostnadarazetlun,
peirra fjarfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna ad greiningu a valkostum og mati a
hagkvaemni.

Mars

Fagrad afgreida tillogu ad dherslum og forgangsrédun i malaflokknum til naestu fimm ara.

Svidsstjérar skila til Fjarmalaskrifstofu greinargerd um taekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar,
ahaettur og taekifaeri i malaflokknum asamt tillogum fagrdda um aherslur og forgangsrodun.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar skila til Fjarmalaskrifstofu samantekt yfir allar gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t.
viodmidunargjaldskrar.

April

Fjdrmalaskrifstofa skilar launalikénum til vinnslu & svidum.
Skrifstofa eigna- og atvinnuproéunar skilar til Fjarmalaskrifstofu drégum ad fjarfestingaaaetlun og valkostum til
naestu fimm ara.
o Fjarfestingadaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjénustu borgarinnar til naestu fimm ara,
valkostum til ad maeta peirri porf og mati a peim.
o Aszetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkvaemd) og buinadi skal innihalda greiningu & ahrifum
a arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun. Kostnadarahrif vegna fjarfestinga
skulu reiknud ad fullu i fjarhagsaaetlun og fimm dara azetlun.
o  Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar og Fjarmalaskrifstofa skulu i tengslum vid gerd fjarfestingadaetlana
gera ndkvaema og timasetta daetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.
Svidsstjérar kynna fyrir fagradum nidurstodur 4 ryningu & pjonustupattum ut fra adferdafraedi kynjadrar
fjdrhagsaaetlunargerdar og tillégur um adgerdir. Tillogum svidsstjora um ny verkefni skal fylgja greinargerd sem
m.a. varpar ljosi a ahrif tillogunnar 4 kynin og 4 pa hopa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til baedi ut
fra hagsmunum peirra sem veita pjonustu og notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat a
ekki vid. Sja nanar leidbeiningar um gerd jafnréttismats i vidauka 3.
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e  Svidsstjdrar skila fjarmalaskrifstofu samreemdum lykiltolum til ad audvelda dkvardanatoku pélitiskra fulltria um
forgangsrédun.

Mai

e  Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og teekifeeri, forgangsréodun og aherslur.

e Borgarrdd stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm
ara. Lagdar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskraa vegna vinnslu fjarhagsaaetlunar.

e Samradsfundur borgarstjora, fjarmalaskrifstofu, skrifstofu eigna og atvinnupréunar og svidsstjora vegna
undirbunings fyrir rammauthlutun og til ad skoda fjarfestingadaetlun og rekstur med tilliti til teekifeera til
samstarfs og hagraedingar.

e  Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat & utgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu fimm ara.
e Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.
e Borgarrad uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad uUtfeera fjarhagsaaetlun naesta ars og
naestu fimm ara & forsendum rammauthlutunar.°
e Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjdrhagsdaetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
e  HOFDAFUNDUR um markmid og leidir:
o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu
islands og ahrif peirra & tekjuspa borgarinnar.
e  STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.
o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16g0 til grundvallar dsamt fjarhagsrommum.
o Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjénarmida.
e  Svidsstjorar halda afram vinnu vid utfeerslu a starfs- og fjdrhagsaeetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
o Byggt skal 4 gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.!!
o Byggt skal a forsendum Fjarmalskrifstofu um préun kjara skv. kjarasamningum.
o Byggt skal 4 forsendum Fjarmalskrifstofu vardandi gildandi rammasamninga um innkaup & vérum og
pjénustu.
o Byggt skal a gjaldskram vegna innri vidskipta.

Agust
o Skrifstofa pjonustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir
kostnadarstodum.

e  Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eignasjdds.

September

e Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsasetlun naesta ars og fimm dra adsetlun dsamt starfsazetlun med
pjénustumarkmidum og arangursmeelikvérdum dsamt tillogum ad gjaldskram og greinargerd fyrir fagradum.
Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaaetlun séu i samraemi vid akvardanir fagrads um aherslur og
forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf ad liggja fyrir fyrir skilafrest svidsstjora
a drogum ad fjarhagsaaetlun nzesta ars og fimm ara dzetlun.

e  Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu lokadrogum ad starfs- og fjarhagsdaetlun naesta ars og til naestu fimm ara
med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvérdum asamt tillégum ad gjaldskrdm og greinargerd.

Oktober
e  Fjarmalaskrifstofa tekur saman daetlun naesta ars og fimm dra dzetlun svida og skrifstofa og skilar samantekt til
borgarstjéra.

o  Fjarmalaskrifstofa leggur fjarhagslegt mat a Gtgjéld midad vid samantekin drég svida ad fjarhagsdaetlun og
mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).
e  Fjarmalaskrifstofa undirbyr frumvarp ad fjarhagsasetlun og fimm ara dzetlun dsamt greinargerd.

10 vig Gthlutun ramma er byggt a tilgreindum forsendum um haekkun ytri gjaldskraa.
Vid gerd fjarhagsaaetlunar ar hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur fjarhagsaaetlunar um
breytingu visitolu neysluverds a milli ara. Fjarheimildum fagsvida verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/laekkun sem nemur breytingu visitélu neysluverds til verdtryggingar a milli ara.

- Haekkun/lzekkun sem nemur mismun aaetladrar leigu lidins ars og raun.

1 Her er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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Borgarstjoéri leggur fram frumvarp ad fjarhagsaeetlun naesta ars med starfsdaetlun og fimm ara azetlun fyrir
borgarrdd dsamt tillogum ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Borgarrdd visar frumvarpi ad fjarhagsdzetlun og fimm ara datlun til fyrri umraedu borgarstjornar.

Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu fimm dara i borgarradi.

Névember

Fyrri umraeda i borgarstjérn um frumvarp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara asetlun.

Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsazetlun og fimm ara azetlun.

Fjarmalaskrifstofa rynir forsendur fjarhagsaeetlunar m.v. pjédhagsspa, frumvarp ad fjarlogum og aform um
skattalagabreytingar.

Borgarrdd metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsdzetlun vegna breyttra forsenda
pbjédhagsspar eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsazetlun og fimm ara dzetlun.
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Vidauki 4: Lysing a verk- og timadaetlunarferli

VERK OG TIMAAZTLUN FJARHAGSAZTLUNARFERLIS.

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjdrnenda vegna

JAN

FEB

MAR

Dagsetningar mida vid hvenaer verkbtti skuli lokid

APR

N

JUL

AG

SEPT

OKT

flamhagsdstiunargerdar

. L - 3.jan
areiningar- og undifbuningsvinnu.
Borgarraa felur svidum og fagradgum ad hefja undirbdning a8 H.jan
vinnu vid fidrhagsaeetiun og fidfestingadatiun nesta ars og )
til naestu imm dra & grundvelli gildandi imm ara asetlunar
Tima og verkasetiun drsins 16g8 fram | borgamradi 31.Jan
Svid og fagrad hefja vinnu vid 28 W na og legga mat 4 amk
ainn pjdnustupatt Ut fra adferdafraedi ky njadrar I.jan

Fjarmalaskrifstofa skiar formi fy rir greinargera fagsvida um

valkostum og mati 3 hagkveemni peirra

teekifzen til sparnadar hagresdingar, skuldbindingar, dhaesttur febriiar
og teekiferi og tilldgur fagrdda um dherslur og forgangsradun

Vinnufundir fagrada febriar
SEA hefurvinnu wa flarfestingadzstiun, sem felur i sér

parfagreiningu veagna pjénustu borgarinnar, greiningu & febriiar

Fagrad afgreida tilldgu ad Sherslum og forgangsrddun i
malafiokknumtil nastu fimm &ra

Svidsstjorar skila til FM S greinargerd um taekifzed ti
sparnadarhagreedingar, skuldbindingar, ahaettur og taekifaeri
i malaflokknum asamt tildgum fagrada um ahersiur og
forgangsrédun

31.mar

Svidsstjdrar skila til FM S samantekd yiir allar gialdskrar

31.mar

FMS skilar launalikanum

25.apr

SEA skilar til FMS drigum aa flarfestingasastiun og
valkostum til nzestu fimm dra.

15.apr

Svidsstjorar kynna fy ir fagradum nidurstidur & rfningu 3
pjdnustupattum ot 73 adferdafraedi ky njadrar
flathagsdaetiunargerdar og tilégur um 3agerair.

30.apr

Svidsstjorar skila Fjamalaskrifstofu samramdum lykiltélum
til ad audvelda dkvardanatdku pdlitiskra fultria um
forgangsrédun

30.apr

Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og
teekifeer, forgangsrédun og herslur.

Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar
forsendur fiarhagsazetiunar neesta ars og naestu imm ara.
Lagéar eru linur um meadhondlun innri og yiri gjaldskraa
vegna vinnslu fiaragsaesetiunar.

15.mai

Samradsfundur borgarstidra, fiarmalasknfstofu, skrifstofu
eigna og atvinnupréunar og svidsstjdra vegna undirodnings
fyrir rammatthiutun og til a3 skoda fjafestingaazetiun og
rekstur med tilliti til takifaera til samstars og hagraedingar.

F.mai

Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat & dtgjaldapoli A-hluta til

flathagsdatunar nasta ars og nastu fimm ara

: " juni
nzesta &s og naestu imm dra
Borgarrad akvedur forsendur fy irinnri gjalds krar. juni
Borgarrad Uthlutar famagsrémmum til svida og skrifstofa og
felur peim ad Utfaera farhagsasstiun naesta ars og naestu juni
firm ara & forsendum rammadt hiutunar.
HOFBAFUNDUR um markmid og leidir juni
STARFSDA GAR FAGRADA vegna forgangsrddunar.
Fagrad fialla um og afgreida tilligur um adgerdir vegna jani
ky njasjdnarmida
Svidsstjdrar heffavinnu via diferslu 4 starfs- og Jinf

Sknifstofa pjénustu og rekstrar leggur fram y firlit yfir pjdnustu

=vid vfir allar eignir og innri leigu Eignasjéds.

og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir Aguist
kostnadarstédum.
Skrifstofa eigna- og atvinnuprounar leggur fram lista fyir hvert A gtist

Svidsstjdrar kynna lokadrag ad firhagsdzetiun naesta ars og
fimm ara dzetlun dsamt stafsdstiun mea

pidnustumark midum og arangursmaslikvirdum asamt
tillogum ad gialdskram og greinargerd fyrir fagradum  Fagria
stadfectir ad driig ad starfe- og firhagsdastiun séu i
samrami vid akvardanir fagrads um ahersiur og
forgangsrddun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla
fagrads parf ad liggja fyrir fyrir skiafrest svidsstjdra & drégum
ad flarhagsasetiun nasta ars og imm dra dstlun

10. sept.

Svidsstjorar skila Fjamalaskrifstofu lokadrigum ad starfs- og
flamagsdatiun naesta &rs og til naestu fimm ara med
pidnustumarkcmidum og drangursmaelikvirdum asamt
tilldgum ad gialdskrdm og greinargerd.

20. sept.

FMS tekur saman aeetiun nessta ars og fimm ara dzetlun

ars og fimm &ra aastiun fy r borgarrad dsamt aatlun

svida og skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjdra. Okt.
Fjarmalaskrifstofa leggur fidrhagslegt mat & Gtgidld midad via

samantekin drig sviﬂq ad fiarhagsasetiun og mismunandi Okt
forsendur um gjaldskrar og yiri forsendur )
(svidsmy ndagreining).

Formenn fagrada og svidsstjdrar kynna starfs- og Okt
fidhagsaztiun naesta ars og til naestu fimm ara i borgamadi

Borgarstjdri leggur fram frunwvam aa flarhags aatiun nasta 1 okt

Fymi umraada | norgarstjidm um frurmvarp ad famagsaaetiun
og fimm ara daetlun

M.

Borgarstjdrn afgreidir frumvamp 2a fiarhags daetiun,
starfsdzetiun og fimm ara Sastlun

15.des
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