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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Meirihluti Samfylkingar, Bjartrar framtidar, Vinstri Graenna og Pirata leggur nu fram fjarhagsazetlun fyrir arié 2016 og fimm
ara azetlun til 2020. Aaetlunin tekur mid af pvi ad 4 &rinu 2015 ték ad geeta versnandi afkomu i kjolfar mikilla launahaekkana
og breytingar 4 gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindinga. Med 68rum ordum, tekjur hzettu ad duga gjéldum, likt og gildir um
sveitarfélog 4 6llu hofudborgarsveedinu. Verri astaedur fyrir rekstrarvanda en launahakkanir starfsfélks ma vissulega hugsa
sér en samt sem adur kallar stadan 4 adhald. Framlagdri fjarhagsaaetlun fyrir arid 2016 er xtlad ad takast a vid pessa dskorun.

Astaeduna fyrir ofangreindum vidfangsefnum er pé jafnframt ad finna i fjdrhagslegum samskiptum vid rikid. Eftir yfirfeerslu &
malefnum fatlads félks hefur vantad verulega upp & fjarhaedir sem parf til ad tryggja pad pjonustu sem pessi mikilvaegi
malaflokkur krefst. Fjarmagn til reksturs hjukrunarheimila hefur einnig hrokkid skammt og loks rukkar rikid sveitarfélog um
tryggingagjald sem er langt umfram pad sem atvinnustig og stada atvinnuleysistryggingasjéds kallar a.

Hallinn @ malaflokki fatlads félks nemur um 1.100 milljénum samkvaemt Utkomuspad pessa ars, hallinn @ hjdkrunarheimilunum
nemur 288 milljonum og tryggingagjaldid umfram pad sem edlilegt getur talist teepum 800 milljénum, eda alls um 2,1
milljaréur. Sveitarfélogin 4 hofudborgarsvaedinu eru einhuga i ad leidrétta hallann i fjarhagslegum samskiptum vid rikid og
munu sakja sameiginlega @ um aukid fjdrmagn. Tilefnid er zerid enda er pad mat fjarmalastjéra sveitarfélaga &
hofudborgarsvaedinu ad frd arinu 2011 vanti 7,7 milljarda upp 3, i samskiptum vid rikid.

Markmid fjarhagsaaetlunar 2016 Reykjavikurborgar og fimm d&ra dzetlunar til 2020 er ad grunnrekstur A-hluta verdi sjalfbzer.
Med traustrari rekstri skapast svigrum til fjarfestinga og um leid er dregid ur porf fyrir skuldsetningu. Til pess ad na fram
markmidum um sjalfbaeran rekstur verda eftirfarandi paettir lagdir til grundvallar. Laun og annar rekstrarkostnadur dragist
saman a naestu premur arum. Jafnvaegi verdi i rekstri A-hluta fra arinu 2016 og jafnvaegi i grunnrekstri fra 2018 auk pess sem
veltufé fra rekstri verdi a.m.k. 9% af tekjum fra 2018. Sidast en alls ekki sist pad er i datlun arsins 2016 midad vid ad
skattahlutfoll haldist dbreytt. A petta vid um Utsvar, fraveitugjald og fasteignagjold sem eru med peim laegstu & landinu.

Er pad von min ad samstada geti tekist um paer adgerdir sem éumflyjanlega parf ad gripa til i rekstri borgarinnar og lofar
samstada um fyrstu skref i pvi efni raunar gédu. Sterk og sjalfbaer fjarhagsstada er gédur grunnur til ad nyta pau fjolmorgu
soknarfaeri sem hofudborgin stendur frammi fyrir & naestu arum.

Do digeré—




2. MEGINNIDURSTODUR®

SAMSTADA

A sidustu arum hefur Reykjavikurborg lagt aherslu & ad halda jafnvaegi i rekstri og laekka skuldir i samraemi vid fjarmalareglur
sveitarfélaga skv. sveitarstjérnarlogum nr. 138/2011 m.s.br. Jafnvaegisregla fjdrmalareglna felur i sér ad rekstrarutgjold
samstaedu skuli ekki vera umfram reglulegar tekjur @ hverju priggja ara timabili og skuldaregla felur i sér ad heildarskuldir og
skuldbindingar séu ekki haerri en sem nemur 150% af reglulegum tekjum.

Stada og rekstur Orkuveitu Reykjavikur (OR) hefur umtalsverd ahrif 4 fjarhagslega stodu samstaedunnar par sem efnahagur
OR nemur allt ad 60% af heildarefnahag. OR hefur fra drinu 2010 fylgt sérstakri adgerdardzetlun eigenda, ,,Planinu®, par sem
ahersla hefur verid 16gd 4 adhald i rekstri, verdtryggingu gjaldskrda, laekkun skulda, samdratt i fjarfestingum og solu eigna.
Ahrifa Plansins hefur & undanférnum arum geett verulega i samstaedu borgarinnar og hefur skuldahlutfall samstaedu skv.
skilgreiningu sveitarstjo’rnarlaga2 leekkad Ur 326% arid 2010 i 216% i arslok 2014. Fyrirliggjandi fjarhagsaaetlun gerir rad fyrir
aframhaldandi markvissri laekkun skulda.

Rekstrarnidurstada samstadu A og B hluta
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Rekstur samstaedunnar skiladi afgangi arin 2012-2014. Utkomuspd 2015 gerir rad fyrir neikvaedri rekstrarnidurstddu og vegur
pbar pyngst axtlud gjaldfaersla vegna lifeyrisskuldbindingar i A-hluta sem nemur 14 makr og er langt umfram gjaldfaerslu
undanfarinna dra og aeetlada gjaldfaerslu dranna 2016-2020. Ha gjaldfaersla skyrist einkum af launahakkunum & arinu, lagri
verdbodlgu, dhagsteedri vaxtaproun og einskiptisahrifum af breyttum tryggingafreedilegum forsendum um lifslikur eins og
nanar er fjallad um i forsendukafla. Arin 2016-2020 er gert er rad fyrir ad samsteedan skili gédri afkomu og er rekstur B-
hlutafyrirtaekja almennt i jafnvaegi & timabilinu. Rekstur byggdasamlaganna Straetd, Slokkvilidsins og Sorpu hefur verid i
ryningu a arinu 2015 og munu nidurstédur vaentanlega liggja fyrir flijdtlega. Gert er rad fyrir ad ryningin leidi til endurskodunar
a rekstri peirra eftir pvi sem vid a.

Azetlun gerir rad fyrir ad rekstrartekjur samstaedunnar aukist um 7% arid 2016 og ad jafnadi um 5,5% timabilid 2017-2020.

Ef fra er talin gjaldfeersla lifeyrisskuldbindingar eru rekstraritgjold ad aukast um 3,9% arid 2016 eda talsvert minna en
tekjur samstaedu sem skilar sér i baettri rekstrarafkomu. Timabilid 2017-2020 eru rekstrarutgjold ad aukast ad jafnadi um
5,0% eda orlitid haegar en tekjurnar ef fra er talin gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar.

Nettd fjarmagnsgjold eru dztlud um 5,2 makr 4rid 2016 og aukast um 1 makr midad vid &rid 2015. Haekkun milli dra md
einkum rekja til forsenda um haerri verdbodlgu og gengisveikingu. Nettd fjdrmagnsgjold A-hluta eru dzetlud um 1,4 makr og
netto fidrmagnsgjold og matsbreytingar OR um 4,5 makr. A méti vegur ad daetlad er ad fjarmagnslidur Félagsbustada verdi
jakvaedur um 1,7 makr sem ma einkum rekja til gangvirdisbreytinga 4 fasteignum umfram vexti og verdbaetur af skuldum
félagsins. Gert er rdd fyrir ad ad fjdrmagnsgjold samstaedunnar fari laekkandi @ timabilinu 2017-2020 med aframhaldandi
aformum um nidurgreidslu skulda og leekkandi verdbdlgu & timabilinu. A méti dregur Gr gangvirdisbreytingum fasteigna hja
Félagsbustodum pegar haegir 4 haekkun ibudaverds.

il umfjollun i pessari greinargerd er fjallad um fimm dara azetlun a breytilegu verdlagi nema annad sé tekid fram.
? Heildarskuldir og skuldbindingar sem hlutfall af tekjum.




Uppsofnud priggja ara nidurstada
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Samstaedan uppfyllir vel krofur sveitarstjérnarlaga skv. jafnveaegisreglu yfir sérhvert priggja ara timabil. Gert er rad fyrir ad
samanlogd nidurstada aranna 2016-2018 verdi toluvert betri en arin @ undan sem skyrist af mikilli gjaldfaerslu
lifeyrisskuldbindingar arid 2015 og batnandi afkomu. Skuldahlutfall heldur dfram ad laekka. Aaetlad er ad pad verdi um
210% i hlutfalli af tekjum i lok ars 2015 og verdi um 144,3% vid lok azetlunartimabils og fari pannig undir 150% markmid.
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Handbaert fé fra rekstri styrkist 4 timabilinu 2016-2020 og er 6ll arin vel umfram afborganir langtimaskulda. bvi er

e

greidslugeta samstaedu god allt timabilid. Greidslugetan birtist einnig i sterku handbseru fé i arslok og

veltufjarhlutfalli sem er umfram 1,0 allt timabilia.




Gert er rad fyrir ad fjarfestingar 4 timabilinu 2016-2020 aukist talsvert umfram pad sem verid hefur 4 sidustu drum og
nemi i heild 132,4 makr samanborid vid 86,8 makr naestu fimm ar a undan. Orkuveitan gerir rad fyrir ad fjarfestingar i
veitukerfum og nyjum fraveitum 4 Vesturlandi verdi samtals 37,7 makr arin 2016-2020 og fjarfestingar i virkjunum verdi 16,3
makr & sama timabili. Samkvaemt deetlunum Faxafléahafna er gert rad fyrir ad framkvaemdarkostnadur vegna hafna verdi 7,6
makr arin 2016-2020, par af 2,1 makr arid 2016. Stzersta einstaka fjarfesting Sorpu & naestu drum er bygging gas-og
jardgerdarstodvar i Alfsnesi og er heildar byggingarkostnadur dzetladur um 2,8 makr auk tengdra framkveemda. Azetlun
Straetd gerir rad fyrir ad haldid verdi afram ad endurnyja vagnaflota med fjarfestingum i nyjum végnum fyrir 320 mkr arid
2016 og eftir pad komist endurnyjun i betra jafnvaegi. SIokkvilidid gerir rad fyrir ad kaupa nyja slékkvibila & drunum 2017-
2020 fyrir um 500 mkr. Félagsbustadir aforma fjolgun félagslegra ibuda i eigu eda forsja félagsins timabilid 2016-2020 i
samraemi vid datlun Reykjavikurborgar og nema fyrirhugadar fjarfestingar um 15,3 makr. | téflunni eru fjarfestingar syndar &
fostu verdlagi @ deetlunartimabilinu til ad varpa ljdsi @ magnbreytingar.

Fjarfestingar i samstaedu A fostu verdlagi
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A hluti 6.215 6.785 7.249 8.695 8.970 9.949 11.599 11.254 10.094 7.605
Orkuveitan 10.301 3.201 3.530 5.761 11.663 13.169 11.415 11.416 9.688 8.031
Faxafléahafnir 883 1.080 869 1.014 1.092 2.105 1.805 1.365 1.185 1.160
Félagsbustadir 1.702 757 491 842 1.180 2.613 3.350 3.425 4211 356
Sorpa 146 162 231 197 321 1.215 1.757 430 180 285
Streetd 148 87 409 643 457 370 300 300 300 300
Onnur B hluta fyrirteki 511 121 336 566 166 118 514 165 170 167

Samtals 19.905 12.194 13.115 17.718 23.850 29.539 30.740 28.355 25.828

A HLUTI

Rekstarnidurstada A-hluta hefur sveiflast mikid 4@ sidustu arum. Eftir neikvaeda rekstrarnidurstédu & arinu 2011 var rekstur {
jafnvaegi & arinu 2012 og talsvert hagsteedur arid 2013. Arid 2014 snerist afkoman hins vegar vid og var rekstrarnidurstadan
neikvaed um 2,8 makr. bar hafdi aukning launakostnadar i kjolfar kjarasamninga arsins og endurskodunar a starfsmati mikil
ahrif en einnig vidsnuningur i gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar sem nam 3,2 makr. Arid 2015 er gert rad fyrir enn meiri halla,
en par hefur gjaldfersla vegna lifeyrisskuldbindingar sem nemur 14 makr, eda 11,7 makr umfram aazetlun, mikil ahrif. Ad
fratoldum fravikum vegna lifeyrisskuldbindingar gerir Utkomuspa rad fyrir ad halli af rekstri A-hluta geti numid um 1,3 makr.
bvi er i fjarhagsdzetlun arsins 2016 og fimm d4ra aaetlun til drsins 2020 gert rad fyrir ad gripid verdi til adhaldsadgerda og
adgerdarazetlunar sem mun fela i sér hagraedingu i rekstrarutgjoldum og haekkun tekna sem leidi til betri afkomu. Med
adgerdaazetlun er gert rad fyrir ad jafnveegi verdi i rekstri A-hluta allt timabilid 2016-2020 eins og nanar er lyst i 3. kafla
greinargerdarinnar.

Rekstrarnidurstada A hluta
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Launakostnadur vegur um 55% af rekstrarkostnadi A-hluta ef fra er talin breyting lifeyrisskuldbindingar og hafa nidurstodur
kjarasamninga pvi mikil ahrif & rekstur og svigrim borgarinnar til annarra Utgjalda. | kjarasamningum borgarstarfsmanna arid
2014 var adeins samid til eins ars, ef fra er talinn samningur sveitarfélaga og Félags grunnskdlakennara (FG) sem gildir til
arsloka 2016. i lok &rsins 2015 voru undirritadir nyjir kjarasamningar vid 6ll staerstu stéttarfélog starfsmanna borgarinnar og

4



nu pegar petta er skrifad adeins eftir ad semja vid orfa stéttarfélég. Samningarnir eru til allt ad fjogurra ara sem mun studla
ad auknum stodugleika og tekur Utkomuspa arsins 2015 og daetlun 2016-2020 mid af pvi.

A velferdarsvidi hefur pjénusta vid fatlad félk, sem kom inn i rekstur borgarinnar arid 2011, vegid pungt. Mikill og vaxandi
halli hefur verid 4 malaflokknum fra pvi ad Reykjavikurborg ték vid honum. Fyrirséd er ad utgjold til malaflokksins muni
aukast @ naestu arum eigi ad vera unnt ad standa vid paer kréfur sem gerdar eru um pjénustu og lagaleg fyrirmaeli um
busetulrraedi fatladra til naestu dra. Endurskodun a fjarmoégnun malaflokksins er pvi naudsynleg.

Rekstarnidurstada: Breytingar utkomuspar 2015 til asetlunar 2016
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Milli aranna 2015 og 2016 verdur vidsnuningur i rekstarnidurstodu sem nemur um 13,4 makr og skyrist hann af mikilli leekkun
gjaldfaerslu vegna lifeyrisskuldbindinga, aukningu skatttekna umfram launadtgjold og rekstrarkostnad vegna adhaldsadgerda,
og aukningu tekna af s6luhagnadi og solu byggingarréttar eins og lyst er & myndinni hér fyrir ofan.

Azetlun 2016 gerir rad fyrir 9,3% hakkun rekstrartekna fra fyrra ari eda 8,1% ef fradregnar eru tekjur af sélu
byggingaréttar og ad jafnadi um 5,8% timabilid 2017-2020. Ef fra er talin gjaldfzaersla lifeyrisskuldbindingar aukast
rekstrariatgjold um 4,8% arid 2016 en ad jafnadi um 5,8% &rin 2017-2020.

Nettd fjarmagnsgjold eru dzetlud um 1,4 makr kréna arid 2016 og aukast um rimlega 700 mkr midad vid arid 2015.
Haekkun milli ara ma einkum rekia til forsenda um haerri verdbdlgu og aukningu hreinna skulda. Arid 2017 er gert rad fyrir ad
nettd fjarmagnsgjold haekki litillega vegna verdlagspréunar, en fra arinu 2018 fari ardur ad berast fra Orkuveitu Reykjavikur
sem vegur upp a moti nettd fjarmagnsgjoldum.




Geta til flarmognunar fjarfestinga af Veltufé fra rekstri sem hlutfall af
rekstri < heildartekjum
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Arig 2014 var veltufé fra rekstri adeins 5,4% af tekjum og i Gtkomuspd arsins 2015 er gert rad fyrir ad pad laekki i 5,0% af

tekjum. Baedi arin eru brutté fjarfestingar langt umfram handbaert fra rekstri. Samhliga adhaldsadgerdum og betri
rekstrarnidurstodu er gert radd fyrir ad veltufé fra rekstri styrkist strax arid 2016 og fari yfir 9% af tekjum fra og med arinu
2017. Um leid eykst geta A-hluta til ad fjdrmagna fjarfestingar af rekstri og gert er rad fyrir ad handbaert fé fra rekstri standi
ad fullu undir fjarfestingum 4arid 2020. Pannig verdur fjarmdgnun fjarfestinga traustari eftir pvi sem lidur a timabilid og dregid
er ur porf fyrir lantoku. Ndnar er fjallad um veltufé fra rekstri og fjarmognun fjarfestinga i 3. kafla greinargerdarinnar.

Rekstrarnidurstada Adalsjods og Eignasjods
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Gert er rad fyrir ad rekstrarnidurstada Adalsjods verdi neikvaed arid 2016 med somu proun til arsins 2020. bratt fyrir paer
adgerdir sem gert er rdd fyrir i fimm dra asetlun kemst pvi ekki @ jafnveegi i rekstri Adalsjéds. Vidvarandi hallarekstur
Adalsjods bendir til pess ad skatttekjur og pjonustutekjur standi ekki undir rekstri malaflokka til lengri tima. [ A-hluta er halli
Adalsjods veginn upp af batnandi afkomu Eignasjéds 4 timabilinu.




Gert er rad fyrir ad brattd fjarfestingar A-hluta verdi 9,9 makr &rid 2016 og samtals 40,5 makr & timabilinu 2017-2020.
Helstu aherslur Eignasjéds i fjarfestingum fasteigna varda uppbyggingu i Ulfarsardal, p.e. byggingu leik- og grunnskéla asamt
menningar- og ipréttahlsi, byggingu Utisundlaugar vid Sundhéllina i Reykjavik og staekkun Klettaskdla. | gatna og
umhverfisframkvaeemdum er [6gd ahersla & gatnagerd i nybyggingarhverfum, m.a. vid Hlidarenda, Vogabyggd og
Blondubyggd. Aeetlad er ad endurnyja gotulysingar & naestu drum og vidvarandi verkefni eru i malbikun.

Fjarfestingar A hluta A fostu verdlagi

mkr 2016 2017 2018

Fasteignir 3.736 4.372 5.011 4.427 4.187 2.530
Gotur 3.711 3.766 4.349 5.178 4.900 4.190

Stofnbunadur, vélar, 4hold og teeki 1.498
Fjarfestingar Eignasjods

Bilastaedasjodur
Fjarfestingar A hluta 8.970 9.949 11.599 11.254

Bilastaedasjodur gerir rad fyrir pvi ad koma ad byggingu bilakjallara i tengslum vié uppbyggingu i midborginni. P4 standa
einnig til frekari fjarfestingar i rafreenum lausnum i gjaldbunadi.




3. ADGERDAAZTLUN A-HLUTA

MARKMID

 fjarhagsaaetlun 2016 og fimm ara aaetlun til &rsins 2020 er gert rad fyrir ad gripid verdi til markvissra adgerda til ad draga ur
ahaettu og studla ad sjalfbaerni i rekstri og fjadrmoégnun A-hluta pannig ad A-hluti hafi til lengri tima fjarhagslega burdi til ad
fjdrmagna rekstrarutgjold og fjarfestingar. Vid framsetningu adgerdaaatlunar eru eftirfarandi markmid hofd ad leidarljosi:

1) Laun og annar rekstrarkostnadur dragist saman a fostu verdlagi arin 2015-2018.

2) Jafnvaegi verdi i rekstri A-hluta fra og med arinu 2016 og jafnvaegi i grunnrekstri fra og med arinu 2018.

3) Veltufé fra rekstri verdi a.m.k. 9% af tekjum fra og med arinu 2018.

4) Sett verdi markmid um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af tekjum.

Nanar er gerd grein fyrir adgerdadaetlun og markmidum i koflunum hér 3 eftir.

ADGERDIR

Adgerdadeetlun neer baedi til utgjalda og tekna i rekstri A-
hluta. A Gtgjaldahlidinni er gert rad fyrir hagreedingu i rekstri
a premur arum sem nemur alls 3.380 mkr & fostu verdlagi
arsins 2016 eda 3,7% af launum og 6drum rekstrarkostnadi’.
Meirihluti hagraedingar kemur fram strax 4@ arinu 2016 eda
1.780 mkr.

A tekjuhlidinni er gert rad fyrir auknum einskiptistekjum
vegna eignasolu arin 2016 og 2017 sem nema 500 mkr ar
hvort. Frd og med arinu 2018 er sidan gert rad fyrir ad
Orkuveita Reykjavikur geti farid@ ad skila borgarsjodi
hoflegum og varanlegum ardgreidslum i takt vid sterkar
rekstrar- og skuldakennitolur. Allt timabilid er gert rad fyrir
Obreyttum skatthlutféllum Utsvars og fasteignagjalda.

Arid 2018 eru heildaréhrif adgerda & rekstur ordin 4.380 mkr
a verdlagi arsins 2016, par sem hagraeding i rekstri nemur
samtals 3.380 mkr og ardgreidslur nema 1.000 mkr.

Hagraedingaradgerdir a fostu verdlagi 2017 2018

Hagraeding hvers ars 1.780 1.155 445
Hlutfall aflauna- og rekstrarkostnadi 2,0% 1,3% 0,5%
Upps6fnud hagraeding 1.780 2.935 3.380
Hlutfall aflauna-ogrekstrarkostnadi 2,0% 3,2% 3,7%
Ahrif adgerda a fostu verdlagi 2016 2017 2018
Hagraedingaradgerdir 1.780 2.935 3.380
Auknar tekjur afeignasolu 500 500 0
Ardgreidslur fra Orkuveitu Reykjavikur 0 0 1.000
Adgerdaazetlun samtals 2.280 3.435 4.380
Rekstrarnidurstada fyrir adgerdir -1.936 -1.593 -1.210
Adgerdaaeetlun samtals 2.280 3.435 4.380
Rekstrarnidurstada a fostu verdlagi 344 1842 3.170

Hagraedingaradgerdir a fostu verdlagi
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? Rekstrarutgjold én gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar og afskrifta.




UTGIOLD

[ fimm ara aaetlun A-hluta er gert rad fyrir akvedinni magnaukningu Utgjalda, m.a. vegna uppbyggingar busetulrraeda,
filgunar pjoénustupega a velferdarsvidi, fitlgunar nemenda & skéla- og fristundasvidi og aukins vidhalds gatna og fasteigna. A
timabilinu 2015-2018, medan adgerdaaaetlun stendur yfir, leekka laun og annar rekstrarkostnadur pvi minna a fostu verdlagi
en sem nemur peirri hagraedingu sem lyst er ad framan®. Alls laekka bessi Utgjéld um 0,4% til arsins 2018. Arin 2019 og 2020
er gert rad fyrir ad laun og annar rekstrarkostnadur aukist um 1,3% ar hvort a fostu verdlagi og ad utgjold aukist pvi alls um
2,2% til arsins 2020. Skatttekjur og adrar tekjur A-hluta aukast hins vegar meira sem leidir til baettrar afkomu yfir timabilid.
Gert er rdd fyrir ad 4 arinu 2016 verdi skilgreint ndnar tilgreint markmid adgerdadzetlunar um hlutfallslega leekkun utgjalda a
fostu verdlagi til arsins 2018.

Utgjold & verdlagi arsins 2016 2014 2015 2016 2017 2018
Laun én gjaldferslu lifeyrisskuldbindingar  52.036  52.652 52.308 52.434 52.790 53.542 54.375
Annar rekstrarkostnadur 36.346 35.779 34939 34939 35.240 35.650 35.995
Laun og rekstrarkostnadur alls 88.382 88.030 89.192
% milli dra 0,1% -1,3% 0,1% 0,8% 1,3% 1,3%
Uppsafnad frd 2014 01% -1,3% -1,1% -04% 09%  2,2%
Laun og rekstur (fast verdlag 2016) Laun og rekstur - breytingar milli ara
92.000 -~ o -
2.5% 2,2%
90.000 A . R
15% 1,3%/ 1,3%
88.000 1,0% - 0,8%
86.000 G 01% 139 01% / 4
0,@/0 T T T T T T 1
0,1%
84.000 -0,5% -0,4%
82.000 sl =% milli 4
. o Milll ara
1,5% 4 -1,1%
-1,3% g |Jppsafnad
80.000 -2,0% -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sogulega hafa miklar sveiflur einkennt vinnumarkad i . . .
Reykjavik, eins og préun hlutfalls starfandi Reykvikinga skv. HIUtf_a" ,Starfandl,af folksfjolda i
vinnumarkadsrannsékn Hagstofu islands ber med sér, og sama Reykjavik, 16-74 ara

hefur gilt um skatttekjur borgarinnar. | forsendum fjarhags- | 84% 1
bensla/ /

aeetlunar og fimm dra aaetlunar er gert rad fyrir hoflegum vexti o |

skatttekna & timabilinu og tekur adgerdadeetlun mid af
pessum forsendum. Hins vegar er pegar farid ad geeta | goy -
pbensludhrifa i hagkerfinu og i ljosi reynslunnar geetu umsvif
aukist toluvert umfram pad sem gert er rad fyrir i | 78% A
adgerdadztlun med tilheyrandi aukningu skatttekna borgar- | |\ J TN T
innar. Eftir sem adur verdur mikilveegt ad framfylgja peim
utgjaldamarkmidum sem sett verda fram, enda yrdi frekari | ;44
aukning skatttekna fra forsendum deetlunar liklega a
6sjalfbeerum grunni. Aukning utgjalda geeti pvi aukid heettu & | 72% -
ofpenslu og 6stodugleika baedi i rekstri borgarinnar og i
hagkerfinu i heild. Eins er zeskilegt ad borgarstjorn setji sér
utgjaldareglu til framtidar sem taki gildi fra og med arinu 2019
og leidi til pess ad utgjaldaaukning verdi sem jofnust og i
samraemi vid a=tlada langtimaaukningu tekna borgarinnar.
Pannig ma draga ur ahrifum sveiflna i tekjum borgarinnar 3 e Hlutfall starfandi ====- Medaltal 1091-2014
starfsemi A-hluta og studla ad pvi ad rekstur borgarinnar hafi
mildandi ahrif 4 hagsveifluna.

76% A

70% -

68%

1661
€661
S661
L661
6661
110C
€10t

*Laun og annar rekstrarkostnadur fimm ara daetlunar a breytilegu verdlagi eru reiknud til verdlags 2016 midad vid forsendur um préun launavisitélu annars vegar og visitélu
neysluverds hins vegar. Notast er vid forsendur frumvarps ad fjarhagsadaetlun um préun launavisitolu, par sem aeetlun um launakostnad A-hluta var ekki endurskodud milli
umraedna i borgarstjérn, en notast er vid forsendur sampykktrar azetlunar um préun visitélu neysluverds. Sja nanar umfjollun i 4. kafla um forsendur fjarhagsazetlunar og fimm éra
daetlunar.




GRUNNREKSTUR

[ adgerdadeetlun er sett markmid um ad rekstrarnidurstada A-hluta verdi jakvaed allt timabilid 2016-2020. Rekstrarnidur-
stadan er mjog vidkvaem fyrir préun innri og ytri dvissupatta arin 2016 og 2017 en pa er hun adeins 0,4% og 1,1% sem hlutfall
af tekjum. bessi ar er nidurstadan jafnframt borin uppi i téluverdum mzeli af tekjum af séluhagnadi, sélu byggingarréttar og
60rum einskiptistekjum. Med utgjalda- og tekjuadgerdum sem hér hefur verid lyst, og hoéflegri aukningu skatttekna &
timabilinu, verdur rekstur A-hluta sifellt minna hadur einskiptistekjum og frd og med arinu 2018 er gert rad fyrir ad reglulegar
tekjur standi undir reglulegum udtgjoldum. | medfylgjandi toflu eru ardgreidslur fra Orkuveitu Reykjavikur taldar til éreglulegra
tekna pott setla megi ad til lengri tima geti paer ad einhverju marki talist til reglulegra tekna.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rekstrarnidurstada -13.029 344 1.139 3.178 2.831 1.328
% af rekstrartekjum -14,6% 0,4% 1,1% 3,0% 2,5% 1,1%
S6luhagnadur ogsala byggingarréttar -1.432 -3.015 -1.908 -2.096 -1.701 -76
Auknar tekjur afeignasolu -500 -500 0 0 0
Nettd ardgreidslur fra OR 0 0 -1.068 -1.644 -1.687
Rekstur an 6reglulegra tekna -14.461 -3.171 -1.269 14 -514 -435
Gjaldfzersla lifeyrisskuldbindingar 14.013 5.013 4.013 3.013 3.513 3.513
Rekstur an éreglulegra tekna og
. . L -448 1.842 2.744 3.027 2.999 3.078
gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar
Arid 2015 er rekstrarnidurstada A-hluta an éreglulegra tekna ..
og gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindingar neikveed um u.p.b. 0,4 Rekstur an oreglulegra tekna og
ma.kr. en talid er zeskilegt ad nidurstadan sé jakveed um | gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar
a.m.k. 2,5 makr til ad standa undir medalgjaldfaersluporf | 4.000 -
vegna lifeyrisskuldbindingar pegar horft er til lengri tima. pvi 724 3027 999 3.078
vantar téluvert upp a ad grunnrekstur A-hluta sé i jafnvaegi a8 | 3.000
arinu 2015. Reksturinn styrkist hins vegar a timabili fimm ara ST AIse 1T TTTITIrTT
daetlunar og gert er rad fyrir ad nidurstada an oéreglulegra | 2:000 4
tekna og gjaldfeaerslu lifeyrisskuldbindingar verdi jakvaed um
3,1 makr &rid 2020. Med adgerdadaetlun mé pvi nd miklum | 1.000 -
arangri i styrkingu grunnrekstrar A-hluta og studla ad
sjalfbaerni i rekstrinum pannig ad reglulegar tekjur standi o |_N/ ! ! ! ! '
undir reglulegum utgjéldum pegar horft er til lengri tima. 1000 - -448
2015 2016 2017 2018 2019 2020
VELTUFE FRA REKSTRI
[ adgerdadeetlun er sett markmid um ad veltufé fra rekstri P ,
verdi ad lagmarki 9% af tekjum frd og med arinu 2018. par er Veltufeé fra rekstri sem hlutfall af
m.a. horft til medalhlutfalls Gr rekstri borgarinnar yfir |heildartekjum | Amtlun
timabilid 2003-2013 (10%) og ur rekstri nagrannasveitar- 1%
félaga yfir sama timabil (9%). i veltufé fra rekstri er ekki tekid 10,0% 9.8% 93% 9.5% g9

tillit til reiknadra lida eins og verdbota & langtimalan og
gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindingar og ekki er heldur tekid tillit
til tekna af s6lu eigna og sblu byggingarréttar. Veltufé fra
rekstri er pvi dgeetur maelikvardi 4 stodu grunnrekstrar A-
hluta. Einnig studlar sterkt veltufé fra rekstri ad pvi ad rekstur
A-hluta skili vidunandi afgangi til fjarmoégnunar fjarfestinga og
annarra reglubundinna utgjalda i sjédstreymi (p.e. stofn-
framlog til Félagsbustada hf. og endurgreidslur vegna lifeyris-
skuldbindinga vid Lifeyrissj6d starfsmanna Reykjavikur-
borgar). Unnt er ad fjarmagna pessi utgjold 4 prja vegu: Med
veltufé fra rekstri, med fjarfestingatekjum (gatnagerdar-
gjoldum og s6lu eigna og byggingarréttar) eda med pvi ad
auka hreina skuldsetningu.

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmmm Ve [tufé fra rekstri sem % af heildart.

Medaltal RVK 2003-2013
e \/le Jaltal Kraginn 2003-2013
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A arinu 2015 eru fjarfestingar og onnur reglubundin utgjdld langt
umfram veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur, eda um 4,1 makr, og

Fjarmognun reglubundinna utgjalda i

. S . : o sjodstreymi
petta misvaegi er fjarmagnad med aukningu hreinna skulda. Arid 2016 1; 0 = v
snyst prounin vid en pad er gert rad fyrir stérauknum
fjarfestingatekjum sem nema alls 7,6 makr og eru a vid veltufé fra |14.000 - 2'460$
rekstri pess ars. Til samanburdar er gert rad fyrir ad fjarfestingatekjur 000
nemi 3,1 makr arid 2015 og paer ndmu 1,6 makr arié 2014.
10.000
Framan af timabilinu 2015-2020 er fjarmognun A-hluta toluvert had
fjdrfestingatekjum a sama tima og hreinar skuldir aukast. Eftir pvi sem | 8000 1
lidur a timabilid styrkist veltufé fra rekstri og a arinu 2020 er gert rad | . |
fyrir ad pad standi nadnast ad fullu undir reglubundnum utgjéldum.
Pannig minnkar adgerdadeetlun ahaettu vid fjarmodgnun fjarfestinga og | 4000 1
annarra reglubundinna dtgjalda i sjodstreymi A-hluta og studlar ad | , . |
sjalfbaerni.
0 4
Hér verdur ad athuga ad i fimm d4ra daetlun er gert rdd fyrir toluvert 2015 2016 2017 2018 2019 2020
minni fjarfestingum arid 2020 en arin & undan. Ef stefnt er ad pvi til M Veltufé frd rekstri =1 Fjarf.tekjur
lengri tima ad fjarfesta i sama maeli og arin 2016-2019 er ljést ad gera ==e—Reglubundin ltgjold
parf kréfu um haerra veltufé fra rekstri en 9% af tekjum ef rekstur 4 ad
bera reglubundin utgjold i sjédstreymi.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Brutto fjarfesting -9.580 -10.515 -11.990 -11.983 -11.062 -8.551
Stofnframlog til Félagsblstada -290 -256 -330 -337 -416 -30
Samtimagreidsla lifeyris -1.750 -1.950 -2.150 -2.300 -2.450 -2.650
Reglubundin utgjold i sjédstreymi -11.620 -12.721 -14.470 -14.620 -13.928 -11.231
Veltufé fra rekstri 4.475 7.614 9.184 10.022 10.720 10.803
Fjarmagnad afrekstri 4.475 7.614 9.184 10.022 10.720 10.803
Gatnagerdargjold 1.640 4.243 3.381 1.784 1.282 639
Sala eigna og byggingarréttar 1.432 3.323 1.908 2.096 1.701 76
Fjdrmagnad affjarfestingatekjum 3.072 7.566  5.289 3.879 2.983 715
Fjarmagnad med hreinni skuldsetningu
(jdkvae d tala = hreinar skuldir aukast) R ey 2 e e il
HREINAR VAXTABERANDI SKULDIR
Mlarkmfé um 'veltufe fra rek'stlj stu(:?llar ad b\/[l a6 r(lekstrar-' %8 | Hreinar skuldir, % af tekjum
fjarfestingatekjur A-hluta naegi til ad fjarmagna utgjold i rekstri og
sjédstreymi og ad ekki skapist porf a frekari skuldsetningu. betta 30% 7
endurspeglast i préoun hreinna vaxtaberandi skulda & timabilinu 2015-
2020°. Hreinar skuldir aukast sem hlutfall af tekjum framan af | 25% -
timabilinu en fra arinu 2018 fara paer laekkandi. N
A &rinu 2016 verdur &fram unnid ad préun fjarmalastefnu og |20% { ==+ ="1T
fjdrmalareglna fyrir A-hluta borgarinnar sem ztlad er ad vera
leidarvisir fyrir fjarmalastjérn borgarinnar til lengri tima. Gert er rad | 454, |
fyrir ad i pessari vinnu verdi skilgreint hdmark hreinna vaxtaberandi
skulda sem hlutfall af tekjum. 24,2%
J 10% {|1,8% 20,4%| [209%| |217%| [21,8%| |21,5%
5%
0% ; . . . . .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Naesta ars afborganir eru teknar med i Gtreikningum & hreinum vaxtaberandi skuldum.
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p 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Langtimaskuldir 27.233 28.851 30.141 31.870 33.165 33.401 32.899
Leiguskuldbindingar 12.394 12.671 12957 12.826 12511 12.090 11.612
Langtimakréfur -15.255 -14.289 -13.756 -13.299 -12.308 -11.070 -9.726
Handbaert fé -8.005 -5.641 -9.272 -9.901 -10.019 -9.881 -9.619
Hreinar vaxtaberandi skuldir 16.367 21.592 20.069 21.496 23.349 24.540 25.167

% af rekstrartekjum 195% 242% 20,4% 20,9% 21,7% 21,8% 21,5%

préun hreinna skulda hefur mikid ad segja um préun hreinna fjarmagnsgjalda (fjarmagnslida) i rekstri A-hluta. Arid 2016 er
gert rdd fyrir ad fjdrmagnslidir séu neikveedir um 1,4 makr, en peir samanstanda ad mestu af voxtum og verdbdétum af
hreinum vaxtaberandi skuldum og tekjum af ardi og abyrgdargjaldi. Ef sett er hamark 4 hreinar vaxtaberandi skuldir er
jafnframt sett hdamark a nettd fjarmagnsgjold, midad vid gefnar forsendur um verdbdlgu- og vaxtapréun, sem studlar ad pvi
ad rekstrartekjum A-hluta sé frekar varid til rekstrar malaflokkanna en greidslu fjarmagnskostnadar. ba verdur hér einnig ad
horfa til pess ad breytt aldurssamsetning pjédarinnar verdur askorun i rekstri borgarinnar naestu aratugina og pvi seskilegt ad
setja sem minnstan prysting 4 reksturinn til framtidar i formi greidslna af vaxtaberandi skuldum.

Fjarmagnslidir A-hluta 2016
1.500 -
1.000 - Vextir og verdb. af hreinum vaxtaberandi skuldum Ardur og dbyrgdargjald

A 1
500 [ YT )
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Langtima- Leigu- Langtima- Handbaert fé Ardur Abyrgdar- gjald Annad Fjarmagns- lidir
skuldir skuldbinding krofur
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4. FORSENDUR

i frumvarpi ad fjarhagsaeetlun arsins 2016 og fimm ara asetlun 2016-2020, sem lagt var fram i borgarstjérn 3. névember sl.,
var studst vid forsendur sem unnar voru af fjarmalaskrifstofu i juni sl. Akvedid var ad breyta forsendum milli umraedna i
borgarstjorn i kjolfar Utgafu pjédhagsspar Hagstofu islands pann 13. ndvember sl. i medfylgjandi toflu eru syndar helstu
forsendur fjarhagsdzetlunar og fimm dra daetlunar sem byggja i meginatridum 4 névemberspd Hagstofu.

Breytingar milli arsmedaltala %

Einkaneysla* 4,4 4,7 4,2 3,0 2,7 2,7
Fjarmunamyndun 17,7 15,5 5,7 0,3 2,8 2,8
Verg landsframleidsla 4,3 3,5 2,8 2,6 2,5 2,5
fbuafjsldi i Reykjavik 0,5 1,1 1,1 1,2 1,3 1,2
Visitala neysluverds 1,7 3,2 3,7 3,0 2,6 2,6
Gengisvisitala (haekkun = veiking krénu) -2,6 -3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Launavisitala 7,1 8,7 7,0 5,4 5,4 5,4
ibudaverd ahofudb.sv. 7,6 7,8 6,0 5,2 4,6 4,3
Alverd** -16,2 0,9 3,8 3,9 3,2 2,8

*Grair reitir eru forsendur Rvk ** Byggt & upplysingumfra LME (London Metal Exchange)

i toflunum til hlidar eru til skyringar synd fravik névemberspar
Hagstofu frd forsendunum sem lagdar voru ad grundvelli vid
vinnslu frumvarps ad fjarhagsaeetlun. bar munar mestu um

Visitala neysluverds

forsendur Hagstofu um sterkara gengi krénunnar sem leidir til Hagstofa nov. L7 32 37 30 26
minni verdbdlgu en i forsendum frumvarpsins pratt fyrir forsendur Forsendur frumvarps 2,4 4,9 4,6 3,4 2,8
um litillega haerri launahaekkanir. Erduilk 07 -1,7 -09 -04 -02

Gengisvisitala

Hagstofa nov. -2,6 -3,4 0,0 0,0 0,0
Forsendur frumvarps -0,1 3,0 2,0 0,0 0,0
Fravik -2,5 -6,4 -2,0 0,0 0,0

Launavisitala

Hagstofa nov. 7,1 8,7 7,0 5,4 5,4
Forsendur frumvarps 7,6 7,8 6,0 5,2 4,6
Fravik -0,5 0,9 1,0 0,2 0,8

SKATTTEKJUR

[ forsendum fjarhagsaaetlunar arsins 2016 og fimm &ra daetlunar 2016-2020 er

gert rad fyrir ad alagningarhlutfoll vegna Utsvars og fasteignagjalda verdi obreytt  FETTTE1ar (011 [N F 0T (1141 = ORI Lo [ -
fra drinu 2015. bannig er gert rad fyrir ad brutté utsvarshlutfall verdi 14,52%6 og
ad nettd hlutfall verdi 12,76%, pegar dregid hefur verid fra 0,77%-stiga framlag i
Jofnunarsjod sveitarfélaga vegna malefna grunnskéla og 0,99%-stig vegna
malefna fatlads folks. Gert er rad fyrir ad alagningarhlutfoll fasteignagjalda verdi _Opinbert hisn. 1,32% 1,00%
sbr. medfylgjandi toflu.

ibudarhusn. 0,20% 0,20%
Atvinnuhusn. 1,65% 1,00%

UTSVARSTEKJUR

Utsvarstekjur borgarinnar eru i grunninn dzetladar Ut fra forsendum um préun Neemni (mkr) —— Ahrif
fjolda & vinnualdri i Reykjavik, sem nalgun fyrir fjolda starfandi, og launavisitélu

4 landsvisu. Gert er rad fyrir ad 1% aukning hvors pattar auki netté Utsvars- Launavisitala 1% 500
tekjur um u.p.b. 500 mkr & verdlagi arsins 2016. Fioldi starfandi 1% 500

® Endurskodun & fjarmognun malaflokks fatlads folks og endurskodun a fjarmognun hisnaedisbdtakerfis kunna ad leida til breytinga & alagningarhlutfalli Gtsvars &
daetlunartimabilinu.
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Arin 2015 og 2016 er datlad ad Reykvikingum & vinnualdri fjdlgi um 0,8%, |
samraemi vid forsendur mannfjéldaspar Hagstofu fyrir landid i heild, og gert er
rad fyrir ad fjoldi starfandi i Reykjavik aukist sem pvi nemur. Vegna dvissu var
akvedid ad hafa launaforsendur vid mat & Utsvarstekjum Obreyttar fra
framlagningu frumvarps ad fjarhagsaaetlun, par sem gert var rad fyrir haekkun
launavisitélu um 7,6% arid 2015 og 7,8% arid 2016. Loks er gert rad fyrir ad

Breyting milli ara 2015 2016
Fjarhagsaeetlun 5,8% 7,7%
An &hrifa

7,5% 7,9%

séreignarsparn.

séreignarsparnadur hafi neikvaed ahrif @ utsvarstekjur borgarinnar i samraemi vié pau ahrif sem lyst var i umfjollun um

Utsvarstekjur i greinargerd med fjarhagsaesetlun arsins 2015.

Samkvaemt framangreindar forsendum er gert rdd fyrir ad Utsvarstekjur haekki

L . ; B Utsvarstekjur (mkr. 2016
um 5,8% arid 2015 og verdi 55,4 makr, eda u.p.b. 900 mkr yfir upphaflegri jur | )
aatlun arsins. Arid 2016 er gert rad fyrir ad Gtsvarstekjur aukist um 7,7% og Stadgreidsla 66.067
verdi 59,6 makr. bar af eru ahrif séreignarsparnadar metin neikvaed um u.p.b. Framlég ij6fnunarsjéd vegna 3504
1,7%-stig og 0,2%-stig arin 2015 og 2016, en haekkun Utsvarstekna veeri 7,5% og  grunnskdla ’

o - R S
7,9% ef ekki veeri fyrir pessi ahrif. Framlog [ JS vegna mélefna .
Arin 2017-2020 er gert rad fyrir svipadri préun fjdlda & vinnualdri og arin & fatlads folks ’
undan ef\ ad E?hl’lf slerelgnarsparnaéér vlerf.'il minni sa'manbur(.'il milli alra,. 'banmg Eftirlagt Gtsvar, skattbr.,
er gert rad fyrir ad Utsvarstekjur aukist a fostu verdlagi um 0,7%-1,0% a ari. . .. 1.568

afskriftir og br. a nidurfeerslu

Azetlun 2017-2020 2017 2018 2019 2020 Nettd utsvarstekjur 59.626
Magnbreytingar 1,0% 0,8% 0,8% 0,7%
TEKJUR AF FASTEIGNAGJOLDUM
Fasteignagjold darsins 2016 eru azetlud samkvaemt nidurstédum S k + I63arleiga (mkr) 2016 o .
fasteignamats ad vidbaettum tekjum vegna fasteigna sem lokid as SBnas < nrare 62 tmxr ° nemnt
verdur vid fram til loka &rsins. Mat & aukningu fasteignagjalda er Ibddarhusnaedi 3.907.859 39.079
unnid Ut fra mati & mogulegum fjélda fullgerdra ibuda i Reykjavik og  Atvinnu- og opinbert hisn.  12.556.013 125.560
jafnframt er studst vid deetlanir um uppbyggingu atvinnuhuisnaedis | g4 mtals 16.463.872 164.639

borginni (sja vidauka 3).

Midad vid pessar forsendur er dzetlad ad bruttd fasteignagjold nemi 16,5 makr arid 2016. begar tekid hefur verid tillit til
millividskipta Adalsjods og Eignasjéds, p.e. greidsina vegna fasteignaskatta og l6darleigu vegna fasteigna A-hluta, pa eru
azetladar nettd tekjur A-hluta af fasteignaskéttum og [66arleigu um 14,9 makr arid 2016.

i fasteignamati arsins 2015 beitti Pjédskra islands i fyrsta skipti tekjumatsadferd vid mat dkvedinna gerda atvinnuhtsnaedis
sem haekkadi heildarfasteignamat pessara eigna téluvert. Alpingi sampykkti |6g nr. 135/2014 i desember sl. par sem gert var
rad fyrir ad haekkuninni yrdi dreift & alagningu fasteignagjalda arin 2015, 2016 og 2017. Arid 2016 nemur laekkun tekna vegna
pessara laga um 55 mkr en fra arinu 2017 er gert rdd fyrir ad alagning vegna pessara eigna verdi ad fullu i samraemi vid
nidurstodur tekjumatsadferdar.

Eftir pvi sem lidur & daetlunartimabilid er gert rad fyrir

sifellt meiri magnaukningu fasteignagjalda i samraemi vid Magnbreytingar 2017 2018 2019 2020
deaetlanir um uppbyggingu ibudarhdsnaedis og atvinnu- ibudarhisnaedi 1,1% 1,2% 1,5% 1,9%
hisnaedis i Reykjavik naestu arin. Neemni fyrir 1%  Atinnu- og opinb. hdsn. 0,6% 1,2% 3,1% 3,0%
aukningu fasteignagjalda af ibudarhusnzedi er um 40 Samtals 0,7% 1,2% 2.7% 2.8%

mkr 4 verdlagi arsins 2016 og naemni fyrir 1% aukningu
fasteignagjalda af atvinnu- og opinberu husnadi er um 125 mkr.

SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

A arinu 2016 er dzetlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingaréttar nemi taeplega 2,4 makr. Riflega helmingur er vegna sélu
[66a undir atvinnurekstur, p.e. vid Gylfaflot, Hadegismda, Lambhagaveg, Mjédd, austasta hluta Sudurlandsbrautar og 4
Hoélmsheidi. A Kirkjusandi gerir deiliskipulag rad fyrir ad risi blondud byggd auk pess sem islandsbanki hyggur & frekari
styrkingu hofudstodva sinna & sveedinu. Gert er rad fyrir ad uppbygging i Vogabyggd hefjist a drinu 2016 pegar ndverandi
ionadarsvaedi vid Ellidadrvog verdur endurskipulagt med blandadri byggd ibuda og prifalegri atvinnustarfsemi. Gert er rad
fyrir aframhaldandi uppbyggingu i Ulfarsardal og vid Reynisvatnsés. bar hefur sala 168a aukist & sidustu manudum og er nu
aformad ad skipuleggja ny hverfi nordan, austan og vestan vid nuverandi byggd. Deiliskipulag liggur fyrir & vidkomandi
uppbyggingasveedum eda komid vel a veg.
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A arinu 2016 er fyrirhugad ad sala eigna skili lidlega 620 mkr séluhagnadi. Gert er rad fyrir ad selja Sidumdala 39, hluta af
eignum borgarinnar i Gufunesi, Alliance husid vid Grandagard 2 og bingholtsstraeti 25. Eru pa 6taldar smaerri eignir sem verda
bodnar til sélu & arinu 2016.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi riflega 4,2 makr, par af byggir helmingur a dsetlun um sélu
byggingarréttar. Jafnframt er gert rdd fyrir tekjum af gatnagerdargjéldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingarréttur
er nu pegar i eigu pridja adila, er par helst ad nefna Hlidarenda og Hofdatorg par sem risa mun nyr turn @ komandi ari auk
fiolbylishuss. Adrir reitir eru & Visindagardasvaedi i Vatnsmyri og svaedi Haskdlans i Reykjavik, Blémavalsreit, Brynjureit, RUV
160 vid Efstaleiti og eru pa otaldir adrir smaerri reitir auk dverulegra vidbdta vegna daetlunar um péttingu byggdar.

LAUNAKOSTNADUR

Vegna 6vissu var akvedid ad hafa launaforsendur vid mat 4 launakostnadi A-hluta dbreyttar fra framlagningu frumvarps ad
fjarhagsdaetlun, par sem gert var rad fyrir haekkun launavisitélu um 7,6% arid 2015 og 7,8% 4rid 2016.

Gert er rad fyrir ad launakostnadur A-hluta Reykjavikurborgar an gjaldfzerslu lifeyrisskuldbindingar proéist med eftirfarandi
heetti fra arinu 2015:

Azetlun
Laun og launatengd gjold 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Laun og launatengd gj6ld 44.862 48.842 52.308 51.934 52.321 52.363 52.998
Breyting milli ara 3.980 3.466 -374 387 43 635 *
Hiutfallsleg breyting a milli ara 8,9% 7,1% -0,7% 0,7% 0,1% 1,2%
*A féstu verdlagi fra arinu 2017

Utkomuspd A-hluta 2015 gerir rad fyrir ad launattgjold aukist um 8,9% fra fyrra ari sem er talsvert umfram forsendur um
visitolu launa. Kostnadarhaekkanir ma einkum rekja til pess ad 4 arinu kom til framkvaemda endurskodun a starfsmati sem
nadi til 64,8% starfsmanna Reykjavikurborgar. Pa komu til framkveemda kjarasamningar kennara sem tdku talsverdum
breytingum & arinu, auk pess sem ahrif kjarasamninga arié 2014 eru ad koma inn 4 arsgrundvelli. bar til viobotar koma ahrif
nygerdra kjarasamninga sem voru ad stérum hluta til gerdir upp i desember arid 2015.

Arid 2016 er gert rad fyrir ad launaltgjold borgarinnar haekki um 7,1% & milli 4ra. Gert er er rad fyrir adhaldi i radningum og
adrar adgerdir leidi til pess ad launakostnadur aukist minna en sem nemur haekkun launavisitélu. Arid 2017 er gert rad fyrir
ad launautgjold laekki litillega 4 fostu verdlagi, en pau aukist fra arinu arid 2018 vegna aukins umfangs i pjonustu borgarinnar.

BREYTING LIFEYRISSKULDBINDINGAR

{ arshlutauppgjorum og arsuppgjori Reykjavikurborgar er nettd &fallin skuldbinding borgarinnar vegna Lifeyrissjéds
starfsmanna Reykjavikurborgar feerd i efnahagsreikning borgarinnar og breyting skuldbindingar milli ara er feerd til gjalda (eda
eftir atvikum til tekna) i rekstrarreikningi. Um er ad raeda reiknadan lid sem metinn er skv. tryggingafraedilegu uppgjori og
hefur ekki ahrif 4 sjédstreymi.

beir paettir sem hafa einna mest ahrif 8 nettd afallna skuldbindingu borgarinnar eru launapréun opinberra starfsmanna,
verdlagsproun og préun avoxtunarkrofu HFF34-flokksins @ markadi. Launapréun

hefur ahrif a lifeyrisréttindi sjodfélaga og par med & skuldbindingu sj60sins.  [NESuNRGNG) Breyting Ahrif
Verdlagspréoun hefur ahrif & verdmaeti eignasafns sjédsins par sem meirihluti
eigna er verdtryggdur. Avoxtunarkrafa HFF34-flokksins hefur ahrif 4 verdmeeti
Landsvirkjunarbréfanna svokolludu, sem eru skuldabréf sem Reykjavikurborg
eignadist vid solu & hlut sinum i Landsvirkjun og lagdi inn i lifeyrissjédinn til ad Krafa HFF34 +0,1% -210
greida af lifeyrisskuldbindingu Adalsjéds. Litlar breytingar pessara patta geta Jdkveed tala = aukin skuldbinding

haft veruleg ahrif a nettod skuldbindinguna eins og medfylgjandi tafla synir.

Launapréun +1% 900
Verdlagsproun +1% -650

Tryggingafraedilegar forsendur um lifslikur og adra lydfreedilega peetti hafa einnig toluverd ahrif & metna skuldbindingu
borgarinnar. Forsendur um lifslikur byggjast 4 danar- og eftirlifendatoflum sem gefnar eru Gt af Félagi islenskra trygginga-
steerdfreedinga. Hingad til hafa tryggingasteerdfraedingar sett fram nyjar danar- og eftirlifendatoflur @ priggja ara fresti sem
hafa hverju sinni midast vid reynslu undanfarinna fimm ara. i hvert sinn sem nyjar toflur hafa verid gefnar Gt hafa lifslikur
aukist og metnar skuldbindingar lifeyrissjéda haekkad. bar sem fyrirsjaanlegt er ad lifslikur haldi 4fram ad aukast naestu ar og
aratugi dkvad Félag islenskra tryggingarstaerdfraedinga nylega ad breyta adferdarfraedinni vid vinnslu danar- og eftirlifenda-
taflna. i stad pess ad mida vid lifslikur eins og peer hafa verid undanfarin fimm ar er na horft til framtidar og gerd spa um
hvernig lifslikur proéist til neestu daratuga. bessari nyju adferdafraedi mun fylgja mikil einskiptisheekkun & metnum
skuldbindingum lifeyrissjéda.

15



i utkomuspd Reykjavikurborgar fyrir arid 2015 er gert rad fyrir ad nyjum forsendum um lifslikur verdi beitt vid mat &
lifeyrisskuldbindingu borgarsjods gagnvart LsRb arid 2015 og ad breytingin leidi til um 6 ma.kr. haekkunar a afallinni
skuldbindingu.

Arid 2015 er alls gert rad fyrir ad gjaldfaersla vegna lifeyrisskuld-
bindingar i rekstri Adalsjéds verdi um 14 ma.kr. Gert er rad fyrir ad ahrif
launahaekkana & skuldbindinguna (9,4 ma.kr.) verdi toluvert umfram
avoxtun eignasafns lifeyrissjddsins (4,1 ma.kr.) sem skyrist af haekkun  Ahrif breyttra tryggingafraedilegra forsendna  -6.000
launa umfram verdlag. Gert er rdd fyrir ad leekkun avoxtunarkrofu
HFF34-flokksins & markadi auki netté afallna skuldindingu um u.p.b. 1,7  Breyting lifeyrisskuldbindingar i rekstri 2015 -14.000
ma.kr. vegna ahrifa 4 verdmeeti Landsvirkjunarbréfanna. Alls er gert rad
fyrir ad venjubundin gjaldfzersla, p.e. gjaldfeersla vegna launa-, verdlags- og vaxtapatta verdi um 8 ma.kr. ba er eins og adur
segir gert rad fyrir ad nyjar tryggingafraedilegar forsendur um lifslikur auki netté afallna skuldbindingu borgarsj6ds um u.p.b.
6 ma.kr.

mkr

Ahrif launa-, verdlags- og vaxtapatta -8.000

Vaent gjaldfeersla arsins 2015 skyrist pvi einkum af misgengi i proun launa og verdlags, leekkun dvoxtunarkrofu HFF34-
flokksins @ markadi og breyttum tryggingafraedilegum forsendum um lifslikur. Téluverd évissa er pé um endanlega gjaldfaersiu
arsins vegna namni hennar fyrir breytingu undirliggjandi patta.

Fra og med arinu 2016 er gert rad fyrir laegri gjaldfaerslum en ad paer verdi pé afram toluverdar: A arinu 2016 er gert rad fyrir
um 5 ma.kr. gjaldfaerslu i rekstri Adalsjéds og arin 2017-2020 er gert rad fyrir gjaldfaerslum & bilinu 3-4 ma.kr.

Nanar er fjallad um lifeyrisskuldbindingu borgarsjods gagnvart LsRb og dzetladar gjaldfaerslur i rekstri borgarinnar naestu arin i
minnisbladi sem lagt var fram i borgarrddi 17. desember sl. og md finna med gognum um fjarhagsdaetlun arsins 2016 4
vefsidu borgarinnar.
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VIDAUKI 1: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjarhagsdaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samrami vid 62. og 63. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 og reglur
Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaaetlunar sem sampykktar voru af borgarradi 18. juni 2015. Aaetlunin samanstendur af
samstaedudaetiun A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja & IFRS
uppgjorsstodlum en uppgjor A-hluta og annara B-hluta fyrirteekja byggja a kostnadarverdsadferd. Uppgjor A-hluta og annarra
B-hluta fyrirteekja byggja 4 kostnadarverdsadferd. Framsetning samstaeduasetlunar byggir a ofangreindum
reikningsskilaadferdum. Bilastaedasjoédur tilheyrir A hluta fra arsbyrjun 2014 i samreemi vid akvordun borgarrdds fra 18. april

2013 um breytingu 4 stjérnskipulegri stodu sjédsins en fyrir pann tima taldist hann til B hluta samstaedunnar.

Skilgreiningar a A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjédi, Eignasjodi og Bilastaedasjédi Reykjavikurborgar.

i Adalsjédi birtist rekstur malaflokka og bjonusta vid ibta borgarinnar sem fjarmagnadur er med skatttekjum og
bjénustutekjum. [ Eignasjodi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra
skipulagsverkefna. | Bilastaedasjodi er haldid utanum rekstur bilasteeda og bilahtsa fyrir almenning. | daetlun A-hluta er

millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad ut a milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfsteed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i eigu borgarinnar.
Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., ibrétta- og syningarhéllin hf.,
Jorundur ehf., Malbikunarst6din H6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvilid h6fudborgarsvaedisins bs., Sorpa bs. og Straetd bs.
Rekstur Slokkvilids og Streetd er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlogum frd eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar
gjaldfaerdur hja Adalsjodi. Hluti af pjéonustutekjum iprétta- og syningahallar og Sorpu er hluti af gjoldum malaflokka innan
Adalsjods. Ad 6dru leyti eru fyrirtaekin fjarmoégnud med pjonustutekjum. [ daetlun samstaedu er millividskiptum jafnad at milli
A-hluta og B-hluta.
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VIDAUKI 2: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

1. Markmio

N

Markmid fjarmalastjornunar er ad oll svid og stofnanir geeti ytrustu kostnadarhagkveemni i rekstri og astundi
arangursmifada fjarmalastjorn. Stefnt er ad pvi ad hefja innleidingu d4rangursmidadrar fjarmalastjornar hja
Reykjavikurborg. | fyrsta 4fanga er 16gd ahersla & ad fagsvidin vinni ad gerd samramdra lykiltalna. b4 tekur vid
undirbuningur ad gerd pjonustumarkmida og arangursmaelikvarda.

Fjarhagsaeetlanagerd skal byggjast 4 adferdafraedi drangursstjornunar og adferdafraedi kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar.
Fjarhagsazetlanir skulu gefa glégga mynd af rekstri borgarsjods og fyrirtaekja borgarinnar, efnahag og breytingum &
handbaeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjudflun, radstéfun fjarmuna og fjarheimildir. Vid gerd
fjarhagsdaetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri stodu borgarsjéds og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf
dzetlunartimabilsins.

Fimm ara aaetlun felur i sér sampykkta stefnumétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm dra daetlun, fjdrhagsaeetlun og starfsazetlun eru mikilveegustu stjorntaeki borgarstjornar til ad na fram markmidum
sinum.

Fjarhagsaaetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrardrinu nema ad 6fyrirséd atvik kalli sérstaklega &
slika akvordun. bannig nytist fjarhagsasetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid rekstur borgarinnar.

. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjérn fer med adstu yfirstjorn 4 fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirteekja. Borgarstjérn felur
borgarrddi og borgarstjéra abyrgd & daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og Uthlutar fjarhagsrommum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbua stefnumotun og helstu aherslur borgarstjérnar i malaflokknum. Fagrad hefur
eftirlit med ad rekstur svidsins sé innan fjarhagsdaetlunar og i samraemi vid markada stefnu og starfsazetlun.

Borgarstjori ber dbyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsdzetlun og fimm ara dzetlun i samraemi vid 16g og sampykktir
Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dzetlun i borgarradi.

Fjarmalastjéri fer med undirblning frumvarpa ad fjarhagsdzetlun og fimm ara dzetlun og hefur yfirumsjon med
fjarmalastjérnun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjarhagsaeetlunargerd. Fjarmalastjori hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i
samraemi vid sampykkta fjarhagsdeetlun og starfsdzetlun og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjéora og borgarradi
rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum haetti.

Fagsvid og midlaegar fagskrifstofur gera drog ad fjarhagsazetlun og starfsazetlun sem rdmast innan fjarhagsramma og eru
i samraemi vid stefnumotun borgarstjérnar og dherslur fagrads i viokomandi malaflokki.

3. Vinnuferli vio gerd fjarhagsazetlunar
Januar

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjérnenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.

o Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar fer yfir gildandi daetlun um stofnframkvaemdir fasteigna, lausafjarmuna, gatna og
umferdamannvirkja og stodu hennar.

o  Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu islands midad vid
gildandi fimm dra daetlun.

o Kynnt er tima- og verkaztlun fjarhagsazetlunar og fjarfestingardaetlunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirblning ad vinnu vid fjarhagsaaetlun og fjarfestingadaetlun naesta ars og

til naestu fimm ara a grundvelli gildandi fimm ara daetlunar

Tima og verkaeaetlun arsins 16gd fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat a a.m.k. einn pjénustupatt ut fra adferdafraedi kynjadrar

fjarhagsdaetlunargerdar.
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Februar

e  Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um taekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhaettur
og taekifaeri i malaflokkum asamt formi fyrir tillégur fagrdda um aherslur og forgangsrodun.

e VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrdda og svidsstjorar undirbua og skipuleggja vinnufundi fagrdda. M.a. undirbla umraedu um taekifaeri til
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, taekifeeri og dhaettur og goégn fyrir parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga
i mannvirkjum, gétum, opnum svaedum, dhdéldum, teekjum og bunadi.

o  Fagrdd yfirfara dherslur og forgangsrodun i malaflokknum & grunni gildandi stefnumdérkunar og fimm ara daetlunar.

e  Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna pjénustu
borgarinnar, greiningu 4 valkostum og mati @ hagkvaemni peirra.

Mars

e  Fagrdd afgreida tillogu ad dherslum og forgangsrédun i malaflokknum til naestu fimm ara.

e  Svidsstjorar skila til Fjarmalaskrifstofu greinargerd um taekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhaettur og
teekifaeri i malaflokknum dsamt tillogum fagrada um aherslur og forgangsrodun.

e  Svidsstjorar og skrifstofustjérar skila til Fjarmalaskrifstofu samantekt yfir allar gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t.
vidmidunargjaldskrar.

April

e  Fjarmalaskrifstofa skilar launalikénum til vinnslu & svidum.

e Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar skilar til Fjarmalaskrifstofu drogum ad fjarfestingadeetlun og valkostum til naestu
fimm ara.

o Fjarfestingadaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjénustu borgarinnar til naestu fimm ara, valkostum til ad
maeta peirri porf og mati a peim.

o Atlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkveemd) og bunadi skal innihalda greiningu @ dhrifum & &rlegan
rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun. Kostnadarahrif vegna fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i
fjarhagsaaetlun og fimm ara daetlun.

o Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar og Fjarmalaskrifstofa skulu i tengslum vié gerd fjarfestingadeetlana gera
nakvaema og timasetta daetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.

e  Svidsstjorar kynna fyrir fagradum nidurstodur a ryningu 4 pjénustupdttum at frad adferdafredi kynjadrar
fjarhagsaeetlunargerdar og tillogur um adgerdir. Tillogum svidsstjora um ny verkefni skal fylgja greinargerd sem m.a.
varpar ljési & ahrif tilldgunnar a kynin og @ pa hépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til baedi Gt fra hagsmunum
peirra sem veita pjonustu og notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat & ekki vid. Sja nanar
leidbeiningar um gerd jafnréttismats i vidauka 3.

e Svidsstjorar skila fjarmdlaskrifstofu samraemdum lykiltdlum til ad audvelda dkvardanatoku pdlitiskra fulltrda um
forgangsrédun.

Mai

e Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og taekifeeri, forgangsrédun og aherslur.

e  Borgarrdd stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm ara. Lagdar
eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskraa vegna vinnslu fjarhagsaaetlunar.

e  Samradsfundur borgarstjora, fjarmalaskrifstofu, skrifstofu eigna og atvinnupréunar og svidsstjora vegna undirbunings
fyrir rammauthlutun og til ad skoda fjarfestingadaetlun og rekstur med tilliti til teekifaera til samstarfs og hagraedingar.

Juni

e  Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat a Gtgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu fimm ara.

e Borgarrdd dkvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.

e  Borgarradd uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad uUtfeera fjdrhagsdzetlun naesta ars og naestu

. , , , 7
fimm ara & forsendum rammadthlutunar.

7 Vig Gthlutun ramma er byggt a tilgreindum forsendum um haekkun ytri gjaldskraa.
Vid gerd fjarhagsaaetlunar ar hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur fjarhagsazetlunar um breytingu visitélu neysluverds a milli

dra. Fjarheimildum fagsvida verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/lzekkun sem nemur breytingu visitélu neysluverds til verdtryggingar & milli dra.

- Haekkun/lzekkun sem nemur mismun azetladrar leigu lidins ars og raun.
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Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vié gerd fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm ara.

HOFPAFUNDUR um markmid og leidir:

o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu islands og &hrif
peirra a tekjuspa borgarinnar.

STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.

o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16g0 til grundvallar dsamt fjdrhagsrommum.

o Fagrdd fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjonarmida.

Svidsstjérar halda afram vinnu vid Utfaerslu 3 starfs- og fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
Byggt skal 4 gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.8

o  Byggt skal a forsendum Fjarmalskrifstofu um proun kjara skv. kjarasamningum.
o Byggt skal & forsendum Fjarmalskrifstofu vardandi gildandi rammasamninga um innkaup @ vérum og pjonustu.
o Byggt skal & gjaldskram vegna innri vidskipta.

Agust

Skrifstofa pjénustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir
kostnadarstodum.
Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eignasjéds.

September

Svidsstjérar kynna lokadrog ad fjarhagsdeetlun nazesta ars og fimm dra deetlun dsamt starfsdaetlun med
pjonustumarkmidum og arangursmeelikvordum asamt tillogum ad gjaldskram og greinargerd fyrir fagradum. Fagrad
stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsazetlun séu i samraemi vid akvardanir fagrdds um aherslur og forgangsrédun og
markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf ad liggja fyrir fyrir skilafrest svidsstjora a drogum ad
fjarhagsaaetlun naesta ars og fimm dara aaetlun.

Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu lokadrogum ad starfs- og fjarhagsasetlun naesta ars og til naestu fimm ara med
pjénustumarkmidum og drangursmeelikvordum asamt tillogum ad gjaldskram og greinargerd.

Oktdber

Fjarmalaskrifstofa tekur saman aaetlun naesta ars og fimm ara aaetlun svida og skrifstofa og skilar samantekt til
borgarstjoéra.

Fjarmalaskrifstofa leggur fjarhagslegt mat & utgjold midad vid samantekin drog svida ad fjarhagsdzetlun og mismunandi
forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).

Fjarmalaskrifstofa undirbyr frumvarp ad fjarhagsdzetlun og fimm dra aaetlun asamt greinargerd.

Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsaetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm ara dsetlun fyrir borgarrad
asamt tillégum ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Borgarrad visar frumvarpi ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dasetlun til fyrri umraedu borgarstjérnar.

Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara i borgarradi.

Névember

Fyrri umraeda i borgarstjorn um frumvarp ad fjarhagsasetlun og fimm ara dzetlun.

Borgarstjérn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Borgarstjérn fjallar um frumvarp ad fjarhagsaeetlun, starfsdeetlun og fimm dara azetlun.

Fjarmalaskrifstofa rynir forsendur fjarhagsdeetlunar m.v. pjédhagsspd, frumvarp ad fjarlégum og aform um
skattalagabreytingar.

Borgarrad metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjdrhagsaeetlun vegna breyttra forsenda pjédhagsspar eda
annarra atvika.

Desember

Borgarstjérn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaeetlun, starfsdaetlun og fimm ara dzetlun.

8 < 3 e . . . . o . .
Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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4. Framkvaemd fjarhagsazetlunar
4.1 Arangursmidud fjarmalastjérn

Svidsstjéri ber abyrgd 4 rekstri svidsins og leitar hagkvaemustu leida vid rekstur pess innan marka fjarheimilda,
starfsaaetlunar og stefnumérkunar fagrads um pjénustu 4 svidinu.

Svidsstjori skal fylgjast med taekifeerum til umbdta i rekstri og hafa frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad beeta
pjénustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og laekka kostnad. Svidsstjori skal leggja fram innkaupaasetlun med
fjarhagsaaetlun vegna voru- og pjonustukaupa og leita rddgjafar hja innkaupadeild um hagkvaemustu framkvemd.
Svidsstjori skal skilgreina og drangursmaelikvarda fyrir pjonustu og rekstur a sinu svidi i starfsazetlun.

4.2 Kynjud fjarhagsazetlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsaaetlun hvort sem er til haekkunar eda
lekkunar fjarheimilda s.s. vegna 6fyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna pa skal slikri tillégu (vidauka) fylgja greinargerd
sem m.a. varpar ljési & ahrif tilldgunnar & kynin og pa hépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. | greiningunni
skal huga baedi ad hagsmunum notenda pjonustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par sem
slikt mat 4 ekki vid. Sja nanar leidbeiningar um gerd jafnréttismats i vidauka 3.

4.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjori meta heildarahrif & rekstrarnidurstédu
borgarinnar 4 grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna borgarstjora.

Borgarstjéri getur falid svidsstjorum og sérfreedingum ad gera tillogur til sin um hvernig haegt er ad bregdast vid
breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tillégu um breytingu a fjarhagsaeaetlun ef purfa pykir.
Borgarrdd getur heimilad svidsstjora ad feera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama malflokks eins og hann er
skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad stefnumdérkun i malaflokknum og logum. Frekari
tilfeerslur fjdrheimilda parf ad bera undir borgarstjérn.

Svidsstjéra er heimilt i samrddi vid fjarmalastjéra ad faera fjarheimildir skilgreindra safnlida (endurdthlutun) til
undirstofnana, enda samraemist pad stefnumorkun i malaflokknum og l6gum. Tillaga svidsstjéra um tilfaerslu skal 16gd
fyrir fjarmalastjéra med rokstudningi. bessi radstofun skal kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolud med
vidaukum vid fjarhagsaesetlun.

4.4 Fzersla fjarheimilda a milli ara

Almennt feerist rekstrarafgangur & svidi/stofnun 4 milli ara ef rekja ma rekstrarafgang med skyrum haetti til gddrar
fjarmalastjérnunar en ekki ytri ahrifavalda, frestunar verkefna, manneklu eda pjonustufalls. Svidsstjori gerir tillogur til
borgarstjéra um faerslu afgangs til rddsstofunar i tiltekid skilgreint verkefni. Borgarstjéri leggur fyrir borgarrad tillogu um
radstofun afgangs ef verkefnid er i samraemi vid stefnumdrkun borgarinnar um pjénustu vié borgarbua og ekki komi til
ad sérstakar fjarhagsastedur borgarsj6ds kalli & annad. Sampykktum afgangi skal radstafad innan naestu tveggja
rekstrarara og skal datlad fyrir rddstofun afgangs.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist sémuleidis milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til 6hagstaedra ytri ahrifa eda
ef svidsstjori hefur ekki gert borgarrddi timanlega grein fyrir breyttum adstzedum og gert videigandi radstafanir.
Borgarstjéri leggur fyrir borgarrad tillogu um ad slikur halli verdi fluttur & milli ara. Almennt skal mida vid ad svid/stofnun
endurgreidi slikan halla 4@ tveimur drum og skal azetlad fyrir pvi hvernig honum skuli maett.

Ef rekja ma rekstrarhalla til ytri dhrifavalda sem svidsstjéri hefur gert borgarradi timanlega grein fyrir og ekki var talin
astxeda til eda mogulegt ad draga @ maéti Ur kostnadi vid starfsemina, feerist halli ekki & milli ara.

Fjarmalastjori setur nanari reglur og leidbeiningar um framkvaemdina sem telst vidauki vid reglurnar og ber ad leggja til
grundvallar vid framkvaemd & pessari grein (vidauki 4). Svidsstjori setur nanari reglur a sinu svidi um faerslu afgangs/halla
a grundvelli ofangreindra reglna og gerir grein fyrir peim i starfsaaetlun svidsins.

5. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjéri og adrir stjornendur i umbodi hans bera dbyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad hefur eftirlit med rekstri borgarsjods.

Fjarmalastjori skal fylgja eftir fjdrhagsdeetlun med reglubundnum reikningsskilum og fravikagreiningu. Fjarmalastjori
hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjdrhagsasetlun og starfsdeetlun og tekur saman og kynnir
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fyrir borgarstjéra og borgarradi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum heaetti Fjarmalastjori kynnir
borgarstjéra og borgarradi manadarlega rekstraryfirlit. Pegar arshlutauppgjor og rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir
gerir fjarmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum og fravikum fra daetlun.

Fagrad hefur eftirlit med ad rekstur svidsins sé innan fjdrhagsasetlunar og i samrami vid markada stefnu og starfsaaetlun.
Formenn fagrada og svidsstjérar kynna 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu lykiltélum og hvernig til tékst ad
na peim arangri sem stefnt var ad i starfsazetlun.

Svidsstjori skal a.m.k. einu sinni & ari fara yfir Iykiltlugreiningu & rekstri og raeda teekifeeri til umbdta 4 rekstri vid
stjornendur a svidinu, med pad ad markmidi ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka kostnad.
Svidsstjéri gerir borgarstjéra reglubundid grein fyrir hvernig pjonustumarkmidum er nad innan arsins og ytri og innri
ahrifavoldum a rekstur svidsins.

Svidsstjori skal reglubundid (manadarlega) fylgjast med rekstri svidsins. Svidsstjéra ber ad bregdast vid fravikum sem
birtast i manadarlegum skyrslum med videigandi haetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktrar
fjarhagsdaetlunar og i samraemi vid markmid og aherslur i starfsazetlun arsins.

Innri endurskodun leggur mat & virkni ahaettustyringar, eftirlitsadferda og stjérnarhatta med aherslu a drbeaetur &
vinnuferlum og breytingar sem til framfara horfa. Greinargerd Innri endurskodunar skal 16gd fram eigi sidar en vid
framlagningu arsreiknings.

Sampykkt i borgarradi 18. juni 2015
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VIDAUKI 3: UPPBYGGING i REYKJAVIK TIL 2025

Forsendur uppbyggingaraaetlunar 2015-2025: Byggingarmarkadurinn 4 hofudborgarsveedinu og i Reykjavik hefur verid ad
taka vid sér undanfarin misseri. Bygging ibudarhiusnadis hefur pd farid mun haegar af stad en fyrri dzetlanir gerdu rad fyrir,
hvort sem litid er til Reykjavikur, hofudborgarsvaedisins eda landsins alls. Pad er hinsvegar ljdst ad mikil uppbygging er i
pipunum og ma gera rad fyrir ad 4 arinu 2016 verdi umfang uppbyggingar ibudarhusnaedis ordid naleegt medaltali
undanfarinna aratuga. Reikna ma med t6luverdri uppsveiflu i byggingu ibidarhisnaedis a naestu arum sem geaeti nad akvednu
hamarki @ arunum 2018 til 2020, pegar horft er til fullgerdra ibuda. Fyrir liggur ad eftirspurn eftir ibudum hefur verié ad
safnast upp 4 undanférnum drum og stoérir drgangar nyrra husnaediskaupenda og leigjenda koma ad likindum inn a
P —— markadinn 4 naestu drum. En prdéun naestu ara er audvitad
MIGa5 3 a8 sam er nCquleg el skpuiags-of byggingariepum forsendum afram had dvissu um efnahagsproéun, folksflutninga og getu
folks ad kaupa eda leigja husnaedi. Ovissa um adgerdir

1200

rikisvaldsins & husnaedismarkadi gerir pad einnig ad verkum

1000 o = ad setja parf frekari fyrirvari vid dzetlanir um uppbyggingu.
o0 Ahugi lanastofnana, fjarfesta og verktaka a
- - ibudarhdsnaedismarkadnum mun po ad likindum fara
. vaxandi, sérstaklega vardandi byggingu minni ibuda sem hafa
- midlaega legu. Ad pvi leytinu hefur Reykjavik akvedid forskot
1 a husnaedismarkadi hofudborgarsvaedisins. Visbendingar eru
. um ad hlutur Reykjavikur i uppbyggingu ibudarhisnadis a

900
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

hofudborgarsvaedinu  geti aukist. Breytt landslag a
husnaedismarkadi skyrir ad steerstum hluta aukinn dhuga 4 ad fjarfesta i minni ibidum & midlaagum svaedum'®, en eflaust
hefur fjélgun ferdamanna og aukning i utleigu ibuda til peirra einnig ahrif a vilja til fjarfestinga @ midlaeegum svaedum. Ljost er
ad Utleiga ibuda til ferdamanna hefur ahrif & hdsnaedismarkadinn og pa einkum leigumarkadinn @ midlaeegum svaedum. Su
préun eykur veentanlega enn a undirliggjandi eftirspurn eftir ibudarhusnaedi i Reykjavik.11

Midad vid ofangreindar forsendur og fyrirliggjandi st6du einstakra verkefni ma reikna med verulegri uppsveiflu a
husnaedismarkadi eftir 2016, pannig ad fjoldi fullgerdra ibuda i Reykjavik verdur vel yfir langtima medaltali. Uppbygging &
arunum 2015 og 2016 verdur hinsvegar ad likindum undir medallagi, likt og arin 4 undan. Bygging nyrra ibuda fer pvi haegar
af stad en aaetlanir nys adalskipulags hafa gert rad fyrir. Asetlunin gerir pé a8 fyrir pvi ad heildar fjolgun fullgerdra ibuda &
timabilinu 2014- 2025 verdi svipud og langtima vidmid adalskipulagsins eda rimlega 8.000 ibudir eda um 725 ibudir ad
medaltali & ari. Ef horft er a fjolda ibuda sem haegt er ad byrja ad byggja a hverju ari, horfir myndin svolitid 6druvisi vid enda

er gert rad fyrir ad hver ibud sé ad medaltali 2 ar i

Azetlun um mogulegan fjolda fullgerdra ibuda i Reykjavik
2014-2025

Aztlunin horfir fyrst og fremst skipulagslegra patta og stodu byggingarstigs & einstokum svaedum

byggingu hid minnsta.

Aztlanir  um gerd husnalis a einstokum |

byggingarsveedum og mogulegar Gthlutanir til 1o
sérstakra husnaedisfélaga eru i vinnslu. Midad vid
frumdrég peirra  deetlana geeti hatt i 35%
uppbyggingar verid i hondum sérstakra

husnaedisfélaga & timabilinu til 2014 til 2020."

Yfirleitt rikir meiri dvissa um uppbyggingu
atvinnuhuisnaedis, sem er ad jafnadi mun hadari
framvindu efnahagsmala. Umfram frambod pess &

hofudborgarsveedinu var mun meira en var um

ibudarhisnxdid og haegar hefur gengid ad fullgera 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Spa adalskipulags (midspa-2,295) = Aztlun 2015-2025

pad atvinnuhlsnzedi sem hafid var ad byggja a

° bessi kafli er unnin af Umhverfis- og skipulagssvidi, Stefnumatun, greining og midlun

0 Sja kénnun Capacent 2014, Greining d fasteignamarkadi i Reykjavik 2013/2014, sem nadi til alls landsins og kénnun Bjarna Reynarssonar frd 2013, Kénnun d husnaedis- og
busetudskum borgarbua, sem nadi eingongu til ibua Reykjavikur.

! £tla ma ad ferdamenn séu 10-15% ibua i Reykjavik & hverjum tima (sja Arion, september 2014: Flytum okkur haegt en gerum pad i snatri/Ekkert lat G komu ferdamanna) og
vaxandi hlutfall peirra byr i ibudarhtsnaedi.

2 Af sérstékum hisnaedisfélogum ma nefna Félagsstofnun stidenta, Buseta, Byggingarfélag namsmanna , félog @ vegum eldri borgara, hjukrunarheimili, auk Félagsbustada.
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arunum fyrir 2008. Skortur a heildstaedu yfirliti & atvinnuhtsnaedismarkadi hofudborgarsvaedisins hair einnig aatlanagerd a
pbessum vettvangi. Gera ma rad fyrir ad afram verdi nokkur haegagangur i uppbyggingu almenns atvinnuhuisnadis a allra
naestu arum. Megin pungi uppbyggingar @ naestu darum verdur opinbert husnadi og hoétel. Vaxtarbroddur i ferdapjonustu
mun vaentanlega skila téluverdri uppbyggingu nys hisnaedis, en vaxandi porf fyrir gistirymi er einnig maett ad stérum hluta
med umbreytingu 4 hlisnaedi sem pegar er til stadar. Steerstu verkefni a svidi atvinnuhldsnadis & timabilinu 2015 til 2020 er
bygging Alvogen i Vatnsmyri, bygging hoétels vid Horpu og onnur uppbygging & TRH-reit, bygging hdtela @ Laugavegsreitum,
vid Hverfisgdtu og i Kvosinni og vaentanlega a Hlidarendasvadinu. Einnig er fyrirhugd bygging CCP i Vatnsmyri. ba ma gera rad
fyrir all verulegri uppbyggingu a reit Landspitala 4 vid Hringbraut & naestu arum. Liklegt er ad uppbygging atvinnuhisnadis a
naestu 5 drum verdi ekki yfir medallagi en taki nokkud vid sér a timabilinu 2020-2024.

Ofangreindar daetlanir midast vid eftirfarandi forsendur:

1. ibuaspa nys adalskipulags til 203013og mat pess @ husnadisporf til lengri tima er 16gd til grundvallar vid gerd aaetlana um
uppbyggingu 4 timabilinu 2015-2025.

2. Til skemmri tima litid er horft til st6du einstakra verkefna, aforma framkvaemdaadila, stodu skipulags og eignarhalds og
byggingarstigs a helstu uppbyggingarsvaeéum.14

3. Horfur d@ husnaedismarkadi eru hafdar til hlidsjénar og par er m.a. byggt a fundum med framkvaemdaadilum og
fjarfestum.

4. Tekid er mid af stefnu nys adalskipulags um forgangsrodun svaeda, p.e. ad 16g6 verdi dhersla 4 ad byggja fyrst 4 svaeedum
naest midborginni, sveedum med midlaega lega og peim sem audvelt er ad pjéna med almenningssamgoéngum.

5. {&aetlun um ibudarhlsnaedi er uppbygging sem pegar er heimil samkvaemt adalskipulagi og sampykktu deiliskipulagi sett
a fyrri hluta timabilsins.

6. Tekid er mid af stefnu nys adalskipulags um ad minnsta kosti 25% alls nys ibudarhusnaedis henti peim sem ekki geta eda
hafa vilja til ad fjarfesta i eigin hisnaedi.

7. Almennt er reiknad med ad 2 ar lidi hid minnsta fra veitingu byggingarleyfis par til hdsnadi er fullgert (greidsla
fasteignagjalda hefst) og 3 ar par til hisnaedi er komid i notkun (ibdar fluttir inn og farnir ad greida Utsvar).

@ {bliaspé adalskipulagsins er grundvollud & spa Hagstofu islands um ibtapréun & islandi til lengri tima. [buaspa adalskipulagsins gengur Utfra pvi ad sudvesturhornid verdi afram
helsta vaxtarsveedi landsins. ibdum & hofudborgarsveaedinu og jadarsvaeedum pess mun fjdlga jafnt og bétt eda um teep 0,8% ad medaltali & &ri til drsins 2050, medan medal fjdlgun
fyrir landid i heild verdur um 0,6%. Fjolgun ibta a hofudborgarsvaedinu hefur verid mjog 6r & undanférnum arum eda ad medaltali um 1,60% & &ri sidastlidin 20 ar medan fjclgunin
hefur verid um 0,97% & ari i Reykjavik. ibtaspa adalskipulagsins til arsins 2030, gerir rad fyrir mun haegari ibuafjélgun 4 héfudborgarsvaedinu eda um 0,9% a ari. ibdaspain gerir pvi
rad fyrir ad Reykjavik vaxi jafn hratt naestu aratugina og énnur sveitarfélog 4 hofudborgarsvaedinu og pannig verdi dkvedinn vidsniningur fra préun sidustu éra. (btar Reykjavikur
yrdu samkvaemt pessu rimlega 143 pasund arid 2030. Forsenda pess a0 slikt gangi eftir er ad Reykjavikurborg studli ad fjolbreyttu frambodi hisnaedis og blusetukosta par sem
gaedi skipulags og honnunar eru i fyrirrimi og tryggi 4fram uppbyggingu 6flugs atvinnulifs. Gert er rad fyrir aframhaldandi faekkun ibua a ibud og verdi pad hlutfall 4 bilinu 2,25-2,30
arid 2030. Arleg ibudarporf er deetlud um 700 ad medaltali til drsins 2030

 Azetlunin er byggd a lauslegu mati 4 stodu uppbyggingar a helstu byggingarsveedum.
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