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IPROTTA- OG TOMSTUNDASVID

SKIPURIT

BORGARSTIORI

Menningar, iprotta- og
témstundarad

ibrétta- og témstundasvid

Omar Einarsson

Skrifstofa ibrétta- og témstundasvids

Skrifstofa rekstrar og pjonustu

Fjarmala- og rekstrarpjénusta

Mannaudspjénusta

bréoun og upplysingamal

HLUTVERK

e Rekstur sundlauga, iprottamannvirkja, Yistrandar/Siglunes, skifasveeda, Hins Hussins og
Fjolskyldu- og husdyragardsins.

e  Studlaad virkri patttoku borgarbua i starfsemi par sem i fyrirrimi er vellidan, heilbrigdi, upplifun
og proskandi vidfangsefni.

e  FEigagott samstarf vid iprétta- og aeskulydsfélog, dnnur svid borgarinnar og adra adila sem koma
ad pjonustu vid ibua borgarinnar.

e Veita pjonustu sem er adgengileg og einkennist af fordomaleysi og umhyggiju.
e Tryggja ad 6ryggi i starfsemi TR sé { fyrirrdmi.
e Efla og proa fagumhverfi { pjénustu [TR.

e Bua starfsfolki gott umhverfi til ad dafna og proast i starfi.



FJARHAGSAZTLUN 2020

Raun 2018 Azetlun 2019 Aztlun 2020
Rekstrartekjur 1.853.779 1.616.031 1.685.891
Tekjur samtals 1.853.779 1.616.031 1.685.891
Laun og launatengd gj6ld 2.426.261 2.463.893 2.522.284
Annar kostnadur 7.099.774 7.484.800 7.825.943
Rekstrargjéld samtals 9.526.035 9.948.693| 10.348.227
Rekstrarnidurstada 7.672.256 8.332.662 8.662.336
STARFSFOLK
Utk;(;qgwé Azetlun 2020

Fjoldistarfsmanna 574 571
Fjoldisumarstarfsmanna 387 390
Fisldi stodugilda 277 273
Eftir starfsst6dum:

Skrifstofa ITR 9 9

Atvinnumal skolafélks 30 30

Hitt HUsi6 20 21

Fristundastarf fatladra 32 31

Sundlaugar 131 130

Nauthodlsvik 7 5

ibrottahts KHI 2 2

Skidasvaedi 14 13

Fjolskyldu- og husdyragardur 32 32

MEGINAHERSLUR 2020 — BREYTINGAR FRA FYRRA ARI

Starfsemi {brétta— og témstundasvids (ITR) snyr ad staerstum hluta ad almennri pjénustu vid borgarbua
{ iprétta- og tdmstundamalum og studningi vid félog og samtok sem standa fyrir slikri starfsemi. A vegum
fTR er medal annars rekstur sundlauga, Hins Hussins, siglingaklibbsins Sigluness, Ylstrandar, Fjolskyldu-
og husdyragardsins, ipréttamannvirkja, iprottavalla og skidasveeda. (TR hefur umsjén med
styrkveitingum til iprotta- og eeskulydsfélaga, Fristundakortinu og annast samskipti, fyrir hond
borgaryfirvalda, vid ibrétta- og aeskulydsfélog og samtok peirra. Afram verdur unnid med (BR ad eftirfylgd
sameiginlegrar stefnumatunar i ipréttamalum Reykjavikur sbr. stefnu fyrir arin 2012-2020. NU er unnid
ad nyrri stefnumatun til drsins 2030 | styrihdpi med fulltrdum Reykjavikurborgar og fulltrium [BR.

Arid 2020 verdur &fram unnid eftir daetlun um nyframkveemdir og vidhald & mannvirkjum [TR. |
Fjolskyldu- og husdyragardinum verdur unnid ad byggingu & fraedslu- og starfsmannahusi. Hafin er
bygging & knatthusi & iproéttasvaedi IR og verda knatthusid dsamt frjalsiprottavelli tekid { notkun @ drinu
2020. Framkvaemdir i Ulfarsardal eru hafnar og gert er rad fyrir ad taka i notkun innisundlaug haustid
2020 og utisundlaug haustid 2021. Bygging & iprottahusi dsamt keppnisvelli og stuku er hafin 4
ibréttasveedi Fram i Ulfarsardal.



SKIPULAG REKSTRAR 2020
Skipting rekstarramma

B Orkukostnadur
B Annar rekstrarkostnadur
m Fristundarkort
Husaleiga
B Styrkir

M Launakostnadur

W Innri leiga

Skipting rekstrakostnadi L L%

W Atvinnumal

W Skidasvaedi hbs

m Ylstrond
Yfirstjorn

m Safnlidir

M Fjolsk. og husd.g.

W Hitt HUsi0

| bréttamannvirki

m Sundlaugar

W Styrkir

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Fjarma
Forsendur fjdrhagsaaetlunar 2020 gera rad fyrir haekkun & neysluvisitélu um 3,2%. Gjaldskrar TR haekka
almennt um 2,5% & milli ara. Annar rekstrarkostnadur er verdbaettur sem nemur neysluvisitolu.

Hagraedingarkrafa var gerd & svidid sem nemur 1 % rekstrarkostnadi ad undanskilinni innri leigu og var
bvi hagraedingarkrafa & TR 72,2 mkr. Til ad maeta pessari hagraedingu horfdi (TR & alla pjénustupaetti
svidsins.

Ekki er gert radd fyrir launahaekkunum i fjarhagsaeetlun 2020 en pad verdur endurskodad pegar

kjarasamningar liggja fyrir.

Helstu breytingar & rekstri arid 2020 eru sundlaug i Ulfarsardal, knatthus i Mjodd og friélsibréttavollur &
iR svaedinu. P4 var nyr gervigrasvollur tekinn i notkun um mitt &r 2019 og verdur i fullri notkun allt arid
2020.

A Skidasveedum hafudborgarsvaedisins hefst uppbygging samkvaemt samkomulagi sveitarfélaganna fra
2018 um uppbyggingu i Blafjollum og Skalafelli. Gert er rad fyrir ad framkvaemdatiminn muni verda a
arunum 2020-2025. ba verda byggdar upp skidalyftur dsamt snjoframleidslu. paer framkvaemdir hafa
ahrif & rekstrarkostnad naestu dra.

TR ber einnig leigukostnad vegna mannvirkja i eigu annarra sem notud eru fyrir ibrétta— og
témstundastarf, svo sem af Egilsholl, fprotta- og syningarhéllinni og {préttahusi i Nordlingaholti og er
kostnadur vegna pessara mannvirkja um 10% af Utgjoldum iprotta- og témstundarsvids. Kostnadur
vegna innri leigu hja (TR er 31% af Utgjoldum svidsins, greidslur styrkja til ibréttafélaga og annarra eru
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um 19% af utgjoldum svidsins og launakostnadur svidsins er um 24%. Annar rekstrarkostnadur er 7% af
Utgjdldum svidsins og orkukostnadur er um 3% af Gtgjdldum (TR.

Breytingar & fjarhagslikani (TR 2020. Fjarmalaskrifstofa fér af stad med verkefni { byrjun ars 2019 par sem
atti ad skoda fjarhagslikon fagsvida. (TR ték patt { peirri vinnu og var skodad upplysingagildi fjarhagslikans
(TR og hvernig maetti baeta framsetningu & fjarhagsupplysingum svidsins. {TR lauk svo peirri vinnu { sumar
og voru gerdar nokkrar breytingar & framsetningu fjarmala {TR & &rinu 2020.

Hagraeding

Hagreedingarkrafa er gerd a (TR upp 4 1% af 6llum Utgjéldum svidsins ad undanskildri innri leigu. Jafngildir
bad 72,2 m.kr. hagraedingu fyrir arid 2020. Mikill kostnadur svidsins er bundinn i leigusamningum vid
bridja adila par sem ekki er haegt ad hagreeda, likt og i samningum vid Egilsholl og (brétta- og
syningarhollina. pa er Fristundakortid bundinn lidur sem ekki er haegt ad hreyfa vid. Horft var 4 allt svidid
og hagraedingunni dreift sem jafnast yfir pjonustupaetti svidsins. Ekki er gert rad fyrir skerdingu a
pjénustu.

Sundlaugar

(TR rekur sex sundlaugar. Hafa paer fidlpaettu hlutverki ad gegna og eru akjésanlegar til heilsuraektar,
slokunar og leikja, sundkennslu og iprétta- og sundidkunar. Markmid peirra er medal annars ad maeta
porfum gesta sem félagsleg, likamleg og andleg heilsulind. Heildaradsékn &rid 2019 var 2,3 milljénir gesta
og deetlud adsokn fyrir arid 2020 er 2,4 milljonir gesta. Fyrsti afangi sundlaugar i Ulfarsardal, innilaug til
kennslu og aefinga, verdur tekin i notkun haustid 2020. Azetlad er ad seinni afanginn, Utilaug og Utisvaedi
med pottum og rennibraut verdur tekid i notkun haustid 2021. Fjarhagsdeetlun vegna sundlauganna
2020 er ]1.\767 [DGS1]m.kr. BUid er ad gera Uttekt 4 bunadi lauganna og ljést er ad verulegt fjarmagn parf
til ad koma laugunum i baett horf. Sérstaklega parf ad skoda aframhaldandi innleidingu & taekjum til
klérgerdar med tilliti til umhverfissjénarmida og leekkunar rekstarkostnadar.

Taflan hér fyrir nedan synir hvernig adsoknin skiptist 4 milli sundlauga i Reykjavik midad vid adsékn 2019.

Azetlud adsokn i sundlaugar &rid 2019
i pusundum

GRAFARVOGSLAUG
ARBZAJARLAUG
VESTURBAJARLAUG
SUNDHOLL
BREIDHOLTSLAUG
LAUGARDALSLAUG

Vesturbaejarlaug

Vesturbeejarlaug hefur notid vinsaelda undanfarin ar, ekki sist medal fer6amanna. Laugin faer mikla og
goda umfjollun i erlendum timaritum enda keppast blaGamenn og ljosmyndarar vid ad fa ad koma i
laugina. Adstada fyrir hreyfihamlada verdur baett og unnid er ad pvi ad setja upp sérklefa. Til st6d ad
klefinn yrdi tilodinn 2019 en framkveemdir munu tefjast til 2020. Adstada fyrir framan anddyri
laugarinnar hefur verid baett og hjolastaeedum fjolgad.
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Grafarvogslaug

Adsékn i Grafarvogslaug er nud farin ad aukast @ ny en 2018 var tekin i notkun ny rennibraut og vinnu vid
nyja vadlaug er lokid. Laugin er pvi kjorinn stadur fyrir fjolskyldufélk med born 4 6llum aldri. Endurnyjun
a loftraestisamstaedum fyrir buningsklefa er i undibuningi og deetlad ad ljuki 2020.

Arbzejarlaug

Kaldur pottur var tekin i notkun i Arbaejarlaug vorid 2019 dsamt nyjum Utisturtum. Adsékn i laugina er
nokkud stodug a milli dra. Unnid er ad betra adgengi ad strandblaksvollum inn 4 |66 laugarinnar.
Stjornkerfi laugarinnar og klérkerfi parfnast endurnyjunar og setja parf upp framleidslukerfi fyrir klor.

Sundhall

Adsékn i Sundhéllina heldur afram ad aukast eftir vidbyggingu 4 nyjum mannvirkjum arid 2017. Laugin
er vinsel medal ferdamanna sem szkja Sundhollina jafnhlida Laugardalslauginni. Endurgerd a
badklefum kvenna i gamla husinu er hafin og daetlad ad peim framkveemdum ljuki arid 2020. Gert er rad
fyrir ad uppgerdur klefi i gamla husinu verdi nyttur pegar adsékn er mikil sem einnig er haegt ad nyta fyrir
skélasund.

Adsokn i Sundhdllina janudar - agust 235235 235281

104526
102528 94834

92275 90235 93791

52643

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Laugardalslaug

Laugardalslaug tekur @ méti um 700.000 gestum & ari. Vid breytingar & Sundhéllinni hefur adsokn ad
lauginni minnkad litillega og pa adallega er um ad reeda ferdamenn sem fara i auknum meaeli i Sundhéllina.
Breytingar standa yfir 4 afgreidslusal i Laugardalslaug til ad einfalda afgreidslu og gera svaedid
adgengilegra fyrir gesti, peim breytingum mun ljuka arid 2019. Bedid er eftir endurnyjun a eftirlitsturni
laugarinnar og lagfeeringu 4 laugarkeri Utilaugar en su adgerd er bryn samkvaemt skyrslu sem gerd var
eftir attekt. Stjornbunadur i kjallara laugarinnar er kominn mjog til ara sinna og naudsynlegt ad endurnyja
hann & naestu drum svo haegt sé ad vidhalda geedum og Oryggi vatns { sundlaugarkerfunum.

Breibholtslaug

Adsékn i Breidholtslaug heldur afram ad aukast likt og undanfarin ar eftir komu
likamsraektarstodvarinnar World Class. P4 hefur Utisveedi laugarinnar tekid miklum breytingum. Kaldur
pottur var tekin i notkun @ arinu dsamt nyrri lokadri rennibraut. Svaedid i kringum vadlaugina hefur verid
endurnyjad med nyjum gummihellum og leiktaekjum fyrir yngstu bérnin. Buid er ad teikna utiklefa og
Utigeymslu dsamt skyli yfir pall vid anddyri sem verda naestu framkvaemdir sem radist vedur i. Uttekt
hefur farid fram a bunadi i kjallara laugarinnar en kominn er timi & endurnyjun & hreinsitaekjum. pa er
laugarker innilaugar illa farid og parfnast lagfaeringar.
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Fjolskyldu—og husdyragardur

[ Fjolskyldu- og husdyragardinum eru til synis islensk husdyr, dyr sem lifa villt i islenskri nattdru auk
framandi dyra eins og skrid-, frosk- og skordyr. Einnig er par rekinn skemmtigardur med opnum svaedum
dsamt litlum tivoliteekjum.

Auk almennrar starfsemi vid dyrahald og skemmtigard skipa margskonar vidburdir og fraedslustarf
veglegan sess. Arid 2018 heimséttu um 6.500 leik- og grunnskdlanemar skipuldgd fraedslunamskeid
gardinum. Samningur er vid skoéla- og fristundasvid um samstarf vegna grunn- og leikskélanema & svidi
natturufraedikennslu og fristundastarfs. pa eru haldin sérstok sumarnamskeid fyrir 10-12 ara. { gardinum
er fjoldi taekja sem morg hver eru gagnvirk og valin med 6ll aldursstig og baedi kyn i huga. Atak var gert
i endurnyjun og nyjungum i teekjum d arunum 2018 og 2019 og fleiri baetast vid fyrir sumarid 2020. Unnid
verdur afram ad undirbuningi uppbyggingu fraedslu- og starfsmannahduss i gardinum en verid er ad ljuka
honnun hussins haustid 2019. Gardurinn er opinn alla daga arsins en adsokn arid 2018 var um 161
pusund gestir, par af um 13 pusund erlendir gestir. Fjarhagsaesetlun Fjolskyldu- og husdyragardsins eru
327 m.kr. fyrir 4rid 2020.

Hitt Husio

Hlutverk Hins Hussins, midstodvar ungs folks, er ad veita ungu folki & aldrinum 16-25 dra adstdodu og
adstod vid ad koma hugmyndum sinum i framkveemd. Starfsemi Hins Hussins fer fram 4 Rafstddvarvegi
7-9. [ Hinu Husinu fer fram fjolbreytt dagskra allt arid. Vidfangsefnin felast medal annars i upplysinga- og
radgjafapjonustu, fristundastarfi fatladra ungmenna, vinnu ad atvinnumalum ungs félks, menningarstarfi
ungmenna, umsjon med vidburdum og erlendu samstarfi. Frjals félagasamtok og ymsir hépar ungs félks
hafa adstodu i husinu til lengri eda skemmri tima. Fjarhagsaaetlun Hins Hussins 2020 eru ]467,2
[DGS2]m.kr. bar af er fristund fatladra 258 m.kr. og onnur starfsemi Hins Hdssins 215 m.kr en par af er
husaleiga vegna Rafstodvarvegar um 80 m.kr. Morg verkefna Hins Hussins fara fram annars stadar en |
Ellidaardalnum, t.d. fara Jafningjafraedarar i framhaldsskdlana og i Vinnuskélann til ad freeda ungmenni,
Musiktilraunir eru haldnar i Horpu, Unglistin fer m.a. fram i Borgarleikhusinu, Gotuleikhusid er med
adstodu i Kvennaskdlanum og synir listir sinar fyrir almenning a gotum Uti asamt Listhépunum.

Félog og félagasamtok sem eru med fasta adstédu i Hinu Husinu eru: Samband islenskra
framhaldsskélanema (SiF), Alpjédleg ungmennaskipti (AUS), Landssamband ungmennafélaga (LUF), og
List an landameera.

Pess ber ad geta ad i 16. grein laga um pjoénustu vid fatlad félk med langvarandi studningsparfir, nr.
38/2018 segir ad ,Sveitarfélog skulu bjéda fotludum bérnum og ungmennum upp a fristundapjénustu
eftir ad reglubundnum skoladegi peirra lykur, og eftir atvikum a8ur en dagleg kennsla hefst, svo og a
peim dégum, 66rum en légbundnum fridogum, pegar skdlar starfa ekki.” bvi er nu gert rad fyrir pvi ad
sveitarfélogin bjodi upp a svokallada langa daga m.a. i vetrarfrium, a starfsddogum og pegar préfatimabil
framhaldsskolanna hefst, en pa fara nemendur starfsbrautanna i jolafri.

Nauthdlsvik, Ylstrond og Siglunes

Nautholsvik hefur verid einn helsti sjobadsstadur Reykvikinga fra arinu 1949. Sérstada strandarinnar er
mikil. Samspil sjavar, strandar, heita vatnsins og nattirunnar er magnad og mikil reynsla ad upplifa. |
Siglunesi hefur Reykjavikurborg rekid siglinga- og rédrarstarfsemi fyrir born og unglinga sidan 1967.
Nautholsvik er vinsaelt svaedi til Utivistar enda vedursaeld og natturufegurd mikil.

Siglunes & sér farsaela og skemmtilega sogu. | Siglunesi laera bérn og unglingar grunnatridi siglinga og
rodurs og takast a vid fjolbreyttar askoranir i o6ruggu umhverfi med leikgledi, freedslu og
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vintyramennsku i fyrirrdmi. Siglt er 4 stérum og smaum seglbatum og roid a kajokum og arabatum.
Siglinganamskeid i Siglunesi fyrir krakka & aldrinum 9-12 ara eru alltaf jafn vinsael og seljast pvi 6ll upp a
hverju ari. Einnig er mikil adsokn i Siglingaklibbinn sem er ztladur peim sem pegar hafa sétt
siglinganamskeid & aldrinum 10-16 &ra. Adstada i Siglunesi er fullnytt yfir sumartimann. Husnzedi
siglingaklUbbsins er ordid ur sér gengid og uppfyllir engan veginn paer krofur sem gerdar eru i dag til sliks
husnaedis. Heibrigdiseftirlit Reykjavikur hefur itrekad gert athugasemdir vegna husnaedisins og pvi parf
ad fara ad huga ad byggingu nys hisnaedis sem pegar hefur verid hannad. A 4rinu 2018 var batakostur
og bunadur mikid endurnyjadur og & arinu 2019 beettist einnig adeins i batakostinn. Fjarhagsaeetlun
Sigluness 2020 er 27,9 m.kr.

Ylstréndin med heitum pottum og manngerdu sjavarloni opnadi sumarid 2000 og var einungis opin a
sumrin fyrstu arin. Haustid 2006 hofust vetrarsjobod a Yistrondinni og hafa pau notid mikilla vinseelda
medal sjébadsunnenda sem leggja leid sina i Nauthdlsvik. Ylstrondin nytur alltaf meiri og meiri vinsaelda,
jafnt sumar sem vetur. Ad sumri reedur vedurfar miklu um fjélda peirra gesta sem vilja koma og bada sig
i sjo. Sistaekkandi hopur sjésundsidkenda setur po vedrid ekki fyrir sig. Mikil aukning hefur verid i
Lupplifunarheimséknum® @ strondina. Rutur med fjolda farpega koma vid hvort sem farid er i sjéinn eda
ekki.

Breyting var gerd haustid 2019 a pjonustutimanum og er nu opid manudaga til fimmtudag fra klukkan
11-19 og a laugardogum fra klukkan 11-16. Vegna mikillar adsoknar pyrfti ad fjolga pottum og bzeta
salernisadstodu a svaedinu. Engin salernisadstada er a svaedinu pegar lokad er 4 Yistrond og huga parf
ad Urbdétum a pvi. Fjarhagsaeetlun Yistrandarinnar arid 2020 er 79 m.kr.

Upplysinga— og kynningarmal

patttaka a fristundavef yfir vetrartima heldur afram ad dala — félog eru ekki ndgu virk ad uppfaera vefinn
4 peim tima en hann er hins vegar vel uppfaerdur yfir sumarmanudi og notendum vefsins fjdlgar.
Endurskoda parf vefinn a arinu 2020 med tilliti til sveedaskiptingar og virkni yfir vetrarmanudi.

[ samvinnu vid Rafreena bjonustumidstdd var unnid ad uppfeerslum & sundlaugasidum og nyjar
heimasidur settar i loftid a fyrsta arsfjérdungi 2019. Mikil vinna var 16gd i framsetningu a efni og stefnt
er ad pvi ad ryna sidurnar og prda enn frekar i samvinnu vid skrifstofu pjénustuhénnunar i lok ars 2019.

Lokid var ad koma 6llum starfstodum [TR & samfélagsmidla & arinu 2019, starfsstadirnir eru pd misvirkir.
Freedsla um samfélagsmidlun var haldin fyrir stjérnendur i byrjun ars 2019 og i september var fredsla
fyrir alla vaktstjora um samfélagsmidlun fra upplysingadeild Reykjavikur og i framhaldi sett markmid fyrir
starfsstadi og reglur um notkun.

Mannvirkjakerfi (TR og IBR var uppfaert 4 arinu 2019. Breytingar voru adallega i formi textalagfaeringa.

Allir timar eru synilegir og adgengilegir i gegnum fristundavefinn, haegt er ad gera fyrirspurnir vegna
lausra tima { gegnum vefinn og fa upplysingar um dagskra hvers mannvirkis. [préttabandalag Reykjavikur
sér um skraningar i kerfid og vinnur ad pvi ad styrkja ipréttafélog vid skraningar.

Workplace hefur verid kynnt & éllum starfsstodum TR og fer notkunn vaxandi.
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Nytt afgreidslu og adgansstyringarkerfi i sundlaugum var innleitt & arinu 2019 og leysir kerfid tvo eldri
kerfi af hélmi. Med kerfinu er verid ad stiga stort skref til pess ad auka skilvirkni afgreidslu, areidanleika
og tolfraedi. Innleiding kerfisins hofst & starfsstodum i lok agust 2019 og skipta purfti Gt 51.000 virkum
adgangskortum. Innleidingin stendur enn yfir en daetlad er ad henni ljuki & arinu 2019. Naestu skref eru
svo ad faera kerfid yfir i skyjalausn og taka upp moguleika & rafreenum greidslum.

Fristundakortid

A &rinu 2019 fidlgadi féldgum med samning um notkun Fristundakorts litillega. Mest er aukningin i
félogum sem bjéda upp a sjalfstyrkinganamskeid fyrir born i hépum, auk pess sem modurmalsfélog eru
a0 taka sér steerra plass. Samid var vid fyrsta félagid um nytingu Fristundakorts til iGkunar Rafiprotta og
buist er vid aukningu & pvi svidi.

Aukinn dhugi er hja fyrirtaekjum ad tengjast fristundakerfinu { gegnum vefgattir og verid er ad vinna ad
skyrara verklagi vid pannig tengingar.

Greina ma augljdésa breytingu & nytingu fristundakorts. Fjoldi barna i argangi eykst litillega en steersta
skyringin er su ad hver einstaklingur er ad nyta styrkinn betur eftir ad hann var haekkadur i 50.000 kr.
auk pess sem nytingarhlutfall batnar med hverju arinu.

Fari® var i atak vid ad kynna Fristundakort fyrir bornum af erlendum uppruna og efni pytt & atta
tungumal. Athygli er vakinn a nytingu fristundarkortsins i péstnimeri 111 en hun hefur aukist Ur 57 %
arid 2015 i 67% arid 2019.

Skraning i fristundastarf eftir hverfum 6-18 ara
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proun a nytingu eftir hverfum 4@ darunum 2015-2018

m2015 m2016 =2017 =2018

51%
53%
57%

45%

101 103 104 105 107 108 109 110 111 112 113 116

10% 2% 6% 8% 8% 7% 7% 6% 8% 7% 3% 19%
Haekkannir eftir hverfum a milli dranna 2015 - 2018

Skidasvaedi

Adsokn i BI&fjoll veturinn 2018-2019 var 61.297 gestir og almennir opnunardagar voru 40. | Skélafelli var
opid i 9 daga og komu 4.935 gestir. Veturinn hofst dvenjulega seint en fyrsti opnunardagur i Blafjollum
var ekki fyrr en seinnihluta januar 2019. Vegna pessa og litillar snjokomu yfir veturinn lauk vetrinum
jafnframt heldur snemma og pvi nddust pdaskar ekki inn i skidavertid vetrarins.

{ fyrsta sinn var bodid uppa fjdlskylduafslatt af vetrarkortum sem eingdngu var haegt ad kaupa & netinu |
névember 2018. SU nybreytni lagdist pad vel fyrir og verdur afram bodid uppa fjdlskylduafslatt fyrir
komandi vetur. Sa afslattur verdur eingdngu i bodi fyrir pd sem kaupa kort i ndvember 2019 og a netinu.

{ undirbuningi er uppbygging 4 skidasvaedunum samkvamt samkomulagi sem undirritad var af fulltrium
eigenda sveedanna  mai 2018.

Ari 2019 voru helstu verkefni tengd framkveemdum & skidasveedunum: Staekkun vélaskemmu i
Blafjollum, gerd snjogirdinga, frarennslismal, ny diskalyfta i Kéngsgili dsamt 200 metra lengingu &

skidagongusvaedi Blafjalla.
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[brottafélog og (BR — styrkir

Gerdur var pjénustusamningur milli Reykjavikurborgar og BR arid 2017 sem gildir til &rsloka 2019. Unnid
er ad gerd nys pjénustusamnings vid (BR. Styrkir til (BR og ipréttafélaganna f borginni nema um 987 m.kr.

Styrkir vegna afnota ipréttafélaga af mannvirkjum i eigu Reykjavikurborgar og mannvirkjum sem borgin
leigir til afnota fyrir félégin nema um 2.535 m.kr. En kostnadur {TR er vegna afnota félaganna af Egilsholl,
Laugardalsvelli, {prétta- og syningahollininni, {préttahusi { Nordlingaholti, {préttasveedi { Ulfarsardal,
Skautahollinni i Laugardal, Reidhollinni i Vididal, Hjolabrettahusi i Dugguvogi, gervigrasvollum
borgarinnar, [préttahtsid Austurbergi, [bréttahds i Grafarvogi, {prottahus i Seljahverfi, iprottahtsi KHI
Laugabodl og ipréttamidstddinna | Fellahverfi. Markmid samningsins er ad efla tengsl adila til ad
iprottastarf | Reykjavik verdi afram kraftmikid, borgarbdum til heilla. [ pvi felst ad skapa sem bestar
adstaedur til ad reka starfsemi sem tryggir borgarbdum o6flugt iprottastarf, einkum i barna- og
unglingastarfi en einnig i afreksipréttastarfi og almenningsipréttum. Menningar-, iprétta- og
témstundarad og stjorn {BR annast framgang samnings pessa. Framkvaemdastjérar og skrifstofur pessara
adila annast dagleg samskipti adila. Adalstjornir iprottafélaganna fara med réttindi og skyldur
vidkomandi félags i samningi pessum f.h. félaganna. Adalstjorn hvers félags abyrgist pa pjonustu sem
samningur pessi meelir fyrir um og gerir jafnframt grein fyrir fjarmalum félagsins i samraemi vid akvaedi
samnings pessa.

iBR og iprottafélogin skulu sja til bess ad konur og karlar njéti jafnra taekifaera til ad stunda og starfa vid
iprottir. bau skulu hafa virka jafnréttisstefnu og sidareglur og fylgja mannréttinda- og forvarnarstefnu
Reykjavikurborgar. (BR og félogin skulu kynna sér stefnumdtun Reykjavikurborgar i mannréttinda- og
forvarnarmalum.

A samningstimanum verdur unnid ad pvi ad ipréttafélogin bjédi eldri borgurum aukna pjénustu i sinum
mannvirkjum.

fbrottafélogin skulu &r hvert leggja fram &aetlun fyrir 1. oktdber, fyrir (TR og (BR um ipréttastarf og
aherslur naestkomandi ar.  dzetluninni skulu koma fram markmid um starfsemina dsamt leidum ad peim
og helstu aherslur @ samningstimabilinu. Einnig skal gerd grein fyrir pvi hvernig arangur verdi metinn.
Samvinna skal vera a milli ipréttafélagsins, IBR og [TR um gerd slikrar daetlunar. {TR og (BR taka sidan

afstédu til markmida, meelikvarda og forgangsrodun verkefna sem koma fram i tillégum félaganna.

Styrkir vegna KFUM og KFUK og Skatasambands Reykjavikur nema alls um 55 m.kr.

Vidburdir

Fyrirhugadir storvidburdir arid 2020 sem tengjast starfsemi [TR og kalla & umfangsmikinn undirbdning
og studning borgaryfirvalda eru: EuroGym, Reykjavik International Games og Rey Cup. Einnig ma nefna
Vetrarhatid, Reykjavikurmarapon og Menningarnétt. Gerdur hefur verid sérstakur vidburdarsamningur
vid [BR.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Ahersla er hja TR ad su pjdnusta sem svidid veitir ibdum Reykjavikur og nagrenni nytist dllum hépum,
tekid sé tillits til mismunandi parfa og sé avallt i samraemi mannréttindastefnu Reykjavikurborgar.
Verkefni sem hafa verid unnin & svidinu eru helst greining pjonustupatta med adferdafraedi KFS. begar
er buid ad greina adsdkn i sundlaugar, patttoku barna i skipulégdu starfi, fjarfestingu vegna
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ipréttamannvirkja og adsékn i Fjolskyldu- og husdyragard, patttoku i Musiktilraunum og radningar i
sumarstorf.

Pegar farid er i ny verkefni 4 svidi upplysingataekni er pess geett ad alltaf sé haegt ad nalgast gogn &
kyngreinanlegan hatt og pvi haegt ad skoda kynjud tolfraeedigdgn og sja hvort bregdast purfi vid halla.
Teekifeerin framundan liggja i Utbreidslu adferdarfraedinnar a svididnu, allir stjérnendur & svidinu hafa
fengid kynningu & helstu pattum KFS og verdur haldid 4fram & peirri vegferd & arinu 2020. A svidinu hafa
einnig verid gerdar jafnréttisskimanir fyrir 6l ny verkefni i fjarfestingardaetlun og i rekstri.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Aztlun Azetlun

Raun 2015 Raun 2016 Raun 2017 Raun 2018
2019 2020

Starfsmannamal *

Fjoldistarfsmanna 522 552 557 508 540 540
Fjoldistodugilda (TR 260 265 275 275 277 273
Fjoldiarsverka 244 249 254 257 264 264
Fjoldidrsverka, karlar / konur 107/137 | 110/139 | 129/146*| 120/136 | 130/147 | 126/147
Fjoldiarsverka 4 skidasveedum 20 19 19 20 22 22
Vinnuframlag 291 302 304 304 313 313
Fjoldiyfirvinnustunda 92.000 109.555 103.414 | 109.656 101.664 119.363
Fjoldivinnustunda med vaktaalagi 113.000 | 141.500 | 133.179 | 147.120 | 136.075 | 115.692
Eknir km. & driskv. samningum 18.750 10.000 10.000 10.000 8.000 7.000
Adséknartolur

Ads6kn ad sundstédum (TR i pus. 1.828 1.866 2.057 2.210 2.280 2250
Adsokn ad Fjolskyldu- og husdyragard. ipus. 178 174 168 161 170 170
Born a sumarndmskeidum i Hisdyragardi 229 112 112 118 147 150
Kennsla i HUsdyragardi. Fjoldinemenda 9.600 8.638 7.356 6.434 7000 7000

Fristundakortid - radstéfun

6 -18 dra (hlutfall af fiolda faldurshép) 77% 82% 83% 83% 83% 83%
Stelpur/Strakar 78%/76% | 82%/81% | 83%/82% | 83%/82% | 83%/83% | 83%/83%
6-9 ara (hlutfall af fiolda ialdurshop) 92% 94% 96% 96% 96% 95%
10-12 ara (hlutfall af fiolda i aldurshép) 89% 89% 88% 90% 90% 93%
13-15 ara (hlutfall af fiolda i aldurshép) 69% 77% 80% 80% 80% 78%
16-18 ara (hlutfall af fijolda i aldurshép) 48% 53% 60% 62% 63% 59%

Fristundakortid - skrdning i starfsemi

6 -18 dra (hlutfall af fjolda i aldurshép) 81% 81% 84% 84% 84% 83%
Stelpur/Strakar 81%/80% | 83%/81% | 84%/83% | 84%/83% | 83%/83% | 83%/83%
6-9 dra (hlutfall af fiolda faldurshép) 93% 95% 96% 96% 96% 95%
10-12 ara (hlutfall af fjolda faldurshép) 90% 89% 87% 89% 90% 94%
13-15 ara (hlutfall af fijolda i aldurshép) 76% 77% 80% 81% 81% 79%
16-18 ara (hlutfall af fiolda i aldurshép) 55% 53% 58% 60% 60% 59%
Fjoldifélaga med adild ad Fristundakortinu 183 219 187 187 180 193
Fristundakortirddstafad til ibrottafélaga 52% 65% 62% 62% 62% 58%
Fristundakortirddstafad til lista- og menningarstarfsemi 17% 22% 21% 21% 21% 19%
Fristundakortiradstafad til seeskulydsfélaga 1% 0,50% 0,01% 0% 0% 1%
Fristundakortirddstafad tilannars félagsstarfs 13% 12,50% 17% 17% 17% 22%
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI, FRH

Raun Azetlun. Azetlun

Raun 2015 Raun 2016 Raun 2018
2017 2019 2020

Styrkir til félaga (f pus. kr.)

Rekstrarstyrkir 301.096| 312.653| 316.907| 336.853| 360.319| 380.833
Husaleigustyrkir 661.690| 662.223| 667.862| 671.981| 726.756| 748.769
Greidsla vegna mannvirkja 968.601| 979.405|1.002.059|1.052.119| 1.068.630| 1.159.433
Adrir styrkir 91.346| 107.936| 110.652| 111.594| 131.8838| 174.996
Byggingastyrkir 45.000 52.500 96.096| 124.594 57.748 60.000
Styrkir radsins 17.500 35.000 19.620 18.620 25.638 19.000
Hitt Husid

Gestir Hins Hussins 34.963 35.000 3.500
Netheimséknir Hins hussins 27.440 28.000 28.000

Hdsnaedi og vellir

Fermetrar fleigu hja 68rum 35.690 36.878 36.878 36.878 38.814 38.814
Fjoldifermetrad grasvollum 333.000| 280.000| 280.000| 280.000| 263.800| 238.000
Fjoldi fermetra 3 gervigrasvollum 64.800 73.557 73.557 73.557 89.757 97.200

Rekstrartolur

Heitt vatn i pus. rimmetraalls (TR 1.810 1.850 1.880 1.880 1.920 1.955
Kalt vatn i pus. riammetra alls [TR 810 820 830 830 850 860
Raforkunotkun i pus. kildwattstunda alls (TR 6.100 6.150 6.200 6.230 6.280 6.330
Innrileiga 2.369.348(2.466.971| 2.547.765| 2.564.867| 2.819.724| 3.116.703

R R Utksp. Al
Velgengnispaettir Maelikvardar aun aun P tun
2015 2017 2019 2020
Mannaufur
Eftirsoknarverdur starfsvettvangur og Hlutfall starfsmanna sem telja vinnuadstédu sinagéda 76% 75% 78% 78% 80%
hvetjandiumhverfi Hlutfall starfsmanna sem telur sig bua vid starfsoryggi 84% 84% 88% 86% 89%
Hlutfall starfsmanna sem eru aneaegdir i starfi 84% 83% 86% 85% 88%
Hlutfall starfsmanna sem hafa fengid taekifaeri til starfsprounar
. . 789 819 819 82%* 859
Haeft og ahugasamt starfsfolk og simenntunar sidustu 12 man. % % % % %

HIEthalII s'tarfsman,na sem hefur verid hrésad fyrir vel unnin 79% 78% 76% 77% 85%
storfd sidustu manudum

H.Iutfallstarfsrrmanna sem pekkir markmid og stefnu 26% 85% 85% 85% 90%
vinnustadar sins

Arangursrikir stjérnunarhaettir - — -
Hlutfall starfsmanna sem telur dkvardanir & sinum vinnustad

byggja 4 faglegum forsendum

78% 80% 79% 79% 85%

19



20



MENNINGAR- OG FERDAMALASVID

SKIPURIT

Menningar- og ferdamalasvid

Menningar, iprétta- og Arna Schram svidsstjori
témstundarad

Skrifstofa rekstrar- og fjarmala Skrifstofa mannaudsmala

Skrifstofa menningarmala

Tonlistarborgin Reykjavik

Hofudborgarstofa Bokmenntaborg UNESCO

Borgarbokasafn Reykjavikur Borgarségusafn Reykjavikur Listasafn Reykjavikur

FJARHAGSAZTLUN 2020

Raun 2018 Utksp. 2019 Aeetlun 2020
Rekstrartekjur 502.835 443.519 566.341
Tekjur samtals 502.835 443.519 566.341
Laun og launatengd gjold 1.463.417 1.562.971 1.531.458
Annar kostnadur 3.886.974 3.915.328 4.313.476
Rekstrargjold samtals 5.350.391 5.478.299 5.844.934
Rekstrarnidurstada 4.847.556 5.034.780 5.278.593
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STARFSFOLK

Raun 2018 Utksp. 2019 Aztlun 2020

Fjoldistarfsmanna 245 231 236
Fjoldistodugilda 163 162,41 163,9
Eftir skrifstofum/ pjénustupdttum:

Borgarbodkasafn* 77 77 78,6
Borgarsogusafn 40 42 40,6
Listasafn Reykjavikur 23 25 25,2
Hofudborgarstofa 9 4,0 5,4
Skrifstofa menningar- og ferdamélasvids 6,8 6,8 6,9
Bokmenntaborg 2 2 0,0
Onnur menningarstarfsemi** 5,25 5,61 7,25

*Nytt safn opnar seint & arinu 2020 { Ulfarsardal og er daetlad fyrir 2,4 stodugildum

**Bdkmenntaborg er undir 6nnur menningarstarfsemifra og med 2020.

SKIPTING REKSTRAR 2020

4% 2%

4%\

m Styrkir og samningar

m Stofnanir svids

m Onnur menningarstarfsemi
Ferdamal

W Stjémun svids

HLUTVERK

Hlutverk svidsins er ad fara med framkvaemd menningar- og ferdamala hja Reykjavikurborg. bad hefur
yfirumsjon med starfsemi Borgarbodkasafns Reykjavikur, Borgarsogusafns Reykjavikur, Listasafns
Reykjavikur og Hofudborgarstofu. Pa eru einnig sérverkefnin Reykjavik—Bdékmenntaborg UNESCO,
Tonlistarborgin Reykjavik, Menningarkortid auk skipulag og framkvaeemd vidburdanna Vetrarhatid,
Barnamenningarhatid, 17. juni, Menningarnétt, Tendrun fridarsudlu og Adventuhatid a abyrgd svidsins.
Stofnanirnar starfa samkvaemt sampykktum Reykjavikurborgar og logum og reglum. Svidid hefur
jafnframt, fyrir hond Reykjavikurborgar, umsjén med malefnum Leikfélags Reykjavikur i Borgarleikhusi,
Tonlistar- og radstefnuhlssins Horpu, Listahatidar i Reykjavik og Sinféniuhljdmsveitar fslands.
Menningar- og ferdamalasvid sér um samninga, styrki og samskipti vid lista- og menningarlifid og er
borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid heyra.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Reykjavik — hin kvika borg er yfirskrift Menningar- og ferdamalasvids fyrir arid 2020 og tekur yfirskriftin
mid af einu af sterstu verkefnum svidsins arid@ 2020 en pad er afhending Evrdpsku
kvikmyndaverdlaunanna i Horpu i desember. Verkefnid, sem er samstarfsverkefni rikis og borgar, mun
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ekki einvordungu verda fyrirferdamikid i menningarlifinu pegar athofnin 8 sér stad i desember, heldur
geta borgarbuar att von & pvi ad kvikmyndalistin verdi eins og raudur pradur i menningarstarfi
borgarinnar allt arid og birtingarmyndir kvikmyndanna margar, fjélbreyttar og dvaentar.

Evrépsku kvikmyndaverdlaunin lita ekki sidur starf Héfudborgarstofu sem hysir verkefnid og mun nyta
verdlaunin af fremsta megni til ad kynna Reykjavik sem sem baedi dhugaverdan tokustad og adladandi
afangastad fyrir ferdamenn. Onnur stér verkefni 4 bordi Héfudborgarstofu arid 2020 eru innleiding
nyrrar ferdamalastefnu Reykjavikurborgar i upphafi arsins en hdn mun leggja grunn ad verkefnum
borgarinnar i malaflokknum og par med grunn ad aherslum Hofudborgarstofu.

[ menningarhluta menningar- og ferdamalasvid eru fjolmérg ny og spennandi verkefni & définni. Eitt
staersta verkefni Borgarbdkasafnsins verdur tvimaelalaust opnun nys safns/menningarhuss i Ulfarsardal
4 haustmanudum 2020. Safnid verdur stadsett i byggingu sem einnig hysir skola, leikskodla,
fristundamidstod, ipréttamidstdd og sundlaug sem mun deila anddyri med bdkasafninu og afgreidslu
sem er nyjung hér 4 landi. Gert er rad fyrir umframopnun i safninu, p.e. opnun an pjénustu og midast
hun vid opnun sundlaugarinnar og gerir notendum kleift ad koma i sofnin utan hefdbundins
afgreidslutima og an pjénustu starfsfolks. Enn steerri og metnadarfyllri eru dsetlanir um endurnyjun
adalbdkasafnsins i Gréfarhusi sem medal annars munu fela i sér meiri aukna Utbreidslu safnsins i
Grofarhusi auk vidbyggingar.

Pé svo ad Borgarsogusafn setji innra starf 4@ oddinn 2020 s.s. stefnumatun, 6ryggismal, rannsoknir og
mannaud, pa eru einnig stor verkefni a définni sem snda ad gestum safnsins. Ma pa helst nefna adkomu
Borgarsogusafns ad gerd nyrrar syningar i gdmlu rafstodinni i Ellidaardal sem aukinheldur mun bzeta
tengingu dalsins vid Arbaejarsafn og steersta syningarverkefni safnsins & arinu, verdur opnun nyrrar
syningar ad Adalstreeti 10 ad hausti 2020, sem fjallar um préun borgarinnar fra landnami til 20. aldar og
verdur spennandi vidbét i menningarfléru midborgarinnar, baedi fyrir heimamenn og gesti.

Syningar Listasafns Reykjavikur eru sem fyrr fjlbreyttar og endurspegla pad margpaetta hlutverk safnsins
ad sinna og syna vidamikla listaverkaeign borgarinnar um leid og bad kynnir baedi starfandi islenska
listamenn sem og alpjédlega. Ein af adaldherslum Listasafnsins arid 2020 verdur ad bzeta adgengi ad
s6fnum og safneign, hvort sem litid er til adstaedna i byggingum safnsins eda framsetningu upplysinga
og notkunar nymidla til upplysingagjafar.

Vidburdadeildin sinnir sem fyrr sex skilgreindum hatidum & drinu, en unnid er ad vidburdastefnu sem

borin verdur til sampykktar hja menningar-, iprotta- og tdmstundarddi 4 arinu.

Ari& 2020 er lokadr menningarstefnu Reykjavikurborgar sem ber yfirskriftina Menning er mannréttindi
og pvi fer & arinu af stad vinna vid ad mdta nyja stefnu & grunni hinnar gémlu i samstarfi vid lykiladila i

menningarlifi borgarinnar.

Menningar- og ferdamalasvid leggur ad venju rika aherslu & hagkvaemni i rekstri, en um leid er leitast vid
ad uppfylla margvisleg mentadarfull markmid svidsins. Kostnadareftirlit er virkt & 6llum starfseiningum
og leitad er fjolbreyttra leida til ad afla aukinna sértekna og auka adsdkn borgandi gesta.
Markadsherferdin Safnadu, sem menningar- og ferdamalasvid hleypti af stokkunum & haustmanudum
2019 heldur afram 2020 ad tala til borgarbua og gesta borgarinnar med nyjum og skapandi haetti med
pad ad markmidi ad staeekka pann hép sem litur & ferd & s6fn borgarinnar sem sjalfsagdan valkost til

deegradvalar.

[ forsendum fjarhagsaaetlunar er gerd krafa um ad gjaldskrartekjur aukist almennt um 2,5% sem er pad
hamark sem gefid er i yfirlysingu Sambands islenskra sveitarfélaga i tengslum vid lifskjarasamninga i april
sidastlidnum. Helstu gjaldskrar svidsins haekka i samraemi vid pad. Verdbaetur 4 annan rekstrarkostnad
og innri leigu eru baettar um 3,2% sem er i takt vid verdlagsforsendur fjarhagsdeaetlunar og pjodhagsspa
Hagstofunnar. | forsendum fjarhagsasetiunar er einnig gerd 1% hagreedingarkrafa a 6ll svid borgarinnar
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sem skyldi reiknast af launakostnadi og 6drum rekstrarkostnadi, en Utfeersla hagraedingar er & forraedi
hvers svids fyrir sig. Hja menningar- og ferdamalasvidi var staersti hluti hagraedingar tekinn af verkefnafé,
en pad pydir til deemis ad verkefni safnanna priggja eru ymist endurskipul6gd og gerd med édyrari heetti
til ad maeta minna svigrimi, slegid & frest eda 16gd nidur. A Listasafni Reykjavikur verdur ekki radid i
6mannad starfshlutfall og & Borgarbdkasafninu verdur stédugildum faekkad um tvé. Oll séfnin stéla &
tekjur og er vonast til ad markadsatak menningar- og ferdamalasvids, Safnadu, skili sér @ moéti i auknum
fijdlgun gesta a arinu sem og markadssoékn svidsins gagnvart erlendum gestum.

Aukning er a tekjum svidsins um 27% og munar par mest um framlag rikisins vegna samstarfsverkefnis
rikis og borgar um Evrépsku kvikmyndaverdlaunin (EFA). Badir adilar skipta kostnadi jafnt & milli sin.
Aztlad er ad tekjur vegna adgangseyris og vorusdlu haekki einungis um 1,4% 4 milli &ra, en
gjaldskrartekjur fyrir arid 2019 munu veentanlega verda undir datlun. Vonast er til ad tekjur af
adgangseyri erlendra eldri borgara aukist vegna breytinga sem voru gerdar a gjaldskram fra 1. juli 2019,
en pa var dkeypis adgangur fyrir 67 ara og eldri inn & sofn Reykjavikurborgar lagdur af. A sama tima fékk
pessi aldurshépur um 70% afslatt af Menningarkorti Reykjavikur og endurnyjun kortsins ad ari an
endurgjalds. Tekjur vegna lansskirteina og sekta Borgarbdkasafns eru daetladar raimum 16% laegri arid 4
undan en tekjur vegna sekta hafa dregist saman undanfarin ar og tekjur af lansskirteinum hafa stadid
nokkud i stad 4 sidastlidnum arum.

A drinu 2020 verdur um 49% af fjarhagsramma svidsins varid til ad styrkja fjlbreytta menningarstarfsemi
i Reykjavik i med beinum styrkjum til einstaklinga og hépa, samstarfssamningum og styrkjum i formi innri
leigu af hlsnaedi, en um 40% fjarhagsrammans er varid til rekstrar stofnana svidsins. Onnur
menningarstarfsemi, svo sem vidburdir, Tonlistarborg, Bokmenntaborg, Menningarkortsverkefni og
ymis minni midlaeg verkefni fylla um 4% af rekstri svidsins, ferdamal um 4% og stjornun svids og
kostnadur rads eru um 2%.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Menningar og ferdamalasvid starfar i samraemi vid menningarstefnu og fer8amalastefnu
Reykjavikurborgar. Stefnurnar lysa langtimadzetlunum i menningar- og fer8amalum, fela i sér
forgangsrodun verkefna svidsins og eru forsenda pess hvernig starfsemi svidsins er proud.

Styrkveitingar og framlag til menningarlifsins

Haestu framlog til menningarlifsins i borginni, fyrir utan rekstur menningarstofnana, fara sem fyrr til
Leikfélags Reykjavikur i Borgarleikhusi, Sinféniuhljémsveitar fslands skv. 16gum og Toénlistar- og
radstefnuhussins Horpu vegna endurgreidslu stofnkostnadar @ moti rikinu. Jafnframt njota fjolmargir
sjalfsteedir adilar hidsnaedis- og/eda rekstrarstyrkja, t.a.m. Listahatid i Reykjavik, Svidlistamidstod i
Tjarnarbidi, Sjonlistamidstéd & Korpulfsstodum, Myndhoggvarafélag Reykjavikur, Bié Paradis,
Nylistasafnid og Kling&Bang i Marshallhisi og Dansverkstaedid, svo peir helstu séu nefndir.

Almennar styrkveitingar & svidi menningar og lista eru veittar arlega ur svokolludum styrkjapotti fyrir
afmorkud verkefni, til hdopa eda félaga og til samstarfssamninga til tveggja eda priggja ara.
Styrkjapotturinn, sem er auglystur arlega, er ad hluta bundinn vegna peirra samstarfssamninga sem i
gildi eru. Arid 2020 eru 20 samningar i gildi, samanlagt kr. 26.700.000, en ad peirri upphaed medtalinni
eru hatt i 140 milljénir { pottinum. Vid Uthlutun arlegra styrkja er hofd til hlidsjonar menningarstefna
Reykjavikur, styrkjareglur borgarinnar og verklagsreglur menningar- iprotta- og témstundarads um styrki
sem pad endurskodar arlega. A auki eru sérstakir arlegir styrkir veittir til myndrikrar midlunar tengdri
s6gu og menningu i Reykjavik.
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Bokmenntaborgin  hefur umsjon  med Bdokmenntaverdlaunum  Tdmasar  Gudmundssonar,
Barnabokaverdlaunum Reykjavikurborgar og Barnabdkaverdlaunum Gudrunar Helgaddttur, sem eru
veitt fyrir handrit.

Urbdtasjédur tonlistarstada i Reykjavik er timabundid ataksverkefni til tveggja dra sem Ténlistarborgin
hefur umsjon med. Fyrst verdur Uthlutad Ur sjédnum arid 2020 og svo aftur arid 2021. Hlutverk
Urbotasjéds er ad stydja vid tilvist minni og midlungs stérra tonleikastada i Reykjavik med pvi ad veita
styrki til drbdta a tonleikastddunum hvad vardar adstodu, adbunad og adgengi. bannig er studlad ad
aframhaldandi adstodu fyrir lifandi ténlistarflutning i borginni sem sty&ur um leid vid tonlistarlifid og eflir
mannlifid. Fyrir hvert framlag ur sjédnum er gert rad fyrir ad styrkhafar leggi til jafnhda upphaed til
framkvaemda.

Stofnanir svidins

Borgarbdkasafnid — Menningarhus: Békasafnid sem samfélagsvettvangur

Borgarbdkasafnid hefur pad ad markmidi sinu ad standa jafnfeetis bestu békaséfnum heims. Undanfarin
ar hefur safnid innleitt nyjungar i pjonustu og starfsemi og arid 2020 verdur afram haldid a peirri braut.
Safnid hefur metnadarfulla framtidarsyn sem endurspeglast m.a. i flugradi sem haldid var vorid 2018,
bjonustustefnu pess og heildarmarkmidum. Oskir og barfir notenda eru par hafdar ad leidarljdsi. Haldid
verdur afram ad efla nyja pjonustu og ny samstarfsverkefni proud afram.

Pjonustustefna safnsins og meginstefna pess rennur Ut arid 2020. Unnid verdur ad nyrri heildarstefnu
fyrir safnid sem tekur mid af pjonustustefnu pess og peirri vinnu sem unnin hefur verid i tengslum vid
hana, menningarstefnu  borgarinnar,  pjonustustefnu  borgarinnar,  yfirlysingu IFLA  um
almenningsbdkasofn, bdkasafnaldogum og almennri préun almenningsbdkasafna i heiminum i dag. Ny
stefna mun hafa ad leidarljosi notendamidada honnun (design thinking) par sem hlustad er & raddir
notenda og peirra 6skir hafdar i forgrunni.

Borgarbdkasafn opnar nytt menningarhus i Ulfarsardal 4 haustmanudum. Safnid verdur stadsett fyrir
midju byggingarinnar sem hysir skéla, leikskdla, fristundamidstdd, sundlaug, bokasafn/menningahus og
iprottamidstoa.

Borgarbokasafn er adili ad samlagi bokasafna sem nyta sér sameiginlegt bokasafnskerfi. Kerfid sem var
tekid i notkun upp dr sidustu aldamotum er komid til dra sinna og arid 2020 verdur innleitt nytt kerfi,
Sierra frd Innovative, sem leysa mun gamla kerfid, Aleph fra Ex Libris, af holmi. Kerfid heitir pé afram
Gegnir og starfraekir leitir.is. Heimasida Borgarbdkasafnsins tengist kerfinu pannig ad notendur safnsins
geta leitad ad efni & sidu safnsins, greitt fyrir sektir og skirteini og skodad safnkostinn.

Borgarbdkasafnid mun innleida nyjung i starfsemi sinni 4 arinu, svokallada umframopnun sem gerir
notendum kleift ad koma i so6fnin utan hefébundins afgreidslutima og an pjonustu starfsfolks.
Umframopnun hefur verid ad rydja sér til rims & Nordurldondunum og gefst par mjog vel. petta pydir ad
notendur, 15 4ra og eldri, sem eiga gilt skirteini i Borgarbdkasafni, geta skrad sig inn & séfnin og afgreitt
sig sjalfir. Settur verdur upp slikur bunadur i einu til tveimur menningarhusa Borgarbdkasafnsins a naesta
ari. Safni@ mun opna snemma morguns og loka aftur sidla kvolds en pjénusta starfsfolks verdur a
hefdbundnum tima yfir daginn. i lok ars 2019 og Ut 4rid 2020 verdur opid nytt rymi fyrir ungmenni {
syningarsal Gerdubergs. Par verdur haegt ad lera, skapa, fikta, eiga i samtali og einfaldlega hanga. Rymid
verdur lokad fullordnum og yngri bornum og bodid verdur upp 4 ymsa dagskrd fyrir ungmenni - og

skapada af ungmennum.

Borgarbokasafnid fékk mjog myndarlegan styrk Ur barnamenningarsjodi til pess ad setja upp syninguna
NORD i Gerdubergi. NORD er patttokuverkefni par sem ungmennum & aldrinum 12-16 ara gefst teekifeeri
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til upplifa, skapa, fikta, lesa og midla hvort sem pau kjosa ad gera pad i einrimi eda i samvinnu vid adra.
Soguheimurinn bydur upp a ymsa midlunarmoguleika i leik og kennslu og ztlunin er ad kennarar og
fristundastarfsfolk geti nytt adstéduna med fjolbreyttum haetti og tengt pvert & dlikar ndmsgreinar
Syningin verdur midud ad unglingum og er notendamidud hénnun nytt i préun verkefnisins. Einnig er
|6gd dhersla & ad nyta verkefnid og syninguna til ad prda unglingastarf i safninu.

Mikil breyting hefur ordid 4@ midlun upplysinga og hvernig umraeda um samfélagleg malefni fara fram. Til
vidbotar vid prentefni faum vid mikid magn upplysinga i gegnum stafreena midla. Samfélagsmidlar velja
fyrir okkur efni, byggt 4 dhuga, aldri, vinahépum og fleiru. Hverjum er haegt ad treysta og faum vid rétta
upplysingar? Komid verdur a fét umraeduvettvangi i bokasafninu par sem m.a. pessar spurningar verda
reeddar. Bokasofn vida um heim hafa verid ad gefa eftir dagskrarvaldid i hendur notenda og bjéda upp a
vettvang til alls kyns sképunar og samveru. Borgarbdkasafnid er par enginn eftirbatur og leitast vid ad
gera safnid ad skopunarvettvang fyrir borgarbla. Bokasofn eru einnig kjorinn stadur til valdeflingar alls
kyns hopa i samfélaginu og mun starfsfélk Borgarbdkasafnsins leitast vid ad gera safnid gridastad fyrir

einstaklinga og hépa.

Evropsku kvikmyndaverdlaunin verda afhent i Hérpu i desember og mun Borgarbdkasafnid leitast vid ad
kynna pau med utstillingum og vidburdum i menningarhisum sinum. Einnig er safnid ad skoda moguleika
a pviad bjéda upp a streymisveitu kvikmynda fyrir notendur sina.

Borgarsogusafn Reykjavikur

Markmid Borgarsogusafns a arinu 2020 er ad efla innra starf safnsins, m.a. med pvi ad ljuka vid
stefnumaotunarvinnu, baeta enn frekar oryggismal er snlda ad 6llum safnkosti, auka skraningu og
rannsoknir, prda afram ymsa verkferla og hlda ad mannaudi a safni sem hefur verid i miklum vexti.
Borgarsogusafn kemur ad vinnu OR med safnkost orkuveituminja og gerd nyrrar syningar i gomlu
rafstodinni i Ellidadrdal. Um er ad reeda metnadarfullt verkefni sem veitir almenningi adgengi ad pessum
merku menningarminjum og breytir umferd félks um Ellidaadrdal med baettri tengingu vid Arbaejarsafn.
A svidi midlunar verdur steersta verkefni safnsins & arinu &framhaldandi vinna vid nyja syningu i
Adalstreeti 10, sem tengist nUverandi Landndmssyningu. Radgert er ad opna syninguna, sem fjallar um
pbroun borgarinnar fra landnami til 20. aldar, & sidari hluta arsins. Verdur pbad mikill afangi i starfi

Borgarsogusafns og kaerkomin vidboét i menningarfléru midbaejar Reykjavikur.

A Ljdésmyndasafninu hafa idulega verid prjar stérar syningar ar hvert og i ar baetist par ad auki vid syning
Bladaljésmyndarafélags slands, auk Ljésmyndahétidar islands sem fer fram & safninu i byrjun ars.
Samhlida pessum syningum verda syningar i Kubbi og i Skotinu. Lengi hefur verid horft til pess ad
Liosmyndasafnid fai nyja syningaradstodu og ad jafnframt verdi vardveislurymi fyrir safnkost proud
afram. Umfang safnkosts hefur a.m.k. fjérfaldast fra pvi flutt var i hdsid arid 2000, ur 1,5 milljonir
ljosmynda i yfir 6 milljona mynda i dag.

A Arbaejarsafni verdur unnid ad syningu { elsta safnhdsinu, Hansenhusi, sem byggt var arid 1825. ba
verdur opnud syning i nybyggdri og glaesilegri skemmu, sem hysir gufuvaltarann Brieti og Eimreidina
Pionér. Afram verdur unnid ad umbdtaverkefnum & gordum og safnsvaedinu med pad ad markmidi ad
baeta allt umhverfid. A Sjéminjasafninu verdur 60 &ra afmaelis vardskipsins O8ins fagnad & ymsa vegu, |
samvinnu vid Hollvinasamtok O8ins og afram verdur unnid ad vidgerdum & drattarbatnum Magna, sem
tilheyrir flota Borgarsdgusafns. [ Videy verdur unnid ad gerd nyrrar syningar og endurbeettri adstodu
skélahusinu, | austurhluta eyjarinnar, i samstarfi vid Listasafn Reykjavikur, med styrk fra
Barnamenningarsjédi.

Freedsluteymi Borgarsdgusafns bydur upp a vandada safnfraedslu a ollum safnstodum fyrir nemendur a

Ollum skolastigum, fyrir hépa i fristundastarfi og ymiskonar sérhopa a 6llum aldri. Vidburdahald verdur
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venju samkvaemt fjdlbreytt og m.a. verdur ahersla 16gd 4 ad tengja pad yfirskrift starfsasetlunar svidsins
med pvi ad hafa kvikmyndaségu og -menningu i forgrunni. { tengslum vid rekstur Borgarségusafns verdur
aukin og beett pjénusta afram eitt meginstefid. Bodid verdur upp a leidsagnir fyrir ferdamenn a ollum
syningarst6dum safnsins allt arid. Rynt verdur i pjénustupeetti 4 safninu og peir samraemdir enn frekar,
vinnuferlar og verklag, sem og skerpt & pjonustustefnu safnsins i kjolfar stefnumotunarvinnu. Farid
verdur i sérstaka markadssokn til ad auka adsékn gesta og pa verdur unnid ad pvi ad auka synileika
safnsins & veraldarvefnum i samraemi vid aukna snjalltaekjanotkun. Husakannanir og fornleifaskraning
verda unnar af krafti & arinu, i tengslum vid vinnu deiliskipulags og annarrar skipulagsvinnu i byggdum
hverfum. P4 verdur unnid med ymsar menningarminjar i borgarlandinu og menningarmerkingar settar

upp, einnig ad vidhaldi og vardveislu grasleppuskiranna vid £gisidu, svo deemi sé tekid.

Listasafn Reykjavikur

Listasafn Reykjavikur hefur pad hlutverk ad gera borgarblum og gestum peirra kleift ad fylgjast med pvi
helsta sem er ad gerast i myndlist. L6gd er dhersla 4 ad safnid sé skapandi og framsaekinn vettvangur par
sem teekifeeri gefst til ad kynnast fjolbreytileika myndlistar i nutid og fortid og ad 6flug midlun og géd
pjénusta vid gesti sé ahugavekjandi umgjord skdpunarverka listamanna.

Syningar arsins verda fjolbreyttar og endurspegla pad hlutverk safnsins ad sinna jafnt rannséknum og
kynningu a verkum ur vidamikilli listaverkaeign borgarinnar, verkum starfandi listamanna af olikum
kynslédum og kynna mikilvaega alpjédlega listamenn. Fjolbreyttir midlar, samruni listgreina og félagslegt
mikilveegi myndlistar verda aberandi stef i syningardagskrdinni jafnframt pvi sem olikir midlar fa notid
sin. Afram verdur haldid & peirri braut ad auka fjdlbreytni i midlun til dlikra hépa gesta 4 éllum aldri jafnt
innlendra sem erlendra. Leitast er vid ad tvinna saman syningar, fraeedslu, fyrirlestra og adra vidburdi med
bad ad markmidi ad vera upplysandi vettvangur skapandi umraedu sem 6rvar dhuga & myndlist og
hlutverki hennar i samfélaginu auk pess sem veitt er innsyn i vinnu listamanna. A3 vanda tekur safnid
patt i hatidum og menningarvidburdum i borginni er arid 2020 verdur sérstok ahersla @ kvikmyndir i

tengslum vid afhendingu evrépsku kvikmyndaverdlaunna i desember.

A starfsarinu 2020 verdur sérstok dhersla 16g3 4 ad beaeta adgengi i vidum skilning og huga ad adgengi
hopa sem purfa sérstok Urraedi til ad moguleikar peirra & patttoku séu tryggdir. Hér er jafnt visad til
framsetningar upplysinga og notkunar nymidla eda annarra stafreenna midla til upplysingagjafar sem og
adsteedna | byggingum safnsins en Asmundarsafn verdur lokad hluta Gr arinu @ medan adstada og
adgengi par verda storbaett. bad er askorun i rekstri safnsins og bryn porf ad baeta Ur hidsnaedisskorti og
adstodu til vardveislu listaverka.

A starfsarinu 2020 verdur afram 16gd ahersla & ad treysta innra starf safnsins pannig ad maeta megi
kréfum um vardveislu listaverka. Unnid verdur ad vidgerdum og vidhaldi Utilistaverka i borgarlandinu
samkvaemt aaetlunum og verdur staersta verkefni arisins 2020 vidamikil vidgerd a Sélfarinu sem stendur
vid Saebraut og er mikilvaegur viokomustadur ferdamanna i borginni. Unnid er samkvaemt dzetlun sem
gerd var i tengslum vid aukafjarveitingu borgarrads til vidgerda a Gtilistverkum og er arid 2020 jafnframt
sidasta arid sem aukafjarveitingin naer til.

A &rinu 2019 var tekid { notkun smaforrit med itarlegum upplysingum um list i almannarymi, géngu- og
hjélaleidum og leikjum, & starfsarinu 2020 verdur enn leitad leida til ad midla pessum upplysingum og
merkingar @ verkum endurskodadar. Ein af dskorunum arsins 2020 er ad stérbaeta merkingar vid
Kjarvalsstadi og Asmundarsafn pannig ad husin verdi audfundin og adgengilegri. Undafarin &r hefur
adsokn ad Kjarvalsstodum aukist jafnt og pétt og er mikilvaegt ad nyta medbyr sem syningar arsins 2019
hafa fengid og raekta sivaxandi hop gesta og nyta til pess arskort, Menningarkort og fréttabréf safnsins

en nu eru 9.900 askrifendur ad pvi.
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A &rinu 2020 verdur upplysingargjof og vidvera starfsfolks { syningasdlum préud med nystarlegum haetti
med pad ad markmidi ad auka teekifeeri gesta til ad reeda pad sem fyrir augu ber vid vel pjalfad starfsfélk
safnsins. Listasafn Reykjavikur er vettvangur myndlistar sem ekki bregst pvi hlutverki ad dgra og freeda a
bremur élikum syningarstédum - Kjarvalsstddum, Asmundarsafni og Hafnarhusi en { april 2020 eru lidin
20 ar fra pvi safnid hof starfsemi sina { Hafnarhusinu.

Hofudborgarstofa

Stefnt er ad innleidingu nyrrar ferdamalastefnu Reykjavikurborgar i upphafi ars 2020. Nyja stefnan er
langtima aaetlun borgarinnar | fer8amalum og leggur grunn ad forgangsverkefnum hennar i
malaflokknum naestu &rin. A grundvelli hennar verda kjarnaverkefni Hofudborgarstofu endurmetin med
pad ad leidarljosi ad skerpa syn og nyta sem best starfskrafta og fjarmuni.

{ ferdamalastefnunni er sett fram framtidarsyn, markmid, maelikvardar og adgerdir. Framtidarsynin er su
ad Reykjavik sé sjalfstaedur afangastadur og mikilvaegur pattur i dkvérdun margra erlendra gesta um
[slandsferd. Enn fremur ad ferdapjénustan sé jakvaedur drifkraftur sem leidir il préunar og uppbyggingar
a kraftmikilli borg. Préunin sé i satt vid iblda og atvinnulif, umhverfi og menningu. Stafreen umskipti og
sjalfbaerar aherslur geri Reykjavik ad snjallri, adgengilegri og umhverfisveenni ferdamannaborg.
Hofudborgarstofu verdur falid ad halda utan um innleidingu ferdamalastefnunnar en i pvi felst medal
annars motun nyrrar markadsstefnu, endurmat & samstarfssamningum og myndun samradsvettvangs

med ferdapjonustu og ibdum, svo fatt eitt sé nefnt.

Gert er rad fyrir pvi ad nyr og endurbeettur vefur Visitreykjavik.is verdi kominn i loftid & arinu en med
honum var verid ad bua til nyjan vef fra grunni, lagfeera veftré, utlit og endurrada efni og adherslum 3
forsidu. Midad er vid ad vefurinn verdi afram nyttur i markadssetningu og kynningu & Reykjavik sem
afangastad og ad samhlida verdi notast vid samfélagsmidla. Samhlida nyjum vef hefur svokallad

spjallmenni verid préad a vefnum sem hefur gefist vel og hlotid styrk fra Ferdamalastofu.

Fyrirsjdanlegt er ad eflt verdi enn frekar samstarf vid nagrannasveitarféldgin undir merkjum Reykjavik
Loves sem og adrar stofnanir borgarinnar, sem vilja markadssetja sig betur gagnvart erlendum gestum.
Pa mun Hofudborgarstofa taka patt i kaupstefnum & bord vid Mid-Atlantic og 4fram eiga | samstarfi vid
fslandsstofu um ymis markads- og kynningarmal, sem og vid Iceland Naturally og Meet in Reykjavik.
Afram er gert rad fyrir bvi ad Hofudborgarstofa haldi utan um Gestakort Reykjavikur og vinni ad

rafvaedingu pess.

Eitt af steerstu peim verkefnum sem hyst verdur & Hofudborgarstofu & drinu eru Evropsku
kvikmyndaverdlaunin sem veitt verda { Horpu um midjan desember. Verkefnid er vidamikid
samstarfsverkefni rikis og borgar, og af halfu borgarinnar, styrt af menningar- og ferdamalasvidi. Radinn
hefur verid sameiginlegur verkefnastjéri rikis og borgar til ad halda utan um alla przedi.

Ut fra sjonarhdli Hofudborgarstofu felst dvinningur hatidarinnar um Evrépsku kvikmyndaverdlaunin
einna helst i 6flugri kynningu og markadssetningu & Reykjavik sem tokustad og afangastad fyrir
ferdamenn. bar med er sémuleidis vonast til ad hatidin stydi vid starfsskilyrdi ferapjonustu til lengri og
skemmri tima, svo sem veitingahusa, hotela og menningar- og afpreyingaradila. Auk pess gefast
margyvisleg teekifeeri til ad vekja athygli a islenskri list, hnnun og vérum. Einnig er vidbuid ad hatidin
verdi géd kynning & Horpu sem menningar- og radstefnuhusi 8 heimsmaelikvarda og ad pad eitt og sér
geti motad farveginn fyrir enn fleiri alika alpjédlega vidburdi sem eflt geta rekstur Horpu til framtidar og
fyrirtaeki i ferdapjonustu. Sidast en ekki sist mun s vinna sem fer i undirbUning hatidarinnar hér a landi,
i samstarfi rikis, borgar og annarra adila, bda til dyrmaeta reynslu, samstarf og pekkingu sem getur nyst
til ad saekja enn fleiri sambaerilega alpjodlega vidburdi til borgarinnar a naestu arum med tilheyrandi

avinningi fyrir ferdapjénustu, atvinnulif og samfélagid i heild.
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Onnur menningarstarfsemi

Reykjavik békmenntaborg UNESCO: Midad er vid ad ny stefna Reykjavikur békmenntaborgar UNESCO
verdiinnleidd & &rinu 2020 og gildi Ut 4rid 2021 en pbad ar fagnar Bokmenntaborgin tiu dra afmaeli. | nyrri
stefnu verdi medal annars 16gd dhersla @ ny og skapandi verkefni, aukna fjolbreytni ordlistalifsins i
Reykjavik, ad olikar raddir fai vettvang og ad ordlistin verdi synileg i vidum skilningi. Bokmenntaborgin
leggur einnig dherslu 4 ad greida gotu ordlistamanna og islenskra bokmennta i alpjédlegu samhengi svo
og ad beina erlendum straumum til {slands.

Arid 2020 verdur sérstok dhersla 16gd 4 verkefni sem tengjast kvikmyndalist Pessi verkefni verda fléttud
inn i hefdbundid starf Bokmenntaborgarinnar, svo sem barnamenningarverkefnid Ségur med ritsmidjum
i handritagerd i samstarfi vid Borgarbokasafnid, med malpingi og ,masterklass” smidju fyrir fagfolk i viku
bdkarinnar, dagskra um barnakvikmyndir 4 alpjé8legu barnabokmenntahatidinni Myrinni ofl. pa verdur
4 arinu tekid upp samstarf vid svidslistahatidina LOKAL. Medal annarra verkefna er helst ad nefna arlega
Bdkamessu i Bokmenntaborg, vidburdahald og midlun ljédlistar i tengslum vid alpjédlegan dag ljodsins,
lestrarhvatningu Sleipnis i samstarfi vid Borgarbdkasafn og skoélasofn i grunnskolum, utanumhald um
bdkmenntaverdlaun Reykjavikurborgar og rekstur Grondalshiss. Bokmenntaborgin mun reka ritsmidjur
fyrir ungt félk af erlendum uppruna & arinu par sem leidsogn verdur i héndum reykviskra rith6funda af
erlendum uppruna og einnig mun samstarf vid forlagid KIND og skaldahdpinn Svikaskald.
Bdkmenntaborgin mun koma ad nyju verkefni, Iceland Readers Retreat, vorid 2020 og standa par fyrir
dagskra med islenskum rithéfundum. A arinu lykur priggja 4ra alpjédlegu samstarfsverkefni Reykjavikur
bdkmenntaborgar og fjdgurra annarra békmenntaborga UNESCO, Heidelberg, Krakd, Lillehammer og
Tartu. betta verkefni, Drop the Mic, sem Reykjavik er i forsvari fyrir, leidir saman ord- og tonlistarfolk fra
pessum borgum og verdur afrakstur pess kynntur. Toénlistarborgin Reykjavik vinnur med
Bokmenntaborginni i pessu verkefni og verdur gott samstarf Bokmennta- og Ténlistarborgar proad afram
4 drinu. Pa verdur samstarfi Bokmenntaborgarinnar og umhverfis- og skipulagsvids um ordlist i
borgarlandinu fram haldid. Reykjavik leidir samstarfshdp Bdékmenntaborga UNESCO sem snyr ad

samvinnu borganna ut arid, en pad hefur hun gert fra 2018.

Tonlistarborgin Reykjavik: Tonlistarborgin Reykjavik er préunarverkefni til priggja ara, fostrad af
Menningar- og ferdamalasvidi. Markmid verkefnisins er ad efla Reykjavik enn frekar sem ténlistarborg
med pvi ad koma & fot oflugu studningskerfi og skapa hagsted skilyrdi fyrir gréskumikla

tonlistarstarfsemi um alla borg.

Tonlistarborgin hefur margvisleg verkefni i bigerd fyrir arid 2020. Af freedsluverkefnum ber helst ad nefna
umfangsmikid namskeid um tonlistaridnadinn fyrir hljdmsveitirnar sem komast i drslit Musiktilrauna.
Namskeidid var fyrst haldid arid 2019 og gafst akaflega vel. Einnig mun Tonlistarborgin leggja aherslu &
freedslu er tengist tonlist i kvikmyndum i tilefni pess ad Evropsku kvikmyndaverdlaunin fara fram i
Reykjavik @ arinu en eins verdur afram bodid upp & fraedsludagskrda med aherslu & malefni hugleikin
tonlistarborgum og m.a. mun Tonlistarborgin bjéda upp & nokkur spennandi pallbord og fyrirlestra a
Airwaves Pro, radstefnuhluta Iceland Airwaves. ba hefur Tdnlistarborgin lagt dherslu @ ad stydja vid
helstu tonlistarhatidir borgarinnar t.a.m. med mottokum fyrir blaGamenn og toénlistaridnadarfolk og
tengslamyndunarvidburdi og mun halda afram ad gera pad. Ténlistarborgin mun einnig halda afram ad
brda verkefni & bord vid ténlistarsmidjur med Séguhring kvenna en markmidid er ad bjoda upp 4 a.m.k.
eitt slikt ndmskeid & arinu auk pess sem radist verdur i staerra verkefni { samstarfi vid Listahaskéla islands,
Sinféniuhljémveit [slands, Sigrinu Saevarsdéttur-Griffiths og VIRK starfsendurhaefingarsjéd. Stofnad
hefur verid til samtals vid Listahaskdla islands um ad kortleggja heimsdknir ibia og ferdamanna &
tonleikastadi borgarinnar til ad sja hvad megi gera betur i peim efnum. Natengt pvi umfjollunarefni er su
ahersla Tonlistarborgarinnar ad beita sér fyrir auknu adgengi ferdamanna og ibda ad ténlistarvidburdum
i borginni en verid er ad vinna ad uppfaerslu a vidburdardagatali borgarinnar og hugmyndir eru jafnframt
um tonlistar-app eda almennt vidburda-app Reykjavikurborgar i nainni framtid. Einnig er vert ad minnast
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4 spennandi samstarfsverkefni UTON og Ténlistarborgarinnar, Record in lceland, par sem markmidid er
ad vekja athygli & endurgreidslumoguleikum vegna hljédritunar & ténlist hér a landi og lada pannig m.a.
ad erlenda adila til ad hljédrita sina ténlist hér. BIG BANG ténlistarhatidin fyrir born fer fram i Horpu i
april 2020 en Tonlistarborgin er einn af skipuleggjendum hennar, 4samt Barnamenningarhatid, List fyrir
alla, Horpu og LHI. A hatidinni er bérnum bodid upp & fidlbreytta efnisskra sem samanstendur ad
ténleikum, innsetningum og smidjum. { augum Ténlistarborgarinnar leika bérn og ténlistarlegt uppeldi
beirra mikilveegt hlutverk fyrir métun ténlistarlifsins i borginni. Ténlistarborgin mun halda afram ad taka
patt i alpjodlegu samstarfi sem hefur nd fengid aukid veegi med patttoku borgarinnar i alpjédlegu
tengslaneti tonlistarborga, Music Cities Network. A peim vettvangi gefst islensku tonlistarfélki og fagfélki
i tonlist teekifzeri ad taka patt i ymsum alpjodlegum verkefnum og eins felst i samstarfinu gott teekifzeri

til ad leera af 68rum borgum og midla verkefnum Ténlistarborgarinnar.

Menningarkort Reykjavikur: Menningarkort Reykjavikur er arskort 4 séfn i eigu borgarinnar. Handhafar
bess fa dtakmarkadan adgang ad 6llum syningum og vidburdum 4 vegum safnanna, békasafnsskirteini
hja Borgarbdkasafni, afslatt i safnbidum og njéta margyvislegra fridinda hja fjolmoérgum samstarfsadilum.
bvi er setlad ad veita borgarblum greidan og hagkvaeman adgang ad menningarlifi borgarinnar og verdi
kortsins pvi haldid i algjoru lagmarki, eda 6.500 kr. & ari. Helsta nyjung innan Menningarkortsins var ad
bjéda, | samstarfi vid Félag eldri borgara i Reykjavik, sérstakt kort fyrir 67 ara og eldri. Menningarkort
eldri borgara er selt a8 70% afsleetti eda & verdi sem samsvarar einskiptisadgangi og arleg endurnyjun er
handhafa ad kostnadarlausu. Med samstarfi vid Félag eldri borgara gefst jafnframt taekifeeri til ad kynna
med reglubundnum haetti syningar og vidburdi sem handhafar Menningarkortsins njota an endurgjalds
og sérstok ahersla verdur [6gd a ad auka virkni og patttoku eldri borgara i menningarlifi borgarinnar med
fjolda vidburda a stofnunum svidsins.

Afram verdur unnid ad pvi ad auka vitund um kortid medal almennings med synileika a solustédum og &
netinu, auka nytingu med markvissri upplysingagjof til korthafa og ad fjolga samstarfsadilum.
Menningarkortid feer aukinheldur mikinn synileika i markadsatakinu Safnadu sem hleypt var af
stokkunum i september 2019.

Vidburdir: Vidburdateymi skrifstofu menningarmala skipuleggur og framkvaemir 6 arlegar hatidir sem
Reykjavikurborg stendur fyrir og fjarmagnar. Tilgangur hatidanna er ad geeda borgina lifi, gestum
hatidanna ad kostnadarlausu. Pa er vidburdateymid i tengslum og radgefandi samstarfi vid
vidburdahaldara i borginni sem og adrar stofnanir og svid innan Reykjavikurborgar sem koma ad
vidburdum i borgarlandinu & einn eda annan hatt.

Vetrarhatid samanstendur af ljéslistaverkum i borginni, Safnandétt og Sundlauganétt. Haldid verdur
afram ad préa ljésahluta hatidarinnar med ymsum samstarfsadilum, en kvikmyndir — baedi islenskar og
evropskar munu eiga fjdlbreyttar birtingarmyndir 8 hatidinni.

Barnamenningarhatid leggur dherslu a oll listform en & hatidinni 2020 verdur aukin ahersla 4 kvikmyndir
og kvikmyndagerd i tengslum vid EFA verdlaunin. Hatidin hefur auk pess hafid samstarf vid alpjédlega
toénlistarhatid fyrir unga aheyrendur sem nefnist BIG BANG, par sem bdérnum er bodid er upp a
fidlbreytta efnisskra sem samanstendur af tonleikum, innsetningum og smidjum.

17. juni A& vanda er dagskrd 17. juni tviskipt. Fyrri hlutinn er morgunathofnin 4 Austurvelli sem er
skipuldégd i samvinnu vid Alpingi og forsaetisraduneytid og gefur litil taekifeeri til breytinga. Eftir hadegi
fer svo fram hatidardagskra i Hljomskalagardinum par sem leitast er vid ad endurvekja gdmlu gédu 17.
juni stemninguna og ad skerpa 4 peim pattum sem gera hatidarholdin i kringum 17. juni frabrugdin
6drum hatidum eda vidburdum.

Menningarndtt er staersta patttokuhatid landsins, par sem 6llu aegir saman. A hatidinni 2018 ar var radist
i ba nybreytni ad rada listraenan ,,umbreyti” sem fékk yfirrad yfir dkvednu sveedi og tilmaeli um ad breyta
pvi i eitthvad ,allt annad og menningarlegra®. Tilraunin, sem atti sér stad a efstu haed bilasteedahussins
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Tradarkoti tokst svo vel ad aframhaldandi vidburdahald hefur par att sér stad an adkomu
vidburdadeildarinnar. bannig var tilraunin endurtekin 2019 4 Hagatorgi og dzetlad er ad vinna afram med
pbessa hugmynd & naestu Menningarnott og umbreyta fleiri stédum i midborginni, jafnvel i hverfum utan
midbaejarkjarnans.

Tendrun Fridarsulunnar fer avallt fram pann 9. oktéber & afmeaelisdegi John Lennon, og kveikt er & henni
a hverju kvoldi fram til 8. desember, sem er danardagur hans. Tendrunin 9. oktdber er ldagstemmd athofn
en nokkud ljést er ad listakonan mun sennilega ekki ad vera vidstédd tendrunina aftur sékum
heilsubrests og pvi naudsynlegt fyrir svidid og paer stofnanir sem ad vidburdinum koma ad taka mid af
bvi i skipulagningu naestu ara.

Tendrun jélaljésanna & Osldartrénu markar upphaf adventunnar i borginni og bydur félk velkomid &
Austurvoll med hatidlegum song og skemmtilegum uppakomum. Af 68rum adventuvidburdum ma nefna
jolavaettirnar sem verda 4 vappi vids vegar um borgina.

Born og menningaruppeldi: Sérstok dhersla er 16gd 4 born og menningaruppeldi i menningarstefnu
Reykjavikurborgar. Allar menningarstofnanir borgarinnar bjéda upp a gridarlega 6flugt fraedslustarf og
seekja uppundir 50.000 boérn og ungmenni stofnanirnar ar hvert i skipuldogdum heimséknum. Allar
stofnanirnar eru med frjéar fraeedsludeildir sem vinna 6tullega ad pvi ad gera heimsoknir barna baedi
free@andi og fullar af innblaestri. S6fn borgarinnar bjéda upp a freedsluefni sem midad er vid dlika
aldurshopa og er pad markmid safnanna ad tryggja ad o6llum nemendum grunnskéla borgarinnar standi
til boda ad heimsaekja hvert safn ad minnsta kosti einu sinni. Til ad tryggja jafnt adgengi er MOF med
,rutusjéd” sem notadur er til ad greida ferdir nemenda til og fra s6fnum borgarinnar. pess utan eru
Borgarbokasafn, Borgarsogusafn og Listasafn Reykjavikur med reglulega vidburdi sem snidnir eru ad
bérnum, ungmennum og fiélskyldum. [ bodi eru baedi listsmidjur, stutt namskeid sem taka dagstund og
lengri ndmskeid einkum yfir sumartimann. Barnamenningarhatidin er enn sem adur steersta einstaka
verkefni svidsins sem kemur ad bérnum, en allar menningarstofnanir svidsins taka patt, allir skélar |
borginni auk fjdlmargra annarra stofnanna i borginni.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

A Menningar- og ferdamalasvidi er starfraektur starfshépur um kynjada fjarhags- og starfsazetlun (KFS).
Markmid hans er ad sampaetta mannréttinda- og fjarmalastefnu borgarinnar med pvi ad greina ahrif
dreifingu geeda 4 kynin og jadarsetta hopa samfélagsins. Med pvi ad afla upplysinga um framangreint er
grunnurinn lagdur ad réttlatri dreifingu fjdrmuna og geeda med tilliti til parfa borgarbua.

Arid 2020 er dhersla 16g8 4 ad byggja ofan & verkefni sidustu ara og skapa pannig enn betri grundvall til
pess ad ryna og vinna med kyngreindar upplysingar sem og ad yta nyjum verkefnum ur vor.

Ari& 2019 var framkvaemd kénnun med bad ad markmidi ad kortleggja patttoku drengja og stulkna undir
18 ara aldri i skipulogdum vidburdum menningarstofnana og maela danaegju peirra. Notud var tviskipt
gagnadflun og for fram a skipuldgdum vidburdum fyrir born og fjolskyldur annars vegar og skipulégdum
heimsoknum skdélabarna hins vegar og verid er ad vinna Ur nidurstédum hennar. Kénnunin er framhald
af samsvarandi konnum sem framkvaemd var arid 2014 en nidurstodurnar pd, syndu ad pessir vidburdir
og kynningar 4@ vegum MOF hofdudu betur til stulkna en drengja, hvort sem litid er til patttoku eda
anaegju. Vid pessum nidurstédum var brugdist med markvissum adgerdum sem m.a. folu i sér ad stofnun
starfshops pvert & stofnanir til ad vinna med pessar upplysingar og méta adgerdardeetlun sem midadi ad
bvi ad jafna hlut kynjanna. Medal adgerda var ad geeta kynjajafnredis vid skipan starfshépa
freedslufulltrda, samraeming skraninga, stofnun rynihdps kennara og nemenda Ur grunnskolum og
uthlutun fjarmagns Ur barnamenningarpotti med pad ad markmidi ad leidrétta kynjahallann. Spennandi

verdur ad sja hvort adgerdirnar hafa skilad tileetludum arangri.
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A drinu 2020 er gert rad fyrir ad skoda og greina adgangstdlur & stofnunum svidsins med pvi ad
framkvaema timabundnar skimanir a afgreidslustédum til ad fa betri mynd af pvi hverjir seekja stofnanir
svidsins og tengja vid hvad er i bodi a hverjum tima. Slikar adgerdir zettu ad gefa mikilsverdar upplysingar
um aldursdreifingu og kynjahlutfall. Einnig er dztlad ad greina & sama hatt notkun menningar- og
arskorta svidsins. Ad sama skapi parf ad ryna betur pjonustukannanir sem eru reglulega framkvaemdar a
so6fnunum og uppfaera og betrumbaeta med hlidsjon ad markmidum KFS. Vonast er til ad haegt verdi ad
koma 6llum pessum kdnnunum inn i Qlik Sense app til ad minnka vinnu pessu samfara.

Afram verdur unnid med uppfaerdar verklagsreglur um styrki 4 vegum menningar, iprétta- og
témstundardds fra 2018 en umsoknir eru ni m.a. metnar a pvi hve vel pzer falla ad mannréttindastefnu
Reykjavikurborgar og markmidum um innleidingu a kynjadri fjdrhags- og starfsazetlun. Jafnframt leitast
radid vid ad kynjahlutfoll séu jofn i peim oliku starfshépum sem pad skipar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2016 Raun 2017 Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020

Bokmenntaborg UNESCO

Alpjédleg samstarfsverkefni 13 10 10 6 6
Samstarfmed ordlistafélki (nytt fyrir arid 2019) 85 90
Borgarbdkasafn Reykjavikur

Gestafjoldi - heildartala 635.765 611.481 579.324 573.000 575.000
-Adalsafn 194.430 174.007 155.777 146.000 148.000
-Kringlusafn 87.768 100.345 102.092 108.000 108.000
-Sélheimasafn 60.190 58.202 58.503 58.000 58.000
-Gerdubergssafn 154.187 142.420 125.365 126.000 126.000
-Foldasafn 76.826 79.444 81.241 81.000 81.000
-Arsafn 44.879 41.860 40.900 44.000 44.000
-Bokabill 12.521 10.253 8.519 8.000 8.000
- Eringi 2.138 2.358 1.927 2.000 2.000
-Nordlingaholtsskoli * 2.826 2.592 0

Skélanemar i skipul6gdum heimsdéknum 13.941 15.014 14.167 13.000 15.000
Fjoldi vidburda fyrir bérn og fjclskyldur 143 153 132 130 130
Fj6ldi heimsdkna a vefi BBS 221.813 170.647 125.893 125.300 125.500
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 2 2 3 4 1
Samstarfsadilar 66 61 61 60 60
Safnkostur 434.847 415.171 407.771 400.000 400.000
Safnkostur a ibua 3,53 3,3 3,18 3,05 3,2
Velta safnkosts-utlan a eintak 1,7 1,66 1,74 1,75 1,75
Heildarhisnaedi i fermetrum-brutté 9.122 9.122 9.122 9.122

Utlan 737.419 688.549 710.074 702.500 705.000
-Adalsafn 185.063 159.144 164.547 157.000 158.000
-Kringlusafn 129.673 142.059 146.359 148.000 149.000
-Sélheimasafn 87.713 83.179 86.809 85.500 86.000
-Gerdubergssafn 108.413 91.556 101.324 102.000 102.000
-Foldasafn 133.683 128.345 130.158 128.000 128.000
-Arsafn 78.605 72.427 72.047 73.500 73.000
- Békabill 11.177 9.437 8.830 8.500 9.000
-Nordlingaholtsskoli * 3.092 2.402 0

Békin heim (fjoldi notenda) 45 35 40 39 35
Utlan 4 ibda 5,98 5,48 5,54 5,37 5,3
*tibu i Nordlingaholtsskéla lagt nidur 2018
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Raun 2016 Raun 2017 Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020

Borgarsogusafn Reykjavikur

Gestafjoldi -heildartala 245.908 219.729 223.958 215.950 215.000
-Arbzejarsafn 47.543 49.748 49.840 50.000 50.000
-Landnamssyning 76.376 78.775 99.603 73.950 73.000
-Ljésmyndasafn 51.140 24.392 20.306 20.000 20.000
-Videy 27.562 25.416 22.870 22.000 22.000
-Sjéminjasafn 43.287 41.398 31.339 50.000 50.000
Skélanemar i skipul6gdum heimsdknum 18.548 17.295 18.514 19.000 19.700
Fjoldi vidburda 86 74 85 78 76
Fjoldi alpjédlegra samstarfsverkefna 15 11 12 6 5
Fjoldiinnlita @ heimasidu 137.913 167.356 157.449 138.000 138.000
Fjoldi bygginga i umsjén/rekstri safnsins 50 50 51 54 54
Fjoldi utgafuverka 5 10 7 9 7
Fjoldi afgreiddra mynda 1.755 1.763 2.328 1.900 1.900
Fjoldi skradra fornleifa i Reykjavik 3.192 3.372 3.493 3.625 3.700
Fjoldi skradra safngripa i Sarp 28.720 30.036 30.264 30.600 31.000
Fjoldi skradra ljésmynda 1.450.000 1.550.000 1.710.000 1.800.000 1.900.000
Fjoldi skradra hdsa i husaskra 7.300 7.435 7.613 7.615 7.630

Listasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 240.913 258.140 222.886 240.000 255.000
-Hafnarhus 147.175 155.643 112.651 142.000 150.000
-Kjarvalsstadir 71.728 79.871 84.904 75.000 80.000
-Asmundarsafn 22.010 22.626 25.331 23.000 25.000
Fjoldi seldra arskorta (endurnyjun) 238 365 194 230 352
Skélanemar i skipulogdum heimséknum 13.620 11.370 10.470 10.000 10.000
Fjoldi vidburda 126 234 258 189 190
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 5 5 7 2 2
Fjoldi heimsdkna a vefsvaedi 138.848 143.344 131.602 144.000 146.000
Utlén listaverka 506 496 480 502 522
Fjoldi utgafuverka 12 18 24 16 16
Fjoldi skradra listaverka i eigu safnsins 17.046 17.107 17.154 17.182 17.222
Fjoldi atilistaverka i umsjén safnsins 183 182 182 184 184
Hofudborgarstofa

Gestafjoldi @ Upplysingamidstod * 474.634 557.979 446.455

Sala & gestakorti (fjoldi korta) 18.147 20.898 16.254 19.500 16.500
Fjoldi erlendra ferdamanna & islandi 1.767.726 2.195.271 2.315.925 2.200.000 2.007.907
Fjéldi heimsdkna a vefsvaedi www.visitreykjavik.is 1.403.842 1.695.806 1.229.425 1.320.000 1.080.000
Kynningarfundir um Reykjavik sem afangastad 39 60 20 20 20

* Upplysingamidstod ferdamanna 16gd nidur haustid 2018
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SKORKORT 2020

Velgengnispaettir Mzelikvardar Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020
pjénusta
Menningaruppeldi FJ.?Id?wdburda serst-akle,ga §k|ptjlag6|rfyr|.r bolrn og fjolskyldur 228 2.220 222
Fjéldibarna og unglinga i skipuldgdum heimsoknum. 42.461 41.950 44,700
Fjoldifjolmenningartengdra verkefna og vidburda 82 63 75
Menningarlegt forystuhlutverk  |Fjsldinyrra syninga @ menningarstofnunum 76 64 58
Hlutfall gesta sem eru dnzegdir med vidmot starfsmanna 95% 92% 92%
Adsokn ad stofnunum svidsins 1.472.623 1.051.000 1.045.000
Eftirsoknarverdur afangastadur | Anaegja med pjénustu/starfsemi stofnana svidsins 89% 91% 91%
Kynningarfundir um Reykjavik sem 4fangastad 21 20 20
Nysképun Nymeeli i starfsemi 11 12 8
Fjarmal
Hagkvaem nyting og styring fjarmuna | Fjdrhagsaaetlun v/raun -1% +/-1% +/-1%
Sterk kostnadarvitund Kostnadur vid rekstur stofnana svidsins pr. gest 1.416 1.894 2.048
Fjoldiverkefna par sem samstarfsadilar fidarmagna a.m.k. 15% af
. ) 32 14 20
Verdmaetaskdpun kostnadi
Sértekjur stofnana svidsins sem hlutfallaf ramma -23% -20% -19%
Verklag
Fjoldialpjodlegra samstarfsverkefna 35 26 24
Samstarf og samrad Fjoldisamradsfunda og adgerda sem hvetja til patttéku almennings 24 16 17
préun, stefnumétun og akvardanatoku
Bflue mislun Fjoldiheimsdkna & vefsvaedi stofnana svidsins 1.952.905 2.081.058 723.500
& Hver er Utbreidsla (reach) efnis & samfélagsmidlum * 7.285.200
, . . . Fjoldirannséknarverkefna 16 16 17
HIUG ad ségu og menningarminjum |=——- - — -
Fj6ldimenningarmerkinga i borgarlandinu 5 3 3
Mannaudur
Hlutfall starfsmanna sem eru anaegdir i starfi pegar a heildina er [itid 91% 92% 92%
Heefir og dhugasamir starfsmenn | Hlutfall starfsmanna sem hlakka tilad maeta i vinnuna 80% 86% 86%
Hlutfall starfsmanna sem telur haefnisina vel nytta i starfi 93% 94% 85%
Hlutfall starfsmanna sem telur samvinnu géda 4 sinum vinnustad 89% 90% 95%
Hiutfall starfsman.na sem semltelur5|gfa naudsynlegar upplysingar 76% 32% 34%
sem snerta starf sitt og/eda vinnustad
. | Hlutfall starf: hefi i hrosad fyrir vel instorfa
Hvetjandi og jakvaett starfsumhverf lu all's alr smanna sem hefur verid hrdsad fyrir vel unnin storfa 78% 35% 30%
sidustu manudum
Hlutfall star,fsrnlarjna sem ekk,i hafa ordid fyrir eineltifra 99% 100% 100%
samstarfsfolkid sidustu 12 manudum
Hlutfall starfsmanna sem bera traust til yfirmanns sins 91% 92% 92%
Hlutfall starfsmanna sem finnst vinnstad sinum vel stjérnad 82% 86% 85%
Arangursrikir stjérnunarbaettir Hlutfall starfsmarjna sem hafa farid i arlegt starfspréunarsamtal & 91% 2% 99%
sidustu 12-15 man.
Asl. 12 manudum hef ég haft taekifeeritil pess ad saekja ndmskeid 96% 96% 95%

eda fraedslu

*Nyr meelikvardi2020

95-100% markmidum nad
75-<95% parfad nast

Minna en 75% markmida nad
Ekki maelt & timabilinu
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SKOLA- OG FRISTUNDASVIP

LEIDARLJOS OG FRAMTIDPARSYN

Barnid sem virkur pdttakandi — fagmennska og samstarf i 6ndvegi
[ kraftmiklu skéla- og fristundastarfi 68last bérn og unglingar
menntun og reynslu til ad Idta drauma sina reetast og hafa jakvaed
dhrif @ umhverfi og samfélag.

SKIPURIT

Borgarrad

Skdla- og fristundarad

Skrifstofa svidsstjdra

Fagskrifstofa

Teymi skrifstofustjéra

Mannaudspjonusta Midja méls og l=sis

Fjarmaéla- og rekstrarpjdnusta

Nyskdpunarmidja

Grunnskdlar
| B |
Leikskolar
| I
Fristundamidstédvar

||
Namsflokkar Reykjavikur

HLUTVERK

Skola- og fristundasvid hefur pad hlutverk ad veita bérnum og ungmennum bestu mogulegu taekifzeri til
leiks, menntunar og fristundastarfs i samvinnu vid fjolskyldur og naersamfélagid. Einnig hefur svidid pad
hlutverk ad vera framsaekid forystuafl i skéla- og fristundastarfi.

FJARHAGSAZTLUN 2020

Utkomuspa/ Azetlun

Raun 2018 Aztlun 2020
2019
Rekstrartekjur 4.441.409 4.203.959 4.075.178
Tekjur samtals 4.441.409 4.203.959 4.075.178
Laun og launatengd gj6ld 34.069.347 36.450.246 36.386.983
Annar kostnadur 19.827.032 19.322.638 20.566.673
Rekstrargjdld samtals 53.896.379 55.772.884 56.953.656
Rekstrarnifurstada 49.454.970 51.568.926 52.878.478
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STARFSFOLK

Raun 2018 E;icl)umnuzsgfé Azetlun 2020

Fjoldistarfsmanna 5.510 5.664 5.721
Fioldi stodugilda 4.275 4.335 4.377
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:

Leikskolar 1.501 1.510 1.525
Grunnskélar 2.192 2.239 2.264
Fristundamidstodvar 468 456 461
Namsflokkar Reykjavikur 5 5 5
Skélahljomsveitir 31 35 32
Midja mals og leesis 10 11 11
Farteymi 12 12
Yfirstjorn SFS og midlaeg pjonusta 68 67 67

* Skélasafnamidstdd og mixtura margmidlunarver eru undir yfirstjérn SFS og midlaeg pjonusta

SKIPTING REKSTRAR 2020

3%

3%
® Fristundastarf

W Leikskolar og dagforeldrar
® Grunnskdlar
Yfirstjorn, midlaeg pjonusta

m Listaskolar, fullordisfraedsla

R/ETAST —

MENNTASTEFNA
2@ REYKJAVIKURBORGAR

— TIL2030 ——
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Latum draumana reetast — Menntastefna Reykjavikurborgar til 2030 var sampykkt i borgarstjérn
20. névember 2018. Stefnan byggir a peirri framtidarsyn ad i kraftmiklu skola- og fristundastarfi 6dlist
boérn og unglingar menntun og reynslu til ad lata drauma sina reetast og hafa jakvaed ahrif 8 umhverfi og
samfélag.

Leidarljos stefnunnar eru tvo; Barnid sem virkur pdtttakandi og Fagmennska og samstarf i 6ndvegi.

Meginmarkmid stefnunnar er ad o6ll born vaxi, dafni og uni sér saman i lydraedislegu samfélagi sem
einkennist af mannréttindum og virdingu fyrir fjdlbreytileika mannlifs.

Unnid verdur ad pvi ad oll born hafi sterka sjalfsmynd, tru a eigin getu og ndi drangri. Bornin lesi sér til
gagns og gamans, afli sér pekkingar og 6dlist skilning & samfélagi og natturu. Pau syni frumkvaedi,
skapandi og gagnryna hugsun og tileinki sér heilbrigdan lifsstil.

Menntastefnan byggir 4 fimm grundvallarpattum:
o  Félagsfeerni: Samfélagsleg abyrgd og virkni
e  Sjalfsefling: Sterk sjalfsmynd og tru a eigin getu
e  Laesi: bekking og skilningur @ samfélagi og umhverfi
e  Skopun: Skapandi hugur og hond
o Heilbrigdi: Heilbrigdur lifsstill og vellidan

Adgerdir og prounarverkefni

Samhlida sampykkt menntastefnunnar i borgarstjérn var métud azetlun um almennar adgerdir d arunum
2019-2021 muni Reykjavikurborg veita naudsynlegan studning i formi almennra adgerda til ad fylgja
menntastefnunni eftir og nd markmidum hennar. Ad pvi timabili loknu verdur lagt mat & hvernig til hefur
tekist og gerdar naudsynlegar endurbaetur i ljési reynslunnar.

o Laesi: Efla @ mdlproska, lestrarfaerni og lesskilning allra barna. Logd verdur dhersla & ad auka
feerni starfsmanna til ad stydja vid malproska, lestrarfaerni og lesskilning barna med sérstakri
aherslu & markviss inngrip m.a. vegna barna med annad médurmal en islensku.

e Markviss studningur: Einfalda a allt stodkerfi vid born med sérstakar parfir med pad ad markmidi
ad veita bornum pjonustu i innan veggja skolans. Sampaetta a i eina heild skipan og verklag
skolapjonustu, sérkennslu og studnings i skéla- og fristundastarfi. Logd verdur ahersla a
snemmtaeka ihlutun og markviss inngrip sem skila bérnum maelanlegum framférum auk pess
sem dregid verdur Ur vaegi greininga sem forsendu fjarveitinga.

e Aukid vaegi ndttdrugreina, Utinams og skdpunar: Auka & veegi natturugreina, steerdfraedi,
utinams og sképunar innan samfellds skola- og fristundadags. Logd verdur dhersla & ad efla
simenntun starfsmanna & pessum svidum, fjolga namstaekifeerum barna og ungmenna og baeta
adstodu.

e List- og verknam: Tryggja 4 bornum jafnari teekifeeri og adgang ad fjolbreyttu list- og verknami i
skola- og fristundastarfi borgarinnar | samraemi vid ahuga peirra og hefileika. L6gd verdur
ahersla 4 ad auka jafnraedi milli borgarhluta vid dreifingu fjdrmagns til list- og verknams. Einnig
verdur unnid ad pvi ad efla starf listaskdla og auka samstarf vid framhaldsskdla um kennslu list-
og verknames.
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Adbunadur: Beeta a adstodu til skdla- og fristundastarfs pannig ad husnaedi og bunadur audveldi
starfsfélki ad vinna ad framgangi menntastefnunnar, adalnamskram leikskdla- og grunnskola og
fristundastefnu Reykjavikurborgar. Logd verdur ahersla & ad oll adstada til skéla- og
fristundastarfs yti undir vellidan og heilbrigdi barna og starfsmanna.

Taekni: Innleida & heildstaeda nytingu stafreennar taekni i skola- og fristundastarfi i samraemi vid
stefnu skola- og fristundasvids i upplysinga- og teeknimennt. Ahersla verdur 16gd & ad beeta
bunad og efla radgjof og simenntun a svidi upplysingataekni.

Fagmennska: Fjolga a fagmenntudu starfsfolki leikskdla, grunnskéla og fristundapjénustu og
efla faglegt samstarf peirra i samvinnu vid mennta- og menningarmalaraduneyti, haskdla og
Kennarasamband islands. Légd verdur ahersla & 6flugt kynningarstarf og fjdlbreyttar adgerdir
sem hvetja folk til ad starfa i leikskéla, grunnskéla og fristundastarfi i Reykjavik.

Starfsproun: Veita 4 starfsfolki skola- og fristundasvids rikari taekifaeri til starfsprounar og tryggja
pbvi markvissa radgjof og handleidslu i starfi. Logd verdur ahersla & ad efla samstarf vid
menntavisindasvid Hi og adrar menntastofnanir sem koma ad grunn- og simenntun
starfsmanna skola- og fristundasvids. ba verdur unnid ad pvi ad hvetja og leiGbeina
starfsstodum vid ad saekja um fjarmagn i innlenda og erlenda préunarsjodi.

Préunar- og nyskdpunarsjodur: Hvetja starfsstadi skola- og fristundasvids til ad vinna ad
sjalfsprottnum prounar- og nysképunarverkefnum og fjolbreyttum samstarfsverkefnum, med
styrkveitingum. Tilgangur sjodsins er ad studla ad framgangi menntastefnunnar og auka
samvinnu starfsmanna og stofnana.

Studningur og radgjof: Nysképunarmidja menntamala, sem sett var a stofn samhlida sampykkt
menntastefnunnar, veiti starfsstodvum studning og radgjof vid innleidingu menntastefnunnar
og Utfeerslu a einstokum dherslupattum hennar i vidtaekri samvinnu vid stofnanir innan sem
utan borgarinnar. Aherslur verdur 16gd & starfspréoun og kennslufraedilega radgjof.

Betri borg fyrir born — samstarfsverkefni SFS og VEL

Skéla- og fristundarad og velferdarrad sampykktu a sameiginlegum fundum radanna 12. september 2019

ad hefja sameiginlegt préunarverkefni i Breidholti, Betri borg fyrir born. Markvissara samstarf skéla- og

fristundasvids og velferdarsvids i pjonustu vid born og fjolskyldur peirra.

Markmid verkefnisins er ad baeta pjonustu vid born, ungmenni og fjolskyldur peirra i skéla- og

fristundastarfi borgarinnar. pa verdur 16gd dhersla & ad pétta samstarf skéla- og fristundasvids og

velferdarsvids. Faera a pjénustuna i auknum meeli i skélaumhverfi barna og ungmenna med adferdum

snemmtaekrar ihlutunar. Stydja a betur vid starfsfolk i skdla- og fristundastarfi og feera stjornun stofnana

skéla- og fristundasvids neaer vettvangi og nyta fjdrmagn betur med sameiginlegum rekstri @ svidi

fjarmala, mannvirkja og mannauds.

1.

Stofnud verdur skola- og fristundadeild sem starfi innan pjénustumidstodvar BreiGholts en
heyrir undir skola- og fristundasvid. Starfsemi leikskdla, grunnskéla og fristundastarfs i
Breidholti mun heyra undir skdla- og fristundadeildina. Deildin mun m.a. veita radgjof um
almenna starfs- og kennsluheaetti, skipulag skdla- og fristundastarfs, auk peirrar
sérfreedipjonustu sem hefur verid veitt i hverfinu & undanférnum arum. Stjérnendur
deildarinnar verda naestu yfirmenn leikskoélastjéra, grunnskoélastjora og forstédumanna
félagsmidstddva og fristundaheimila i Breidholti.
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Stofnad verdur mannauds- og rekstrarteymi innan pjonustumidstodvar Breidholts sem sinnir
mannaudspjénustu, fijarmalalegri radgjof og umsyslu og utanumhaldi med rekstri hidsnaedis
starfseininga svidanna i hverfinu. Teymid mun heyra undir hverfisstjora Breidholts.

Teymisvinna & milli skéla- og fristundadeildar og annarra sérfreedinga pjonustumidstodvar
Breidholts verdur pétt og markviss med pad ad markmidi ad stydja vid skola- og fristundastarf
og fjolskyldur i Breidholti. Deildarstjorar eiga i markvissu samstarfi og funda reglulega um
sameiginleg malefni deildanna med hverfisstjéra. Unnid verdi a grundvelli verkefna og
verkefnastjornunar par sem starfad verdi i pverfaglegum teymum.

Skrifstofa fristundamidstédvarinnar Midbergs | Breidholti verdur ferd i skéla- og
fristundadeildina og teymi rekstrar og mannauds. Leigu i nuverandi husnadi skrifstofu
fristundamidstodvarinnar verdi sagt upp.

Verkefnid rumast innan fjarheimilda skéla- og fristundasvids og velferdarsvids. Midleeg stodugildi verda

flutt fra skrifstofu skdla- og fristundasvids i Borgartuni. Starfsfélk ur fristundamidstd6d og starfsfolk i

bjonustumidstéd Breidholts verdur flutt undir skodla- og fristundadeildina. Velferdarsvid leggur til

husnaedi og bunad ad Alfabakka 10. Stefnt er ad bvi ad préunarverkefninu verdi hleypt af stokkunum

seinni hluta ars 2019 og ad pad standi i allt ad tvo ar.

GJALDSKRAR — VERDLAGSBREYTINGAR

Gert er rad fyrir ad allar gjaldskrar SFS haekki um 2,5%, sem er i samraemi vid yfirlysingu
Sambands islenskra sveitarfélaga i tengslum vid lifskjarasamninga dags. 3. april 2019.

Haekkun innri leigu husnaedis og bunadar, an tolvupjénustu, er vegna vidbdtarhisnaedis og
visitéluhaekkana, samtals 1.025,3 m.kr.

Gert er rad fyrir ad tolvupjénusta (gjaldskra UTR) haekki i samraemi vid daetladan Utgjaldaramma
deildarinnar, verdlagshaekkun frd 2019 til 2020 er 28,1 m.kr.

Reiknadar eru verdbeetur 3,2% a almennan rekstrarkostnad og haekka fjarheimildir svidsins i
samrami vid pad um 324,6 m.kr.

Allir kjarasamningar starfsmanna Reykjavikurborgar hafa verid lausir fra lok juni 2019. Gert er
rad fyrir ad launahakkanir vegna nyrra kjarasamninga 2019 leidi til endurskodunar a
fjarheimildum.

Fra dramotum 2019 téku gildi breytingar & systkinaafsleetti gjalda fyrir leikskdla- og
fristundapjonustu med peim haetti ad barnafjolskyldur greidi adeins namsgjald fyrir eitt barn,
pbvert & skolastig. Umfang var meira en upphaflega var aztlad og eru fjarheimildir til SFS
haekkadar um 25,1 m.kr.

Hagraedingar 2020

Fjdrheimildir SFS eru leekkadar um 469,3 m.kr. & arinu 2020 vegna hagraedingar sem nemur 1% af

launakostnadi og 68rum rekstrarkostnadi. Hagraeding er reiknud a fjarheimildir sem fyrir eru i ramma

svida og jafnframt 4 fjarheimildir vegna launa og annars rekstrarkostnadar sem baetast vid i ramma. Ekki

er reiknud hagraeding 4 innri leigu. Hagraeding skiptist nidur a eftirfarandi lidi:

Hagkvaemari innkaup starfsstddva med auknum Utbodum, 150 m.kr.
Samrekstur a leikskélunum Hélaborg og Sudurborg, 8 m.kr.
Breytingar a kostnadarpatttoku i rekstri ipréttahusa skola, 7 m.kr.

Endurskodun & uppgjori vid skélakostnad vegna Klébergsskola og Kjésar, auknar tekjur um 8
m.kr.
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e  Breytingar 4 kostnadarpatttoku i rekstri tungumalavers, auknar tekjur um, 7 m.kr.
o  Kelduskoli breytingar a rekstri haustid 2020, 68,3 m.kr.

e  Félagsmidstodin Borgarskdla og Vikurskéla verda sameinadar i félagsmidstodina Vikurskola.
Fristundaheimilum i Korpuskdéla og Vikurskéla verdur lokad, bornin fara i Fristundaheimilin i
Borgarskdéla og Engjaskdla, breytingar midast vid haustid 2020, 6 m kr.

e  Breytingar 4 skolaakstri og notkun straetd korta fra hausti 2020, 7 m.kr.
o Sérteekt félagsmidstddvastarf fari fram i almennum félagsmidstdodvum fra hausti 2020, 20 m.kr.
e  Gjaldskrar breytingar, 35 m.kr.

e  Laekkun a verdbotum til starfsstada, 153 m.kr.

Adgerdir til hagraedingar eru samtals 469,3 m.kr.

Fristundastarf

Fimm fristundamidstodvar heyra undir svidid og styra paer starfsemi 34 fristundaheimila, 20
félagsmidstodva og priggja sérteekra félagsmidstddva. Helstu breytingar i fjarhagsdaetlun & milli dra eru
eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

e AJ pad verdi almenn faekkun & fjolda barna i fristundastarfi sem hefur i for med sér laekkun
fjarheimilda um 18,3 m.kr.

e AQd Klettaskdli fai auknar fjarheimildir vegna fjolgunar i fristundastarfi, 8,5 m.kr.
e  Opnun félagsmidstddvar i Dalskdla, 9,5 m.kr.

e AQJ kostnadur vegna samninga vid sjalfstaett starfandi fristundaheimili verdi 37,8 m.kr.

Leikskélar og dagforeldrar

Borgarreknir leikskolar hafa verid 62 en vid skiptingu Sunnufolds i Funaborg og Sunnufold pa verda
leikskolar samtals 63 fra hausti 2019, par af prir sameinadir leikskolar, grunnskélar og fristundaheimili.
Sjalfsteett starfandi leikskélar i borginni eru 20 og par af tveir sem adeins eru med 5 ara deildir. Helstu
breytingar a fjarhagsazetlun @ milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

e AQ vegna breytinga 4 fjolda barna og aukningar 4 fjolda yngri barna i leikskélum borgarinnar
verdi haekkun fjarheimilda 16,6 m.kr.

e Midad er vid hakkun 4 niverandi gjaldskra um 2,5%.

e Haekkun & husnadisframlagi til sjalfstett starfandi leikskdla verdi til samraemis vid
visitéluhaekkun borgarrekinna leikskola.

o Haekkun til sjalfsteett starfandi leikskola tekur mid af peim breytingum sem verda a framlagi til
borgarrekinna leikskola, 38,2 m.kr.

o Atlad er ad pad verdi um 550 born ad medaltali hja dagforeldrum & arinu 2020 sem er faekkun
fra arinu 2019 en pa var daetlun um 600 born.

e  Sumaropnun leikskdla, haekkun fjarheimilda verdur 7 m.kr.
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Grunnskolar

Reykjavikurborg starfraekir 36 grunnskéla, par af 2 sérskdéla og 5 grunnskdla sem eru sameinadir
leikskolum, fristundaheimilum eda ténlistarskéla. Ad auki eru 6 sjalfsteett starfandi grunnskélar i
borginni. Helstu breytingar i fjarhagsaaetlun a milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

e AJ nemendum i borgarreknum grunnskélum fjolgi um 242 born & arinu 2020. Fjarheimild
svidsins haekkar um 193,7 m.kr.

e AQ fjarframlag til Klettaskdla haekki vegna fjolgunar nemenda, aukning fjarheimilda verdur 10
m.kr.

o  AQd gjaldskrar vegna skélamaltida haekki um 2,5% eins og adrar gjaldskrar.

e  Obreyttum afslattarkjorum skolamaltida sem felast i pvi ad fjdlskyldur greida aldrei meira en
sem nemur fyrir tvo systkini i skdlamat.

e  Adsjalfsteett starfandi grunnskolar fai greitt samkvaemt Gtreikningum Hagstofu {slands. { daetlun
er midad vid haekkun ut fra haekkun visitélu neysluverds og launavisitdlu. Endanlegar fjarhaedir
midast vid Utgefnar fjarhaedir frd Hagstofu islands. SU breyting verdur ad Waldorfskélinn
Laekjarbotnum, sem hefur verid einn af sjalfstaett starfandi skélum innan borgarinna, fellur nu
undir ad vera utan borgarinnar og uppgjor gangvart skdlanum verdur med uppgjori til annarra
sveitarfélaga vegna skolakostnadar.

e Haekkun & framlagi vegna kennslu i islensku sem annad mal kr. 35 m.kr., sbr. sampykkt
borgarstjornar fra 16. okt. 2018.

o Auknum fjarheimildum vegna stoddeildar, 19,5 m.kr., i Haaleitisskdla fyrir méttoku @ bornum
sem sakja um alpjédlega vernd og i einhverjum tilvikum born innflytjenda sem hafa takmarkada
skélagbngu.

e Aukin radgjof vid mottoku og konnun & stodu nemenda med annad médurmal en islensku vid
upphaf skélagéngu hja Midju mals og laesis, aukning fjarheimilda verdur 6,2 m.kr.

e Aukinn studningur vid méttoku, skipulag ndms og kennslu grunnskélanemenda med islensku
sem annad tungumal i grunnskélum, aukning fjarheimilda verdur 12,7 m.kr.

o AQJ kostnadur vid dkeypis namsgogn i grunnskélum verdi 45 m.kr., og verdur fjarhagsrammi
haekkadur sem pvi nemur. A sidustu tveimur arum hefur verid gerdur sérstakur vidauki a
haustmanudum vegna namsefniskaupa en er nu sett i ramma.

e Haekkun & fjarheimildum vegna endurmats @ hdopadthlutun til grunnskéla, 72 m.kr.
e Haekkun & fjarheimildum vegna fjdlgunar a télvum i grunnskélum, 533,7 m.kr.

e Haekkun & fjarheimildum vegna Utbods & akstri, 71,9 m.kr.

e Ad vegna staekkunar a skoélum verdi fjarheimildir haekkadar um 29,7 m.kr.

e AQ radinn verdi verkefnastjori i Fellaskola, 15 m.kr.

Listaskolar, fullordinsfreedsla og framhaldsskélar

Reykjavikurborg rekur fjérar skélahljomsveitir og einn tonlistarskola, Ténlistarskola Kjalarness. Borgin
gerir samninga vid 17 tonlistarskéla vegna grunnnams og midnams i hljédfaeraleik og grunnnams i séng.
Alls fa 13 toénlistarskolar, af 17, greidslu fra Jofnunarsjédi i gegnum Reykjavikurborg, vegna
framhaldsnams i hljodfzeraleik og/eda midnams og framhaldsnams i song. | fjarhagsramma ténlistarskdla
hefur verid timamagn sem atlad hefur verid til préunarverkefna 4 dsamt fjdrmagni til ad meeta
veikindum i ténlistarskélum, pad fjarmagn var tekid ut i afgreidslu a fjarhagsramma til SFS.
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Annad

e Vid undirbuning fjarhagsdeetlunar gerdi SFS tillogu um ad auka fjarmagn til studnings og
sérkennslu { leikskdlum og grunnskélum, ekki er buid ad afgreida hana. A sambaerilegan hatt
var lagt til ad aukid veeri i fjarhagsramma vegna langtimaveikinda. [ daetlun 2020 er midad vid
somu fjarhaedir og 2019.

e Unnid er ad tilfeerslu & fjarheimildum vegna hegdunarradgjafa og talmeinafraedinga fra SFS til
VEL. betta hafa verid starfsmenn VEL en SFS hefur greitt kostnad vegna pessara starfsmanna. {
pessari daetlun er ekki buid ad feera fjarheimildir milli SFS og VEL. Einnig er unnid ad tilfeerslu
fjdarmagns vegna breytinga i starfsmannahaldi i tengslum vid verkefnid Betri borg fyrir born.

e Adrinu 2018 og 2019 hefur fagfélk i grunnskélum fengid eigin télvu til afnota dsamt pvi ad fioldi
tolva fyrir nemendur i gunnskélum midast vid eina tolvu i fjdlmennasta argangi @ hverju
aldursstigi. Eftir & ad endurskoda fjarheimildir verkefnisins. UTR fékk heimildir til kaupa &
bunadi, en pad 3 eftir ad haekka fjarheimildir SFS vegna leigu fra UTR.

e  Adrinu 2020 verdur atak i bunadarmalum grunnskola, leikskéla og fristund, 100 m.kr.

e Samgodngusamningar eru ordnir hluti af fjarhagsaaetlun 133,3 m.kr.

e KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Settur hefur verid & fot starfshopur til préunar & adferdafraedi kynjadrar fjdarhags- og starfsasetlunar i
leik- og grunnskolum Reykjavikurborgar i framhaldi af sampykkt i borgarradi 24. jandar 2019. Sa hépur
vinnur nu tilraunaverkefni med nokkrum grunnskélum til pess ad proa adferdafraedi kynjadrar fjarhags-
og starfsaaetlunar i pessum mikilvaegu stofnunum. Verkefnid skiptist i prja afanga; 1. Kortlagning gagna,
2. Greining og mat & jafnréttisdhrifum og 3. Kynning 4 nidurstédum og breytingartilldgum. Azetlad
verklok er i mai 2020.

Vegna allra nyrra lida par sem sost var eftir fjarmagni vid undirbuning fjdrhagsaeetlunar 2020 var unnnin
jafnréttisskimun. Med pvi ad koma KFS skimun inn i verkferla i dzetlun er stefnt ad pvi ad tryggja 4 sem
bestan hatt og skodun hafi farid fram a hvort og hvada ahrif er ad finna baedi gagnvart kynjasamsetningu
og jadarsettum hépum. Afram verdur unnid ad innleidingu kynjadrar fjarhags- og starfsdeetlunar (KFS)
med pad ad markmidi ad baeta pjénustuna og dreifa fjdrmagni og geedum a réttlatan hatt med tilliti til
parfa barna og unglinga.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2016 Raun2017 Raun2018 Utksp.2019 Asetlun 2020

Starfsstadir

Fjoldi leikskdla (og leikskéla sem sameinadir eru grunn 81 80 81 81 83

Leikskélar Reykjavikur (par af 3 sameinadir leik- og

, 62 60 62 62 63
grunnskolar)
Sjalfstaett starfandileikskdlar (par af 2 fimm &ra deildir) 17 19 19 19 20
Fjoldi grunnskéla 7 Reykjavik 43 43 43 43 42
Grunr\skglar _ReylfJaV|kur/sers!<oIar (ba/r af2 serskolé_r og 5 36 36 36 36 36
sameinadir leikskolar, grunnskolar og fristundaheimilifra 2012)
Sjalfsteett starfandigrunnskdlar 7 7 7 7 6
Fjoldi skélahljémsveita 4 4 4 4 4
Ténlistarskdlar 19 19 19 19 18
Tonlistarskdlar 4 vegum Reykjavikurborgar 1 1 1 1 1
Tonlistaskdlar med pjonustusamning vid Reykjavik v. 18 18 18 18 17

grunnnams og midnams i hljédfaeraleik og grunnnamsisong

Tonlistaskolar sem fa gr. fré Jofnunarsjédiigegnum
Reykjavikurb. vegna framhaldsn. i hljédfeeraleik og mid- 13 14 12 13 15
/framhaldsnamsiséng

Fristundamidst&dvar 6 5 5 5 5
Fristundaheimili 34 34 34 34 34
Fristundaheimilisameinud grunnskélum** 5 5 5 5 5
Sértaekar félagsmidstodvar (ddur fristundaklibbar) 3 3 3 3 3
Félagsmidstodvar 20 20 20 20 20

Barnid, nemandinn, unglingurinn

Fj6ldi barna / ryma fleikskélum i Reykjavik 7.105 6.852 6.964 6.426 6.400
Leikskolar Reykjavikur 5.874 5.580 5.522 5.081 5.017
Sjélfsteett starfandileikskdlar 1.055 1.060 1.105 1.159 1.170
Sameinadir leik- og grunnskdlar 146 183 200 186 213
Vidbotarpldss 30 29 137 0 0

Fjoldi reykviskra barna i leikské6lum utan Rvk. 45 32 49 32 45

feji'?(liiét;:rinRae;nk?:Vligheimili utan R. sem dvelja i 26 37 5y 55 34

Fjoldi dvalargilda i leikskélum i Reykjavik 74.233 71.566 74.107 67.484 70.017
Leikskdlar Reykjavikur 59.343 56.561 57.020 51.600 53.517
Sjalfsteett starfandileikskdlar i Reykjavik 12.940 12.731 12.808 14.060 14.355
Sameinadir leik- og grunnskdlar 1.440 1.781 1.950 1.824 2.145
Vidbotarplass 510 493 2.329 0 0

Fjoldi dvalargilda i leikskélum utan Reykjavik
Sjalfsteett starfandileikskdlar utan Reykjavikur 271 230 400 362 441

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskdlum i Reykjavik 58.576 57.034 57.964 52.603 52.439
Leikskdlar Reykjavikur 48.504 46.245 45.858 42.122 41.511
Sjalfsteett starfandileikskolar i Reykjavik 8.621 9.040 9.280 8.944 9.132
Sameinadir leik- og grunnskolar 1.196 1.502 1.661 1.537 1.796

Vidbotarplass 255 247 1.165 0 0

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskélum utan

Reykjavikur
Sjalfstaett starfandileikskélar utan Reykjavikur 227 184 308 247 301
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Raun2016 Raun2017 Raun2018 Utksp.2019 Aztlun 2020

Barnid, nemandinn, unglingurinn frh.

Dagforeldrar

Fi6ldibarna hja dagforeldrum | 916 | 742 | 621 | 600 | 550

Grunnskdlar / sérskélar

Fjoldinemendaigrunnskdlum avorénn 13.795 14.027 14.073 14.213 14.377
Fjoldinemendaisérskélum avorénn 176 176 176 176 184
Fjoldinemendaigrunnskdlum & haustonn 13.795 14.027 14.073 14.213 14.377
Fjoldinemenda isérskdlum & haustéonn 176 176 176 184 184
Fjoldinemenda 6 ara og eldriisjalfstaett starfandigrunnskélum 531 531 673 653 635

Ténlistarskdlar / skélahljomsveitir

Fjoldinemendaiskoélahljéomsveitum 441 441 521 521 521

Fjoldinemendastunda iténlistaskdlum 78.479 78.479 92.715 92.715 92.715

Fristundamidst6dvar

Fjoldibarna a fristundaheimilum

Fjoldibarna a fristudnaheimilum, vorénn 4.203 4.353 4.322 4.322 4.249

Fjoldibarna a fristudnaheimilum, haustonn 4.203 4.353 4.322 4.322 4.249

Fjoldibarnaifristundaheimilum, reiknad sem 5 daga vistun

Avorénn 3.710 3.843 3.781 3.781 3.712

Ahausténn 3.710 3.843 3.781 3.781 3.712

Fjoldibarna i sértaekum félagsmidstodvum og
fristundaheimilinu Guluhlid

Avorénn 165 200 208 197 197

Ahausténn 165 200 201 197 197

Fjoldibarna i sértaekum félagsmidstodvum og
fristundaheimilinu Guluhlid, reikn. sem 5 daga vistun

Avorénn 151,8 184 180 180 180

Ahausténn 151,8 184 163 180 180

46




Raun 2016 Raun2017 Raun2018 Utksp.2019 Azetlun 2020

Mannaudur

Stodugildi alls i leikskélum 1.462 1.469 1.501 1.510 1.525
Stjérnendur* 120 117 129 135 121
Leiskdlakennarar 332 275 259 244 250
Leikskolalidar 80 71 62 60 60
Starfsfolk med uppeldismenntun 191 228 235 223 230
Starfsfélk med adra haskolam. 109 116 114 144 145
Adrar starfstéttir 534 573 616 622 639
Starfsfolk moétuneytis 96 89 86 82 80
Hlutfallfagmenntadra 33,50% 28,40% 27,10% 26,40% 26%
Hlutfalluppeldismenntadra 44,20% 45,00% 42,80% 42,10% 42%
Hlutfallstiornenda af heildarstédugildafjélda 8,20% 8,00% 8,60% 8,90% 8,00%
Sto6dugildi alls i grunnskélum 2.039 2.144 2.192 2.239 2.264
Skolastjornendur 81 85 83 79 82
Deildarstjorar 43 51 52 59 59
Kennarar 1.210 1.206 1.194 1.187 1.192
Studningsfulltrdar 166 184 199 204 212
Annad fagfélk 156 233 283 327 330
Annad starfsfoélk 381 384 381 383 389
Hlutfallstiornenda af heildarstédugildafjélda 4,00% 4,00% 3,80% 3,53% 4%
Zﬁjﬁfgllél}ennara ikennslu med bérnum sem eru med " 96% 92% 91% 91%
Stoédugildi alls i fristundamidst. 435 426 468 456 461
Stodugildiifristundamidstodvum 21 27 29 27 27
Stodugildii félagsmidstodvum 68 72 84 82 84
?;:Z:riiilglti;gsjjrr;daheimilum og sértaekum 347 397 356 347 350
Hlutfallstiornenda i heildarstg.fj. 5,40% 4,90% 4,80% 4,80%
Hlutfalluppeldismenntadra & 35% 33,60% 31,40% 31,40%
Onnur starfsemi

Namsflokkar Reykjavikur 7 4 5 5 5
Skélahljomsveitir 28 31 34 35 32
Farteymi 12 12
Midja méls og leesis® 4 6 10 11 11
Skrifstofa SFS 68 66 68 67 67

Utkomuspd 2019 midast vid stodugildi i september. Rauntdlur 2018 midast vid tgefnar tolur fyrir oktdber.

Frajandar 2019 hafa stjérnendur samrekinna skdla, fristundaheimila og/eda leikskdla getad merkt starfsmenn eftir pvii
hvada hluta starfseminnar starfsmenn storfudu. Fram ad pessu hefur mikilhandavinna farid i ad skipta samreknu
starfstodunum upp istérfinnan leikskdla, grunnnskdla og fristundastarfs. Rauntélurnar iljésgrau reitunum ber ad taka
med peim fyrirvara. | dokkgra reitnum er buid ad umreikna fyrritolur & flokkun sem var akvedin 4rig 2018.

2 Tungumalaver er undir Midju mals og leesis fra og med &rinu 2018
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SKORKORT 2020

Velgengnispaettir/ Maelikvardar* Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020

pjonusta - Barnid, nemandinn, ungmennid
Hlutfall foreldra sem telja ad barn peirra sé 6ruggt i skdla- og fristundastarfi 93% 94% 95%
Hlutfall foreldra sem telja starfsstadi skdla- og fristundasvids taka flidtt og vel d einelti og
6dru ofbeldi 1% 70% 80%
Hlutfall starfsstada sem leggja sérstaka aherslu a heilsueflingu i starfinu 95% * 95%
Hlutfall foreldra sem telja barnisinu lida vel i skéla- og fristundastarfi 93% 93% 95%
Hlutfallgrunnskéla i Reykjavik par sem bekkjarandi maelist yfir landsmedaltali skv.
Skélapulsinum ** 69% 55% 70%
Hlutfall foreldra sem telur vidfangsefnileikskélans ahugaverd 97% 95% 98%
Hlutfallnemenda sem getur lesid sér til gagnsilok 2. bekkjar 65% 61% 70%
Hlutfallgrunnskéla i Reykjavik par sem dnaegja af lestri maelist vid eda yfir landsmedaltali

e 83% 79% 85%
skv. Skélapulsinum **
Hlutfall foreldra sem eru dnaegdir med vidfangsefnifristundaheimila 79% 84% 86%
Hlutfallgrunnskdéla par sem nemendur setja sér sjalfir markmid um nam sitt i samradi vié 76% " 70%
foreldra og/eda kennara
Hiutfall leikskéla par sem born koma ad skipulagi starfsins 94% * 88%
Hlutfall fristundaheimila/félagsmidstodva med barnardd/unglingarad 66% * 90%
Fjarmal - Audlindir
Hlutfall starfsstada par sem hallier innan vid 2% m.v. fjarhagsramma 78% 64% 70%
Hlutfall starfsstada sem skila fravikagreiningu vegna uppgjora 95% 95% 95%
Verklag
Hlutfall stjérnenda grunnskola sem eru anaegdir med studning pjonustumidstodvar vid

) L oLs . . ) . 77% * 85%

starfsemina (leikskdlar svorudu ekkispurningunni2018)
Hlutfall starfsstada sem nyta sér radgjafapjonustu sérskola og sérdeilda, sérheefdra 69% " 5%
leikskdla eda pekkingarstodva fristundamidstodva ’ 5
Hlutfall starfsstada SFS sem eru med markmid um aukid flaeedi milli skdla og fristundastarfs 83% * 90%
Hlutfall starfsstada med virk nybreytni- og préunarverkefni 74% * 80%
Hlutfall starfsstada sem nota vidmid um geedivid skipulagningu starfs 84% * 90%
Mannaudur
Minum vinnustad er vel stjornad 4,15 4,24 4,30
Upplysingastreymia vinnustad minum er gott 3,82 3,88 4,20
Hlutfall starfsmanna sem hefur fengid taekifeeritil starfspréunar a sidustu 12 manudum 83% 85% 87%
Hlutfall starfsmanna sem telja sig hafa ordid fyrir einelti fra samstarfsfolkid vinnustad
shum 3,0% 2,6% 0%
Starf mitt er metid af verdleikum af yfirmanni og samstarfsfolki*** 4,32 4,36 4,50
Haefnimin er vel nytt i starfi 4,36 4,38 4,50
Starfsfélk midlar pekkingu sin & milli 4,29 4,35 4,50

Athugasemdir vid skorkort haustid 2019. Verid er ad safna og velja maelikvarda sem eiga ad endurspegla nyja
menntastefnu Reykjavikurborgar til arsins 2030. begar peir maelikvardar verda tilbUnir undir lok ars 2019 verdur meelikvordum f
skorkortiad hluta eda 6llu leiti skipt ut. Azetlunin fyrir 2020 er pvifyrst og fremst til bradabirgda.

*Spurt er um petta i spurningarvognum sem sendir eru stjérnendum starfsstada i oktober.
** Skolar eru ekkiskyldugir til ad taka patt i skdlapulsinum, sveiflur geta pviordid eftir pvihvada skélar taka patt hverju sinni

**% Arid 2018 var pessari spurningu breytt { tvaer spurningar, starfid metid ad verdleikum af yfirmanniannars vegar og
samstarfsfolki hins vegar. Medaltal vid badum spurningum svo hun er birt hér.
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

LEIDARLIOS

Leidarljés Umhverfis- og skipulagssvids mida ad pvi ad styrkja
Reykjavik i att ad sjalfbaerni og gera hana vistveena, heilneema,
hreina, fallega og érugga. Einnig ad studla ad fraedslu og upplystri
umraedu um umhverfis- og skipulagsmadl, dsamt pvi ad efla
bjonustu og samrdd vid borgarbua og adra vidskiptavini svidsins.

SKIPURIT

Borgarrad

Skipulags- og samgdngurad
1

Umbhverfis- og heilbrigdisrad

RS EEEEEE LR Umhverfis- og skipulagssvid il
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i 0g borgarhénnun

Umhverfisgaedi
Heilbrigdiseftirlit

Skipulagsfullrtai
Byggingarfulltrii
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Framkvamdir og vidhald
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Logfraedi og stjérnsysla
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Matveelaeftirlit
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FJARHAGSAZTLUN 2020

USK adalsjédur Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020

Rekstrartekjur 3.968.702 3.589.768 3.784.500
Tekjur samtals 3.968.702| 3.589.768| 3.784.500
Laun oglaunatengd gjold 2.409.172| 2.600.449| 2.652.871
Annar kostnadur 8.414.385 8.656.848| 9.031.584
Rekstrargjold samtals 10.823.557| 11.257.297| 11.684.455
Rekstrarnidurstada 6.854.855| 7.667.529| 7.899.955

USK eignasjédur Raun 2018 Utksp. 2019 Aaetlun 2020
Rekstrartekjur 4.389.913| 4.067.195 550.630
Tekjur samtals 4.389.913| 4.067.195 550.630
Laun oglaunatengd gjold 1.688.182| 1.900.367| 1.922.264
Annar kostnadur 4.759.301| 4.868.893| 1.876.452
Rekstrargjéld samtals 6.447.483| 6.769.260| 3.798.716
Rekstrarnidurstada 2.057.570 2.702.065 3.248.086

Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020
Fjoldi starfsmanna 430 430 443
Fioldi stédugilda 400,5 401,5 4125
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Svidstjori 17 17,4 18,4
Skrifstofa svidstjora 8 8 10
Mannaudsdeild 5 5 5
Fjarmaladeild 4 4 5
Skipulagsfulltrii 16,5 16,5 16,5
Byggingafulltrui 22 22 22
Samgongustjori og borgarhonnun 42 43 44
Heilbrigdiseftirlit 23 23 25
Umhverfisgaedi 73 80 80
Framkvaemdir og vidhald 49 48,8 51,8
Rekstur og umhirdar borgarlandsins 141 133,8 134,8

* Stoougildi fra SEA

**Stodugildi fra SEA og tilfeersla @ stodugildi fra skrifstofu bilasteedasjéds
***Tilfeersla @ stodugildi fra skrifstofu bilastaedasjéds

****¥Timabundid stodugildi vegna Borgarlinu
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SKIPTING REKSTRAR 2020

Skipting rekstrarkostnadar i adalsj6d 2020
306 - 2% 2%

Skipting rekstrarkostnadar i adalsj6d 2020
306 - 2% 2%

Skipting tekna i adalsj6d 2020,,, 2% 1%
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M Rekstur og umhirda borgarlands - 4.967 mkr

B Umhverfisgaedi - 2.497 mkr

m Framkveemdir og vidhald mannvirkja - 1.176 mkr

W Skrifstofa svidsstjora og midleegar einingar- 1.115 mkr
W Samgbngustjor og borgarhdnnun - 991 mkr

m Skipulagsfulltrdi- 328 mkr

W Heilbrig@iseftirlit - 312 mkr

m Byggingarfulltrdi - 290 mkr

m Rekstur og umhirda borgarlands - 4.967 mkr

B Umhverfisgaedi - 2.497 mkr

m Framkveemdir og vidhald mannvirkja - 1.176 mkr

W Skrifstofa svidsstjora og midleegar einingar- 1.115 mkr
W Samgbngustjor og borgarhdnnun - 991 mkr

m Skipulagsfulltrdi- 328 mkr

m Heilbrig@iseftirlit - 312 mkr

W Byggingarfulltrdi - 290 mkr

W Umhverfisgaedi - 1.835 mkr

W Samgongustjéri og borgarhénnun - 1.162 mkr
m Skrifstofa svidsstjora - 265 mkr

M Byggingarfulltridi - 190 mkr

W Heilbrigdiseftirit - 181 mkr

m Skipulagsfulltrdi- 67 mkr

m Rekstur og umhirda borgarlands - 60 mkr

m Framkveemdir og vidhald mannvirkja - 25 mkr



Skipting rekstrarkostnadar i eignasjéd

2% "1%

M Vidhald fasteigna - 3.150 mkr

W Ferlimal fatlads folks - 71 mkr

Rekst.eigna - Faeranl.kennslustofur - 27 mkr

HLUTVERK

Umbhverfis- og skipulagssvid (USK) gegnir fjdlpaettu hlutverki, allt fra pvi ad vinna med kjornum fulltrdum
ad stefnumotun i umhverfis-, skipulags- og samgdngumalum til pess ad sampykkja teikningar og tryggja
eftirlit i heilbrigdismalum. A8 auki styrir svidid framkvaeemdum og vidhaldi og sinnir almennum rekstri i
borgarlandinu eins og gardyrku og grassleetti, snjomokstri og hreinsun.

A svidinu er unnid ad fjdlbreyttum verkefnum sem eiga ad audga mannlifid { borginni. Logbundin verkefni
byggingarfulltria, skipulagsfulltria og Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur tilheyra svidinu. Bilastaedasjédur er
einnig hluti af umhverfis- og skipulagssvidi sem og Grasagardur Reykjavikur. Arid 2014 markadi dkvedin
timamot pvi nytt adalskipulag til arsins 2030 tok gildi og er leidarljos i allri vinnu svidsins. Par birtist sa
graeni pradur sem ber ad halda 3 lofti i stefnumdtun jafnt sem framkveemd og endurspeglast i 6llu
starfinu & svidinu. Starfsfélk umhverfis- og skipulagssvids byr yfir einstakri fagbekkingu i peim
malaflokkum sem svidid sinnir og gegnir lykilhlutverki i pvi ad gera Reykjavik ad enn betri borg. Svidid er
umhverfisvottad og leggur dherslu 4 ad veita borgarblum og 6drum vidskiptavinum géda pjénustu.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Undanfarin ar hefur mesta uppbyggingarskeid i s6gu borgarinnar att sér stad, hvort sem litid er til ibudar-
eda atvinnuhusnedis. Pad hefur pvi verid annasamt a umhverfis- og skipulagssvidi ef litid er til
verkefnanna sem vid berum abyrgd 4. Til ad mynda hefur fjoldi utgefna byggingarleyfa undanfarin ar,
aldrei verid fleiri, sem gefur til kynna hversu umfangsmikil uppbyggingin i Reykjavik er. Allri pessari
uppbyggingu fylgir skipulagsgerd auk tilheyrandi framkvaemda og ad lokum aukins reksturs. A sama tima
hofum vid sinnt meira vidhaldi & gotum og mannvirkjum en um drabil og jafnframt sinnt uppbyggingu
innvida | nyjum hverfum og & péttingarreitum i ort vaxandi hofudborg. Fjarfestingarazetlanir
undanfarinna ara hafa lagt megindherslu 4 gotur, hjdlastiga, borgarrymi sem og uppbyggingu i
Ulfarsardal og auk endurbyggingar 4 eldra skélahUsnaedi og svo verdur &fram & naesta ari.

Samkomulag um framkvaemdir vid stofnvegi, vid Borgarlinu og atak i lagningu hjélastiga var undirritad
nylega upp @ 120 milljarda kréna naestu fimmtan arin. baer framkveemdir munu kalla & adkomu
borgarinnar med einum eda 6drum heetti. Med Borgarlinu stendur til ad raungera samgodnguads
borgarinnar fra Hlemmi upp ad Artlnshéfda. Medfram bessum samgdnguds er gert rad fyrir
uppbyggingu pusunda ibuda samkvaemt adalskipulagi par sem pétt og vondud borgarbyggd kallast a vid
gdda pjonustu hagaeda almenningssamgdngukerfis. Lagning hjdlastiga & hofudborgarsvaedinu mun ad
minnsta kosti tvofaldast med samkomulaginu en hlutdeild hjolreidafdlks i ferdavenjukdnnunum hefur
vaxid gridarlega. Allar rannsoknir syna ad med baettum innvidum fyrir hjdlreidar, pa fjdlgar peim sem

hjéla. Allt er petta lidur i ad gera borgina okkar minna graa og meira graena.
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Breyting a ferdavenjum og bétting byggdar eru storir paettir i loftslagsmalum hja Reykjavik sem aetlar sér
kolefnishlutleysi arid 2040. Ennfremur parf alltaf ad huga ad loftgeedum, lifsgeedum, lydheilsu,
sjalfbaerari hverfum og betri nytingu Urgangs og audlinda auk umhverfisvottadra framkveemda og
umhverfisvaens rekstrar. Framundan er endurskodun a loftslagsstefnunni sem afram mun gera rad fyrir
kolefnishlutleysi arid 2040. bétt enn séu um 20 ar til stefnu pa purfa allar dkvardanir sem vid tokum i dag

ad taka mid af pessu mikilveega markmidi.

Aframhaldandi dhersla er 4 ad endurhanna pjénustuvidmaot svidsins med pad ad markmidi ad einfalda
stjornsyslu og par med auka pjénustu til ibda og fyrirtaekja. Verid er ad endurskoda ferla og einfalda pa
til ad auka skilvirkni. Samrad, samvinna og samtal vid ymsa hagsmunaadila er vidvarandi verkefni dsamt
bvi ad beeta leidir og finna nyjar ndlganir & fraedslu, til midlunar og upplysingagjafar. Svidid sinnir
fidlpaettri pjonustu og mikill vilji er til ad hun sé eins gdéd og mogulegt er — og lika eins rafreen og mogulegt
er.

Forsendur fjarhagsaeetlunar 2019 gera rad fyrir 1% hagraedingu sem felur i sér edlilegt adhald |
opinberum rekstri. SU hagraedingarkrafa kallar 4 ad markmid umhverfis- og skipulagssvids séu skyr og ad
verkefnum sé forgangsradad i samraemi stefnu adalskipulags Reykjavikur um sjalfbaera og vistveena
Reykjavik. Oll okkar verkefni midadast pvi ad ad gera Reykjavik enn heilnaemari, hreinni, fallegri, druggari
og enn skemmtilegri borg fyrir borgarbua, gestina okkar en ekki sist komandi kynslodir.
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HELSTU FJARHAGSLEGAR BREYTINGAR MILLI ARA

A drinu 2020 er gert rad fyrir ad rekstrarrammi svidsins haekki um 879 m.kr. fra upphaflegri
fjarhagsazetlun arsins 2019. Steersta breytingin er su ad vidbotarfjarmagn upp 4 500 m.kr. eru sett |
vidhald fasteigna en 4@ moti er endurbaetur og meirihattar vidhald leekkad a fjarfestingu um 200 m.kr.

Pessu til vidbotar er gert rad fyrir kostnadarauka vegna verdbota & annan rekstrarkostnad 3,2% ad
upphaed 223 m.kr. en @ moti er gerd hagraedingarkrafa & laun og annan rekstrarkostnad 1% ad upphaed
123 m.kr. Gert er rad fyrir ad innri leiga haekki um 126 m.kr. sem er ad steerstum hluta vegna nyrrar
hverfabaekistddvar i Orfirisey. b4 er gert rad fyrir ad 4 stédugildi feerist frd skrifstofu Eigna- og
atvinnupréunar til svidsins. Vidbotarfijarmagn er sett kirkjugard i Ulfarsardal ad upphaed 25 m.kr., styrki
vegna hledslustodva vid fjdleignahds 20 m.kr. og fimm 6nnur verkefni ad upphaed 30 m.kr. Par sem ekki
liggja fyrir haekkanir vegna kjarasamninga er launaaaetlun ébreytt milli ara fyrir utan aukningar vegna

kjaranefndar og launapréunartryggingar.

Vid utfeerslu & hagraedingarkrofu svidsins var akvedid ad reikna Ut ramma fyrir hverja rekstrareiningu
fyrir sig sem byggdi 4 forsendum rammadthlutunar. Rekstrareiningar fengu 3,2% verdbaetur 4 annan
rekstrarkostnad og fra pvi var dregin hagraedingarkrafa 1% & laun og annan rekstrarkostnad. Nidurstadan

var sidan Utfeerd inna hverra rekstrareiningar fyrir sig.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Adalskipulag

Breytingar og endurskodun a einstokum stefnudkvaedum AR2010-2030 verdur afram megin vidfangsefni
a arinu 2020, likt og verid hefur undanfarin fimm ar. Borgaryfirvold purfa avallt ad vera vidbuin pvi ad
gera naudsynlegar breytingar 4 adalskipulaginu i ljési breyttra forsenda og til ad fylgja fastar eftir settum
markmidum. Megin verkefni naesta ars, ad minnsta kosti fyrra hluta pess, mun snla ad breytingu a
adalskipulaginu sem bodud var med verklysingu sumarid 2019. Breyting pess vardar heildarstefnu
adalskipulagsins um ibudarbyggd og blandada byggd, en tekur a fjoImoérgum 68rum pattum og er pvi
mjog umfangsmikil.

Pad er ljést ad ymsar askoranir sem borgin stéd frammi fyrir vid sampykkt skipulagsins arid 2014, hafa
vaxid. Neegir i pvi samhengi ad nefna loftslagsmalin og uppbyggingu Borgarlinu. Pad er einnig brynt ad
radast { heildraena skodun a stefnunni um ibudarbyggd, vegna madtunar skiplags fyrir nyjan borgarhluta
{ Artinshofda og Ellidadrvogi. | peirri vinnu verdur rammaskipulagid fra 2017 lagt til grundvallar. Hinn nyi
borgarhluti i Ellidadrvogi verdur staersta skipulagsverkefni sem borgin hefur radist i a sidustu 35 drum og
bvi mikilveegt ad skoda skipulag hans i steerra samhengi. A9 medtdldum nyjum ibddum sem teknar eru
ad risa i Vogabyggd, geetu risid a Artinshofda og Ellidadrvogi hatt { 8 pusund ibudir sem nemur um 15%
aukningu & nuverandi husnaedisstofni borgarinnar. Enn fremur hafa ymsar forsendur breyst, ny pekking
hefur komid fram og sampykktar hafa verid nyjar stefnur i ymsum malaflokkum. Einnig er porf 8 ad
uppfaera gagnagrunna og ymsar meginforsendur adalskipulags, ekki sist i |josi pess ad pegar er buid ad
stadfesta um 24 stakar breytingar a stefnunni og 5-6 adrar breytingar eru nu i vinnslu.

Umraedd breyting & adalskipulaginu verdur unnin samhlida pvi sem Borgarlinan er honnud og felld ad
skipulagi borgarinnar. Vegna skipulags Borgarlinu er mikilvaegt ad pétta byggdina ennfrekar i pagu
hennar, almennt vid bidstddvar og sérstaklega vid skilgreindar kjarnastédvar. A naestu arum parf pvi
einkum ad forgangsrada uppbyggingu a svaedi sem liggja ad fyrsta afanga linunnar. Pad er sérlega brynt
ad farpegagrunnur pessa fyrsta afanga verdi styrktur med sem skjétustum haetti. begar frumhénnun

fyrsta afanga Borgarlinu liggur fyrir verdur gerd sérstdk breyting @ adalskipulaginu vegna hennar.
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Megin markmid gildandi adalskipulags og framtidarsyn pess stendur annars vel fyrir sinu um 5 drum eftir
stadfestingu pess. | 6llum megin atridum hefur gengid vel ad fylgja eftir markmidum adalskipulagsins.
Ein helsta leidin til pess ad vinna markvisst ad innleidingu adalskipulags og festa pad i sessi sem 6flugt
stjorntaeki sveitarfélags, er ad studla ad stodugri umraedu um pad og pa langtimasyn sem i pvi felst. bad
verdur best tryggt med pvi ad vakta markvisst préun borgarinnar og spyrja hvort vid séum 4 réttri leid
midad vid sett markmid. bad hefur verid gert med reglulegum skyrslum um framfylgd stefnunnar, par
sem birtar eru nidurstédur fyrir nokkra lykil maelikvarda um préun borgarinnar (sja adalskipulag.is). Nu
er [ undirbuningi ad tengja pa maelikvardavinnu vid Malabord borgarbua.

A naesta ari ma einnig reikna med nokkrum smaerri og stadbundnari breytingum & adalskipulaginu, eftir
bvi sem kallad verdur eftir vegna breyttra forsenda. Stefna adalskipulagsins um gisti- og veitingastadi
og landfrekan idnad verdur afram til skodunar og mogulega parf ad radast i fleiri breytingar & peim
vettvangi. Pad geeti einnig verid timabaert ad hefja undirbuning ad uppfeerslu 4 stefnu adalskipulagsins
um heildarskipulag Utivistarsvaeda, m.a. i ljési stefnunnar um Graena netid og liffraedilegan fjdlbreytileika,

svo og stefnu um landbunadarsvaedi & Kjalarnesi.

Adkeypt vinna og pjénusta & arinu 2020 verdur einkum vegna ofangreindrar breytingar & stefnu
adalskipulags um ibudarbyggd, Borgarlinu ofl. Auk umhverfismats stakra breytinga, og mogulegra
sérfreediathugana sem einstakar breytingar & adalskipulaginu kalla &, auglysingakostnadur vegna
|6gbundinna kynninga & breytingum, rannsoknir og greiningar vegna einstakra verkefna og eftir atvikum
vegna midlun adalskipulagsins. Arlegt framlag vegna reksturs svaedisskipulagsskrifstofu
hofudborgarsvaedisins verdur svipad og arid 2019 en meta parf sérstaklega aukaframlog vegna sérstakra
verkefna vegna innleidingar svaedisskipulagsins, s.s. vegna Borgarlinuverkefnisins.

Stefnumotun, greining og midlun

Gert er rad fyrir ad vinnu vid endurskodun a adgerdaraaetlun i loftslagsmalum verdi lokid i upphafi ars
2020. Kynning, midlun og freedsla um adgerdarazetlunina verdur pvi nokkur hluti af starfi einingarinnar
4 arinu 2020. Afram verdur adstodad eftir porfum vid innleidingu adgerda sem studla ad pvi ad
Reykjavikurborg verdi kolefnishlutlaus 2040.

Gert er rad fyrir auknu samstarfi vid onnur sveitarfélég a landinu med patttoku i nystofnudum
samstarfsvettvangi Sambands islenskra sveitarfélaga um loftslagsmal og heimsmarkmidin. Samstarfid vid
Festu sem hefur stadid yfir fra arinu 2015 verdur haldid afram.

Reykjavikurborg hefur verid hluti af nyju samstarfsneti Graenna borga i Evropu darin 2019 - 2020.
Samstarfid er borginni ad kostnadarlausu en felur i sér patttéku & vinnustofum sem tengjast
stefnumorkun borgarinnar i umhverfismalum med vidtaekum haetti. A arinu 2020 verdur skodad hvort
raunhaeft sé ad Reykjavikurborg szekist eftir pvi ad verda Graena borg Evrépu.

Haldid verdur afram ad auka gaedi midlunar og upplysingagjafar til borgarbla. Gerdir verda itarlegri
verkferlar hvad framkveemdir vardar og midlunardaetlun sett fram i storum drattum. Upplysingaritid
Borgarsyn kemur m.a. Ut prisvar sinnum & arinu par sem fjallad er um pad sem efst er 4 baugi a svidi
umhverfis- og skipulagssvids hverju sinni. Midlunarteymi USK metur i samradi vid stjornendur bestu
urfeerslur @ kynningum og samradi vegna verkefna.
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Landupplysingar

Stefnt verdur 4 ad klara gerd heildarskrar yfir [68ir i borginni med 6llum tilteknum upplysingum um pzer.
Hannad verdur notendavidmot fyrir |6daskranna til ad audvelda starfsmonnum sjalfsteedari leit
upplysinga i skranni og skodun gagna. Samhlida skraningu upplysinga i |68askrd verdur framkvemd
vidamikil yfirferd [66amarka og 16da i LUKR og samraeming gagna. Skodadir verda moguleikar 4 itarlegri
notkun upplysinga ur bjodskranni, Fasteignaskranni, fyrirtaekjaskra rikisskattstjéra og ur gbdgnum
Heilbrigdiseftirlits vegna greiningarvinnu fyrir adalskipulag. Préadar verda lausnir sem munu gera
notendum kleift ad saekja sjalfvirk sérvalin gbgn beint af netinu. Farid verdur i endurskodun og
endurhonnun a vefsidum Landupplysinga. Skodadir ver8a moguleikar 4 ad kortleggja i LUKR alla
leyfisskylda starfsemi i borginni. Stefnt er ad birtingu upplysinga ur LUKR i Qlik Sense. Skrdning
snjobraedslu i LUKR mun halda afram og upplysingar verda adgengilegar i Borgarvefsjanni. Skodadir
verda afram moguleikar @ nytingu gagnagrunna LUKR i Smart City verkefninu. broadar verda lausnir til
ad auka moguleika starfsmanna USK til ad safna og uppfaera landupplysingagogn Ut i morkinni, t.d. med
notkun ArcCollector. Préun nyrra lausna, til ad safna rauntimagégnum beint i spjaldtélvur og snjallsima
til skraningar i LUKR, mun halda afram. Skraning landfraedilegra gagna sem verda til vid
hverfisskipulagsvinnu mun halda afram. Ny hverfisskipulagssja verdur svo tekin i notkun, sem mun birta
pessi gogn, asamt ollum 6drum gégnum og skilmalum. Farid verdur i yfirferd og endurskénnum
meeliblada og |6dauppdratta & nokkrum svaedum i borginni, par sem geedi skbnnunar, sem var
framkvaemd fyrir 10 arum, er ekki naegilega g6d og sumt er jafnvel dlaesilegt.

Skrifstofa svidstjora

Skrifstofan hefur forystu og frumkvaedishlutverk vid eflingu stjérnsyslu a svidinu 6llu. | pvi felst ad tryggja
innleidslu nyrra laga og reglna auk pess ad fylgjast med tulkun laga fyrir ddmstélum og drskurdaradilum
og tryggja ad breytingar skili sér inn { verklag og stjérnsysluframkvaemd. Ahersla verdur [6g8 & innleidingu
nyrra personuverndarlaga og skyra upplysingagjof til hinna skradu vid vinnslu persénuupplysinga. Unnid
verdur ad aukinni skilvirkni { stjérnsyslu og skyrari ferlum i malum sem varda pjonustu vid borgarana svo
sem gagnaoflun og afhendingu gagna 4 grundvelli upplysingalaga. Afram verdur unnid ad innleidingu ad
geedastjornunarkerfi svidsins fyrir nyjar starfseiningar. Embeaetti skipulagsfulltria verdur vottad i byrjun
ars 2020 og undirbuningur ad vottun hja skrifstofu framkvaeemda- og vidhalds verdur hafinn pa. Haldid
verdur afram ad innleida oryggisstjérnunarkerfi i samraemi vid 1ISO 45001 med vottun i huga sidar.

Mannaudur

Mannaudsdeild USK veitir stjérnendum svidsins radgjof og adstod vardandi mannaudsmal svo sem
radningar, kjaramal, réttindi og skyldur starfsmanna, samvinnu og lidsheild og sinnir eftirliti par sem vid
4. Mannaudsdeild heldur utan um starfspréun, pjalfun og midleega fraedslu starfsfolks og veitir
stjiornendum og starfsfolki radgjof og studning. Aherslur mannaudsdeildar 2020 eru ad stydja
stjornendur vid adgerdir til ad jafna dlag medal starfsfolks, baeta endurgjof til starfsfolks, greina hverju
er abotavant i upplysingafleedi eininga og proa leidir til ad deila upplysingum & markvissari hatt.
Adgerdirnar eru | samraemi vid aherslur i mannaudsstefnu Reykjavikurborgar. Ad auki verdur farid i
endurskodun & ollum verkferlum mannaudsmala svidsins en sibreytilegt starfsumhverfi kallar @ 6fluga

samvinnu pvert a svidid.
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Skipulagsfulltrai

Vinna vid gerd hverfisskipulags heldur afram arid 2020. Samkvaemt verkefnisdzetlun verdur unnid
hverfisskipulag fyrir, Breidholt, Hlidar og Haaleiti, Bustadi a arinu og hafin vinna vid gerd hverfisskipulags
fyrir Grafarvog og Kjalarnes ad undangengnu samrads- og kynningarferli med borgarbdum. Gert er rad
fyrir ad hverfisskipulagsaeetlanir fyrir Breidholt, Haaleiti og Bustadir og Hlidar komi ur formlegu
auglysinga- og kynningarferli & arinu. Gerd hverfisskipulags fyrir alla borgarhluta er og verdur afram
langsteersta verkefnid & vegum skipulagsfulltria. Onnur verkefni tengjast fjolmérgum skipulags- og
hugmyndasamkeppnum sem ymist eru { gangi eda i bigerd. Helstu verkefnin tengjast med einum eda
60rum heaetti uppbyggingar- og husnaedisdaetiun borgarinnar og skipulags- og uppbyggingaraeetlanir
medfram borgarlinu. Staerstu verkefnin eru i Ellidaarvogi, Artinshofda, Gufunesi, Skerjafirdi, Kringlunni,
Hatuni, Vogabyggd og 4 fjolmorgum péttingarreitum i 6llum hverfum borgarinnar. Einnig verdur afram
unnid i samstarfi vid rikid ad proun og skipulagningu a l6dum og I6ndum i Reykjavik sem eru ymist i eigu
eda { umradum rikisins { samraemi vid viljayfirlysingu rikis og borgar par um. [ Gtmérk borgarinnar eru
helstu verkefni 4 arinu 2020 skipulagsgerd fyrir Utivistarsvaedin 4 Holmsheidi/Reynisvatnsheidi, Raudhdla
og athafnasvaedid austast & Hélmsheidi. Deiliskipulag Ellidadrdals fer i formlegt auglysingaferli snemma
a arinu. Stefnt er ad oflugri Utgafu a vegum skipulagsfulltria og mun embaettid leggja enn frekari aherslu
4 utgafu- og kynningarmal sem lid i ad efla umraedu um skipulagsmal i borginni dsamt pvi ad gefa ut
formlega umhverfisvisa fyrir skipulagsgerd sem proadir voru i upphafi vinnu vid gerd hverfisskipulags.
Innleiding verkefnastofu PIAB og geedastjérnunarkerfis ISO 9001 er einnig & dagskra.

Byggingarfulltrui

Stodugt er unnid ad pvi beaeta vinnuferli vid afgreidslu fyrirspurna og umsdkna til embaettis
byggingarfulltria med pad ad leidarljési ad stytta eftir fongum pann tima sem afgreidsla erinda tekur.
Mikilveegur pattur i pvi er ad studla ad vondudum goégnum sem embaettinu berast, med gddri rad- og
upplysingagjof til hdnnuda og annarra vidskiptavina embeettisins.

A sidasta ari var 16gum um mannvirki breytt bannig ad byggingarstjorum er gert ad gera allar
afangadttektir og skra i byggingargatt Mannvirkjastofnunar. Hlutverk embeettis byggingarfulltria felst
nu einungis i gerd stoduuttekta til fullvissu um ad rétt sé stadid ad verki.

Stefnt er ad pvi ad & arinu verdi tekid i gagnid nytt rekstrar- og skjalakerfi fyrir Reykjavikurborg og
|6gbundin tenging ba gerd vid byggingargdtt Mannvirkjastofnunar. Vegna pessa parf ad breyta vinnulagi
embaettisins nokkud, en pad krefst m.a. adlogunar verklagsreglna geedakerfis embaettisins ad pvi ad hefja
mottdku umsdkna og yfirferd peirra & rafraenu formi. Afram mun verda unnid ad pvi ad tryggja rétta
skraningu byggingarstigs, sem m.a. felst i pvi ad skoda og taka & dleyfisframkveemdum.

Stefnt er ad pvi ad hefja skdnnun séruppdratta sem borist hafa embaettinu frd dndverdu og mun verda
radinn verkefnastjori til ad styra pvi verki.

Samgongur og borgarhdnnun

A arinu 2020 verdur afram unnid ad framgangi samgoéngumala og borgarhénnunar i samraemi vid
stefnumaorkun Reykjavikurborgar og sameiginlega stefnu sveitarfélaganna 4 héfudborgarsvaedinu. Unnid
er ad pvi ad auka hlutfall gangandi, hjélandi og almenningssamgangna i ferdum foélks innan borgarinnar,
ad borgin geti vaxid og dafnad, ibdum og storfum fjolgi an pess ad bilaumferd aukist i sama hlutfalli.

Endurhdnnun goturymis og torga i midborginni, gdngugdtur og torg i bidstodu verda helstu verkefni 4
svidi borgarhonnunar. Sérstdk ahersla verdur 16gd 4 Utfaerslu varanlegra gdngugatna i midborginni og
forhénnun goturymis og torga vid Borgarlinu.
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[ samraemi vid hjolreidadaetlun 2015-2020 verda lagdir hjdlastigar og hjélastaedum i Reykjavik fidlgad og
ahersla 16gd a ,mjukar” adgerdir til ad fjdlga peim sem nyta hjél sem samgdnguteeki t.d. med
tilraunaverkefni um Utlan a rafhjolum, styrkjum til reksturs deilihjolaleigu og pjénustusamningum vid
rafhlaupahjolaleigur.

Undirbdningur nys kerfis almenningssamgangna, Borgarlinu, heldur afram i samstarfi vid onnur
sveitarfélog 4 hofudborgarsvaedinu og rikid. Innan Reykjavikur verdur dherslan & undirbuning préunarasa
adalskipulagsins par sem Borgarlinan verdur hryggjarstykkid. Tillaga ad endurskodun & leidakerfi Straeto,
med hlidsjon af Borgarlinu, verdur 16gd fram.

[ samvinnu vid Vegagerdina verdur 4fram unnid ad greiningu og undirbuningi trbdta 4 umferdarflaedi 4
stofnvegum innan borgarinnar og undirbudningi framkvaemda naestu dra. Nytt umferdarlikan fyrir
hofudborgarsvaedid verdur tekid i notkun. Afram verdur unnid ad baettum umferdarljésastyringumum f
samraemi vid nidurstodur hermilikana og gerd verdur Utttekt & stédu buanadar, vidhalds og rekstrar
umferdarstyringa. Innleiding forgangs neydarumferdar og straetisvagna a ljésastyrdum gatnamotum
heldur afram og rauntimastyringar verda innleiddar med nyjum bunadi og styringum & Hringbraut og
Hofdabakka.

Unnar verda tillégur ad adgerdadaetlunum i umferdaroryggismalum fyrir stofnvegi og gotur i hverfum
borgarinnar i kjolfar vinnu vid nyja umferdaroryggisaeetlun fyrir Reykjavik i heild. Styrkir til ibuda til Urbota
i hljodvistarmalum ibudarhusnaedis verda afram til medferdar og undirbUningur uppbyggingar
hljodvarna skv. nyrri adgerdaaaetlun.

A arinu verda umfangsmestu verkefnin i samgénguskipulagi tengd stérum préunarsveedum eins og
Ellidaarvogi/Artinshofda, | Vatnsmyri og & sveedinu i nagrenni Hlemms. Vid undirbining Borgarlinu og
hjélreidainnvida er ljost ad vida parf ad endurskoda samgonguskipulag. Unnid verdur ad innleidingu
breytinga a bila- og hjélastaeedamalum i borginni i samraemi vid nylega stefnumaorkun.

Bilastaedasjodur

Styrihdpur um  stefnumérkun i bila- og hjolasteedamalum, sem skipadur var af skipulags- og
samgonguradi, lauk storfum i juni sl. og kynnti lokanidurstodur hopsins i radinu i juli 2019. Styrihdpnum
var falid ad setja fram ny vidmid um fjolda bila- og hjdlasteeda fyrir skipulagsgerd og vid Utgafu
byggingaleyfa. Setja fram verklag vid fjolgun gjaldskyldusvaeda i borginni og endurskoda gjaldskrar og
gjaldskyldutima bilastaeda.

Unnid verdur eftir nyju verklagi frad 1. jandar 2020. Helsta breytingin er ad gjaldskra vid gdtukanta er
einfoldud og mun endurspegla nytingu bilastzeda 4 sveedinu og getur gjaldskra pvi baedi haekkad og
lekkad eftir reglubundnar talningar 4 nytingu. Gjaldskrarflokkar verda 4 samtals, 100, 200, 400 og 600
kr. pr. kist. og er buid ad sampykkja ad taka 3 gjaldskrarflokka upp fra naestu aramétum og bida adeins
med dyrasta flokkinn sem er 600 kr. pr. kist.

P4 var gjaldskyldutimi aukinn & peim svaedum sem mesta nytingin er skv. talningum & nytingu bilasteeda
og verdur gjaldskylda & svaedi 1 frd og med 1. jandar 2020 fra 8 - 20 virka daga, fra 10— 20 & laugarddégum
og frd 10 — 16 & sunnudbdgum. Vid pessar breytingar 4 gjaldskyldutima myndast einnig taekifeeri til ad
endurskoda gjaldskyldutima a fleiri svaeedum og er t.a.m. litid til pess ad draga ur gjaldskyldutima & peim
svaeedum sem einkennist af pvi ad vera ad mestu leiti iblasvaedi en er gjaldskylt vegna dasoknar i
bilastaedin sokum nalaegdar vid vinnustadi. Er pa ekki endilega porf & ad hafa gjaldskyldu til kl. 18 eins og
nu er og latid duga ad hafa gjaldskyldu til kl. 16 virka daga og ekki gjaldskyldu um helgar ef engin er
porfin.
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Pa er verid ad ljuka vid vinnu & Utbodslysingu & nyjum adgangsstyringar- og gjaldbdnadi fyrir bilahds
sj6dsins og dezetlad ad buid verdi ad taka dkvordun um nyjan bunad & 4. arsfjéréungi pessa ars og
innleidingu lokid & 1. arsfjérdungi 2020 en til stéd ad ljuka pessu fyrir arslok 2019 og neaest pad ekki. b3
verdur stefnt ad pvi ad innleida nytt dlagninga- og malaskrarkerfi fyrir innheimtu stédvunarbrotagjalda
en eldri bunadur er ekki ad uppfylla paer parfir sem leitad er eftir.

Skrifstofa framkveemda og vidhalds

Eins og adur leggur skrifstofa framkveemda og vidhalds aherslu & ad gott verklag sé vidhaft vid
deetlanagerd og framkveemdir 4 vegum svidsins. Leitast er vid ad upplysingar og kynningar vardandi
framkvaemdir séu skilmerkilega fram settar og ad fagleg vinnubrogd séu avallt vidhofd vid
undirbuning, honnun og framkvaemd verkefna. Aukin dhersla verdur 16gd a8 gerd kostnadaraaetlana og
gerd skilamata vegna framkvaemdaverkefna. Radinn verdur sérstakur starfsmadur til ad sinna pessu
hlutverki. Pa verda afram proadar krofur vegna ymissa umhverfispatta til ad setja fram vid val a
verktokum & verktokum vegna framkvaemda a vegum svidsins.

Vid stjornkerfisbreytingar paer sem sampykktar voru 2019 mun feerast a skrifstofu framkvaemda og
vidhalds ymis framkvaemda- og vidhaldsverkefni fra skrifstofu eigna og atvinnupréounar (SEA). Med
pessum verkefnum faerast einnig tvo stodugildi verkefnastjora a skrifstofu framkvaemda og vidhalds.

Framkveemdir vid skéla, menningarmidstod, sundlaugar og ibréttamannvirki i Ulfarsardal er i fullum
gangi. Husnadi Dalskéla er ad fullu tekid i notkun & arinu 2019. Stefnt er ad opnun nyrrar
almenningssundlaugar arid 2021 og ad framkveemdum vid ipréttamidstod ljuki & arinu 2022. A arinu
2019 var unnid vid 1. afanga 4 endurgerd |6dar vid Vesturbaejarskola. P4 var ad auki unnid vid endurgerd
og ymsar lagferingar 4 alls 19 166um vid leik- og grunnskdla &  arinu.
Framkvaemdir héfust vid fjdinota ipréttahus & iprottasvaedi iR | sudur Mjédd sem haldid verdur &fram &
arinu 2020. Azetlad er ad ljuka framkveemdum vid nyja hverfisbaekistodvar vid Fiskislod & arinu 2019.
Azetlad er ad farid verdi | kerfisbundnar Uttektir 4 vidhaldsporf huasnaedi  borgarinnar.
Afram verdur haldid med framkveemdir & nyjum byggingarsveedum vid Ellidavog — Vogabyggd og &
Kirkjusandi. Ny svaedi verda gerd byggingahaef i Gufunesi og 4 Esjumelum. Verkefni i nybyggingahverfum
i Ulfarsardal og 1§ Reynisvatnsds halda 4fram § takt vid préoun ibudabyggdar.
pd  verdur haldid afram  med  framkveemdir  vegna  verkefna  Hjdlreidadeetlunar.
A &rinu 2019 verda 16gd ny malbiksslitidg @ um 35 km af gétum [ Reykjavik sem eru um 8,5%
af heildarlengd gatnakerfisins. Samkvaemt fjarhagsdeetlun 2018-2022 er gert rad fyrir 6.120 m.kr. til

endurnyjunar @ malbiksslitldgum auk hefdbundinna malbiksvidgerda.

Skrifstofa reksturs og umhirdu

Ny hverfastod fyrir vesturhluta borgarinnar verdur tekin i notkun um aramétin 2019/2020. Aherslur
starfsemi vestursvaedis munu taka breytingum samfara nyrri hverfastod. Stefnt er ad meiri samlegd
vinnuafls og stjérnunar milli gatnamala og gardyrkjuverkefna en aherslur verda unnar med starfsfolki
pessa sveaedis. Einnig verdur hafin 4 ny vinna vid skodun a hverfast6d austur par sem markmidid er ad
sameina gatnamal og gardyrkju i eina starfsstod. Meiri dhersla mun verda sett & verkefni i gardyrkju en
undanfarin ar t.d. med pvi ad setja fleiri sumarstarfsmenn i tengd verkefni. Ny almenningssalerni verda
vaentanlega tekin i notkun i midborginni ad undangengnu Utbodi sem bjéda upp a betri adstodu fyrir alla
hdpa. Lokid verdur vid innleidingu rafreens umsodknakerfis vegna afnotaleyfa a borgarlandinu og haldid
afram skodun a nyrri gjaldskrad. Logd verdur dhersla @ ad innleida nyja verkferla vid eftirlit med
afnotaleyfum og 16gd ahersla a sterk Urraedi vegna brota a leyfisveitingum eda dleyfisframkvaemdum.
Hafin er vinna vid endurskodun sampykktar um gotu- og torgsolu sem lykur & arinu. Innleiding

61



straumlinusjornunar (LEAN) verdur haldid &fram en hafist var handi vid innleidingu pess med tilkomu
nyrrar hverfastoédvar vid Fiskisléd. Samfara ofangreindum aherslum verdur rik dhersla & skodun og
greiningu 4 aukinni skilvirkni i starfsemi skrifstofunnar par sem leidarljésid er ad finna bestu lausn 4
hverju verkefni.

Skrifstofa umhverfisgaeda

Unnid verdur samkveemt stefnu og adgerdadzetlunum malaflokka sem heyra undir skrifstofuna. Radist
verdur i tilraunaverkefni med hirdu a lifraanum eldhdsurgangi @ Kjalarnesi haustid 2019 og fram & arid
2020. Einnig verdur farid i tilraun med s6fnun & malmum og gleri fra heimilum og 4 grenndarstédvum i
Arbae og 4 Kjalarnesi. Arangur tilrauna verdur metinn og adgerdadeetlun i Urgangsmalum endurskodud
a arinu 2020. Vid endurskodun adgerdaaaetiunar verdur m.a. horft til pess ad pjonusta vid hirdu fra
heimilum stydji vid billausan lifsstil og ibdum gert audveldar ad losa sig vid spilliefni og gréfan Urgang |
nagrenni heimila en gerdar voru tilraunir med Spillivagninn arid 2019. Eftirlit med umgengni vid
grenndarstodvar verdur aukid og unnid afram ad endurgerd stodvanna m.a. med pad ad marki ad bzeta
umgegni vid peaer. Gert verdur atak i aukinni flokkun & pappir og pappa med kynningu og freedslu og
eftirliti med flokkun.

Graen skref i starfsemi borgarinnar fa aukid veegi med timabundinni radningu i st6du verkefnisstjéra
graenna skrefa. Med skrefunum er m.a. stefnt ad aukinni flokkun Urgangs 4 starfstodvum borgarinnar og
vistvaenni rekstri. Unnid verdur ad innleidingu matarstefnu borgarinnar og dregid Ur matarséun med
verkefni graenna skrefa.

Undirritad hefur verid samkomulag milli Reykjavikurborgar og Orkuveitunnar um uppbyggingu innvida
fyrir rafbila. Unnid verdur ad framkveemd samkomulagsins m.a. med uppsetningu hledslustodva vid
starfstodvar, i hverfum og med styrkveitingum til fjoleignarhusa. Unnar verda tillégur um og unnid ad
uppsetningu hledslustodva i bilastaeedahusum Bilastaedasjéds i samraemi vid loftslagsstefnu borgarinnar.
Unnid verdur ad orkuskiptum & bilum i rekstri Reykjavikurborgar. Fraedsla um orkuskipti i samgdngum

verdur aukin og skodadir moguleikar 4 samstarfi vid félagasamtok, stofnanir og fyrirtaeki i peim efnum.

Unnid verdur ad dzetlunum og forgangsrodun fyrir verkefni @ greenum svaedum borgarinnar par med
talid i Hljomskalagardi og Laugardal. Unnid verdur ad endurskodun a leiksvaedastefnu. Einnig fylgt eftir
adgerdardaetlun stefnu um liffreedilega fjdlbreytni og adgerdadaetlun um graena netid. Unnid verdur ad
detlunum um trjd- og skograekt og tengja vid 4dform um aukna kolefnisbindingu. Fylgt eftir
framkvaemdum vid endurheimt votlendis { Ulfarsardal og skodud frekari taekifeeri i endurheimt votlendis.
Afram verdur 16gd dhersla & ad vinna gegn Utbreidslu dgengra plontutegunda. Gerd nattUrufarsittekta
m.a. vegna skipulags, voktun fuglalifs, sinnt freedslu og hafin Uttekt & pangfjorum. patttaka i innleidingu

bldgraenna lausna.

{ Grasagardinum verda moguleikar tengdir nyjum gagnagrunni nyttir til midlunar og freedslu. Upplysingar
um hluta safnkostsins verdur gerdur adgengilegur 4 heimasidu Grasagardsins og unnid verdur ad pvi ad

endurnyja safngripaskilti. Unnid verdur ad stefnu Grasagardsins og stefnt ad sampykkt 4 arinu.

Hja Vinnuskélanum verdur afram unnid ur tilldgum starfshops um starfsemi Vinnuskélans par sem m.a.
var lagt til ad skipa styrihdp til ad moéta stefnu skélans m.a. um launamal, aldurs nemenda, verkefni,
fraeedslu o.fl. Haldid verdur afram med 8. bekk og ad bjéda upp 4 aukinn fjclbreytileika starfa.
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Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur

Starfsemi Heilbrig@iseftirlits Reykjavikur er daetlud arid 2020 med hefdbundnu snidi | framfylgd laga og
reglugerda. Megin starfsemin fer fram skv. starfs- og eftirlitsdeetlunum med reglubundnu eftirliti i
starfsleyfisskyld fyrirtaeki, eftirfylgni og utgafu starfsleyfa til samraemis vid dkveedi laga og reglugerda
sem Heilbrigdiseftirlitid framfylgir. Starfsdeetlun er unnin i samraemi vid mannafla par sem reiknud eru
Ut mannar og verkefnin midad vid tima i eftirliti og tidni eftirlitis skv. dhaettumati sett inn. Fyrirtaeki eru
dhaettumetin og svo er forgangsradad midad vid mikilveegi og pad sem haegt er ad komast yfir. Einnig
eru helstu verkefni tekin inn i starfsdeaetlun, s.s. leyfisveitingar auk dzetladra kvartana sem berast og
simenntun starfsfolks. Umtalsverd verkefni hafa baest vid og er verkefnastadan pannig ad skoda parf
frekari forgagnsrodun logbodinna verkefna umfram pad sem pegar er. Heilbrigdiseftirlitid vinnur i
umbodi umhverfis- og heilbrigdisrads sem fer med malefni heilbrigdisnefndar og hefur radinu verid gerd
grein fyrir st6du mala.

Sérstok verkefni 2020 auk hefdbundinna hja umhverfiseftirliti eru ad pad parf ad fara i kénnun a
oliugeymum i borginni, uppfeerslu a starfsleyfisskilyrdum, synatoku dr fraveitu fyrirtaekja med oliugildrur,
vinna afram vid samraemt ahaettumat i hollustuhatta- og mengandi fyrirtaekjum, aukinn vinna vid yfirferd
4 skipulagsgbgnum vegna mats & umbhverfisdhrifum, hreinsunaratak t.d. & Esjumelum, vinnsla
skodunarhandbdkar um mengunar- og hollustuhattamal, svo eitthvad sé nefnt. Hja matvaelaeftirlitinu
mun verda aukning i synatoku a kjoti 8 markadi vegna reglugerdabreytinga sem taka gildi @ arinu. Einnig
er bodud aukning i synatoku & graeenmeti. Unnid verdur ad endurskodun & skodunarhandbdk
heilbrigdiseftirlits sveitarfélaga, endurskodun & ahaettumatskerfi fyrir matveelafyrirteeki, gerd
samraemraemdra leibeininga vegna innkallana & matvaelum auk gerd starfsleyfisskilyrda og
leidbeiningar fyrir matvaelafyritaeki. Einnig voktunar ljuka & arinu verkefni med Umhverfisstofnun og
Landhelgisgaeslu um synatoku a forgangsefnum i sjo.

Heilbrigdiseftirlitid sinnir umfangsmikilli samfélagspjonustu. Leidbeiningaskylda gagnvart rekstaradilum
starfsleyfisskyldra fyrirteekja og til almennings sifellt fyrirferdameiri.  Ryningu gagna er varda
umsagnabeidnir baedi vardandi 16g og reglugerdir auk annarra umsagna sem snerta verksvid
Heilbrigdiseftirlitsins er dzetlud umfangsmikil 4 arinu. Rannsdknir & kvértunum og eftirfylgni vegna peirra
er stor hluti af starfseminni og hefur aukist mikid milli ara. Kvartanir (minus hundaeftirlit) eru deetladar
1400 arid 2020. Eftirlitsferdir eru dzetladar u.p.b. 4000.

Ljost er ad enn frekari forgangsrodun a l6gbodnum verkefnum er naudsynleg midad vid ébreytt dstand
monnunar og verkefnastédu en pegar er. Naudsynlegt er ad sveitarfélagid, sem ber ad reka
heilbrigdiseftirlit og heilbrigdisnefnd komi ad vinnu med Heilbrigdiseftirlitinu hvernig haegt er ad
bregdast vid stodunni. Taka parf medvitadar akvardanir hvort forsvaranlegt er ad forgangsrada frekar,
hverju maetti pa mogulega sleppa ad framfylgja til vidbotar vid pad sem pegar parf ad sitja & hakanum
og/eda hvada verkefni vaeri haegt ad flytja til annarra ef ekki fast aukin stodugildi.
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KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Svidid fylgir aaetlun yfir greiningu pjonustupatta svidsins i samraemi vid markmid kynjadrar fjarhags- og
starfsaaetlanagerdar (KFS) fyrir Reykjavikurborg. | oktéber 2018 lauk greiningu & samgongumalum og |
agust 2019 lauk greiningu & pjénustumidstdd borgarlandsins. Fljétlega mun hefjast vinna vid greiningu a
rekstri hverfahluta austur og vestur dsamt greiningu a@ natturu & goérdum og umhverfi & Utivist.
Fyrirhugad er ad ljika henni i desember 2019. | medfylgjandi téflu er ad finna pau verkefni sem aaetlad

er ad greina fram til loka arsins 2020.

bjonustupaettir KFS til greiningar 2019-2020 Abyrgdaradili Greiningartimabil (fra-til)
bjonustumidstdd borgarlandsins Svidsstjori Mai 2019
Rekstur hverfahluta austur og vestur Svidsstjori Oktéber-desember 2019
Nattura & gardar og Umhverfi & Gtivist Svidsstjori Oktober-desember 2020
Stefnumgtun og gre|n|n$(a6alsk|pulag’ og Svidsstjori Vor 2020
svaedaskipulag, umhverfis- og geedamal)
Bilastaedasjodur Svidsstjori Vor 2020
Vidhald gatna og opinna sveeda Svidsstjori Haust 2020
Eftirfylgni med abendingum i KFS-greiningum svidsins  Abyrgdaradili Timabil eftirfylgni
Eft!rfylgnfmeé verkefnum frd 2016 og 2017 - seinni Starflshopur Mars 2019
eftirfylgni KFS a USK
g ) ) Starfshopur
Urgangsmal, sorphirda og sorpeydin Mars 2019

gang P §sorpeyomng KFS & USK
Samgongumil Star]ishopur November 2019

KFS a USK

Vid greiningar er fylgt tvenns konar verklagi. Beitt er jafnréttismats-adferd sem felur i sér grunngreiningu
a pjonustupattum sem oliklegir eru til ad hafa vidamiklar kynjadar viddir. Fjarmalastjori USK og fulltrui
styrihdps KFS & svidinu hitta viGkomandi stjérnendur og gera greiningu sem er apekk peim jafnréttismats
greiningum sem beitt hefur verid vid ny verkefni sem sett eru fram vid fjarhagsdaetlunargerd. Komi i ljés
vid greiningu med jafnréttismatsadferd ad porf sé a itarlegri greiningu, eda ef 4dsteeda er til ad atla vid
upphaf greiningar ad pjénustupatturinn hafi kynjadar hlidar sem skoda atti sérstaklega, pa er beitt
djupgreiningaradferd og stofnadir starfshdpar skipadir starfsfolki sem vinnur & svidi pjonustupattarins,
auk fulltrda styrihdps KFS. Starfshépurinn vinnur svo greininguna. Afurdir pessarar vinnu eru skyrslur um
nidurstodur greininga fyrir hvern pjonustupatt og tillégur ad adgerdum eins og vid &, sem svo eru kynntar
fyrir radum svidsins. begar daaetlun var sett saman fyrir nokkrum arum var akvedid ad undanskilja nokkra
bjénustupaetti bar sem talid var ad par vaeru engin kynjasjénarmid undir sem byrftir ad greina. [ samraemi
vid dherslur radgjafahop um KFS verda pessir pjonustupaettir aftur teknir til skodunar og verdi akvedid
ad peir séu i samraemi vid fyrri akvordun ekki a daetlun vegna greininga, pa fylgir pvi rokstudningur til
styrihdps KFS sem sambykkir eda hafnar peirri tilhégun. Avinningur af greiningum & pjénustupattum er
ad ny sjonarhorn varpa ljosi a urlausnarefni og taekifeeri til ad adlaga vinnubrégd og pjénustu pannig ad
pau taki mid af porfum fijdlbreyttra hdpa pjonustupega og fjarmunum sé varid 4 réttldtan hatt.
Greiningarvinnan ytir undir medvitund stjérnenda og starfsfélks, skapar pekkingu a jafnréttishlidum a
verkefnum svidsins og i lok greiningarferlis eru settar fram adgerdir til ad studla enn frekar ad jafnrétti.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2016 Raun2017 Raun2018 Utksp.2019 Aetlun 2020

Rekstur og umhirda

Bekkir 1.172 1.164 1.164 1.263 1.270
Stampar 1.414 1.421 1.429 1.520 1.530
Slattur - flatarmal (m2) 4.680.877 | 4.709.060 | 4.696.838 | 4.724.056 | 4.730.000
Slattur —fjoldislattusveeda 9.698 9.793 9.893 10.133 10.200
Hitakerfi - flatarmal (m2) 250.467 250.467 250.467 258.052 258.052
Ljosastaurar 22.086 22.079 22.178 22.333 22.400
Vetrarp. gatna. 6kulengd (km) 965 956 957 779 779
Vetrarp. gonguleida (km) 809 812 814 818 821
Hreinsun gatna og gbnguleida - flatamal (m2) 6.585.326 | 6.622.457 | 6.631.140 | 6.621.095 | 6.621.095
Utgefin afnotaleyfi 877 1.085 950 1.000 1.050

Samgonguskrifstofa

Lengd hjolaleida (stigar, reinar) (km) 22 25 29 30 33
Sameiginlegir gongu- og hjdlastigar (km) 1 11 11 9
Umferdarohopp med meidslum 276 281 249 - -
Fjoldiumferdarljésa 122 116 117 118 120
Fjoldigangbrautarljésa 36 37 37 38 40
Nagladekkjanotkun (hlutfall) 39 46 46 40 38

Byggingarfulltrai

Sampykktir m3 719.694 1.133.118 | 1.567.947 920.000 750.000
Byggdir m3 (lokid vid) 1.183.848 438.326 537.704 700.000 850.000
Sampykktir m2 187.755 247.405 396.360 230.000 190.000
Byggdir m2 (lokid vid) 264.774 110.730 135.373 200.000 250.000
Fullgerdar ibudir 399 482 461 600 800
Hafin smidinyrraibida 922 923 1.417 800 700
Fjoldi uttekta 4.138 3.344 3.847 3.200 2.000
Yfirferd uppdratta 28.246 31.338 42.456 33.000 28.000
Eignask.yfirl., yfirferd / sampykktir 272/179 297/191 293/184 300/200 300/200
Mattekin og afgreidd bréf vegna erinda 21.441 21.761 21.157 21.000 21.000
Fjoldimala 4 afgreidslufundum 3.164 3.187 3.141 3.100 3.100

Nattlra og gardar

Skradir plontueinstaklingar { Grasagardi - 5.307 5.512 - -
Skradir safngripir i Grasagardi - - - 4.800 4.800
patttakendur ivisburdum og freedslu Grasagardsins - 3.940 3.770 3.800 3.800
Heildarfjoldigesta i Grasagardi - 183.871 122.534 190.000 180.000
Nemendur i Vinnuskdla 1.174 1.041 1.947 2.308 2.368
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Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur

Utgefin starfsleyfi 610 613 534 610 600
Tobakssoluleyfi 24 37 39 50 45
Fjoldi eftirlitsferda (- hundaeftirlit) 3.242 3.819 3.600 3.500 3.600
Fjoldikvartana (- hundaeftirlit) 811 932 1.094 1.300 1.400
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmorkum (dagar) 9 17 18 12 <35
Gadiomedhondlads neysluvatns (hlutfall galladra syna) 0% 0% 1,50% 0% 0%
Sorphirda vid heimili

Fjoldigrérratunna, blandadur drgangur [tunnuigildi] 33.413 32.167 33.000 31.800 31.800
Fjoldispartunna, blandadur urgangur [tunnuigildi] 1.559 1.606 1.650 1.650 1.670
Fjoldidjupgama (allir flokkar) [stk] - - 9 53 100
Fjoldidjupgama (allir flokkar) [tunnuigildi] - - 180 1.000 1.950
Blandadur urgangur [tonn] 17.593 17.929 17.696 17.450 17.450
Magn blandads Urgangs & ibda [kg/ibua) 144 145 140 135 135
Fjoldiblarratunna [stk] 13.788 14.448 14.711 14.500 15.000
Pappir-og pappiibldar tunnur [tonn] 3.461 3.165 3.107 3.020 3.110
Fjoldigraennatunna [stk] 2.610 3.633 4.200 5.050 5.700
Plast igraenar tunnur [tonn] 143 261 335 413 455
Grenndarstédvar

Fjoldigrenndarstodva 57 57 58 59 59
Pappir og pappiskilad & grenndarst. [tonn] 900 1.026 1.069 1.250 1.300
Plast skilad & grenndarstodvar [tonn] 104 133 145 195 215
Gleriskilad 4 grenndarstodvar (tonn) 28 72 110 200 225
Endurvinnslustédvar

Fjoldiendurvinnslustodva a hofudborgarsvaedinu 6 6 6 6 5
Mottekid magn Urgangs. [tonn] 45.149 50.653 53.402 54.700 58.000
Skipulagsfulltrai

Fjoldimala a afgreidslufundum 2.101 2.198 2.200 2.100 2.100
Deiliskipulog auglyst i B-deild stj.tidinda 103 140 140 135 135
Grenndarkynn. / par afv. byggingarl.ums. 172/32 68/34 80/40 90/40 100/40
Bilastadasjédur

Fjoldibilastaeda vid gotukanta 3.159 3.315 3.271 3.600 3.900
Fjoldibilastaeda i bilahdisum 1.145 1.145 1.145 1.145 1.145
Fjoldiaukastodugjalda 84.960 74.764 53.362 59.933 51.236
Fjoldistodubrota 16.291 14.012 13.516 14.921 15.666
Fjoldiendurupptokumala 5.237 4.554 4.387 5.387 5.352
Fjoldi sampykktra endurupptokumala 3.970 3.205 3.330 4.017 4.215
Fjoldihafnadra endurupptokumala 1.267 1.337 1.053 1.361 1.428
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Ljésmynd: Ragnar Th. Sigurdsson
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VELFERDARSVID

SKIPURIT

Barnavernd
Framkvazmdastjori

Skrifstofa svidsstjora

bjénustumidstédvar

Fjarmal og rekstur |
Mannaudspjonusta
Logfreedibjonusta Hjikrunarheimili Logfraediteymi Teymi 1-5

Studningspjonusta

HLUTVERK

Velferdarsvid annast framkvaemd velferdarpjonustu i umbodi velferdarrads. Svidid ber abyrgd a rekstri,
deetlanagerd, samhaefingu og sampaettingu verkefna a svidi velferdarpjonustu, eftirliti i samraemi vid log,
reglur, sampykktir og stefnu velferdarrads i velferdarmalum. Einnig sér svidid um mat a arangri og préun
velferdarpjonustu og nyrra Urraeda og gerir pjonustusamninga vid pridja adila um framkvaemd 4 pjénustu
svidsins.

Verkefni sem velferdarsvid ber dbyrgd 4 samkvaemt stjornskipulagi Reykjavikurborgar eru medal annars
fjarhagsadstod, félagsleg radgjof, malefni eldri borgara, sérfraeedipjonusta skola, malefni fatlads folks,
hidsnzdisadstod og busetupjonusta, barnavernd, heimahjikrun, félagsleg heimapjonusta,
matarpjonusta, félagsstarf fyrir aldrada, aksturspjonusta fatlads folks, studningspjonusta,
daggeesluradgjof, forvarnir og almenn upplysingagjof.

Dagleg framkvaemd velferdarpjonustunnar fer fram a pjonustumidstodvum i hverfum borgarinnar og hja
Barnavernd Reykjavikur. Undir pjénustumidstodvar heyra starfseiningar i hverfum borgarinnar svo sem
heimapjonusta og heimahjukrun, pjénustuibudir, félagsmidstddvar, heimili fyrir fatlad folk,
skammtimadvalir og dagpjonusta.
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FJARHAGSAZTLUN 2020

Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020
pjénustutekjur 2.365.591 2.119.466 2.132.570
Tekjur v. verkefna fra riki 2.834.445 2.733.552 2.866.943
Tekjur samtals 5.200.036 4.853.019 4.999.513
Laun oglaunatengd gjold 16.402.008 17.240.930 17.504.761
Annar rekstrarkostnadur 13.137.517 14.663.416 16.042.850
Rekstrargj6ld samtals 29.539.525 31.904.346 33.547.611
Rekstarnidurstada 24.339.489 27.051.327 28.548.098
STARFSFOLK
Raun 2018 Utk{omuspa/ Azetlun
Aaetlun 2020

Fjoldistarfsmanna 2.934 3.038
Fjoldistodugilda 1.722 1.769 1.813
Eftir skrifstofum/ pjonustupattum:
Skrifstofur (bmt pjonustumidst.) 309 303 300
BusetuUrraedi 578 638 668
Félagsmidstodvar 50 53 59
Dagpjénusta 62 63 67
Heimapjénusta og heimahjukrun 338 348 347
Hjukrunarheimili 135 132 130
Pjénustuibudir 57 56 58
Studningsfjolsk., studningspjénusta og frekari 131 130 130
liveisla
Ymis Urraedi & bréunarverkefni 62 45 54

SKIPTING REKSTRAR 2020

1,7%
1,9%

0,9%
,6% 0,1%

3,2%
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M Heimili fyrir fatlada - 28,4%
W Stjornsysla, sérfreedipjonusta og radgjof - 14%
m Samningar og styrkir - 12,3%
Fjdrhagsadstod - 8,9%
B Heimapjdénusta og heimahjukrun - 7,3%
M Studnings- og stodpjonusta - 5,5%
B Félagsmidstddvar og pjonustuibudir - 4,5%
B Husnadisstudningur - 3,7%
B Ymis Urraedi - 3,2%
B Samstarfsnetid - 3,2%
m Onnur gjold - 2,6%
B Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) - 1,9%
H Dagpjonusta - 1,7%
m bréunarverkefni - 1,6%
Hjukrunarheimili - 0,9%
Nefndir og rad - 0,1%



MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrhagsrammi velferdarsvids 4arid 2020 byggir a frumvarpi arsins 2019, vidaukum og aherslum
velferdarrdds i forminyrraverkefna. Gert er rad fyrir ad gjaldskrar vegna pjénustugjalda haekki i samraemi
vid verdlagsforsendur fjarhagsaaetlunar um 2,5% og yfirlysingu Sambands islenskra sveitarfélaga i
tengslum vid lifskjarasamninga. Gert er rdd fyrir ad verdbaetur komi 4 annan rekstrarkostnad um 3,2% i
samraemi vid haekkun a visitélu neysluverds. Kjarasamningar starfsmanna Reykjavikurborgar eru lausir
og liggja samningar ekki fyrir. Gert er rad fyrir ad launahakkanir vegna nyrra kjarasamninga leidi til
endurskodunar & fjarheimildum.

Vidbaetur i ramma svidsins fyrir arid 2020 vegna nyrra og aframhaldandi verkefna eru 860 m.kr. Gert er
rad fyrir hagraedingu sem nemur 1% af launakostnadi og 68rum rekstrarkostnadi. Hagraedingin er
reiknud a fjarheimildir sem fyrir eru i ramma svidsins og jafnframt a fjarheimildir vegna launa og annars
rekstrarkostnadar sem baetast vid i ramma. Ekki er reiknud hagraeding & innri leigu.

Samstarfsnetid er ny starfseining innan velferdarsvids og mun veita pjonustu vid born og
barnafjolskyldur. bjénustan verdur skipultgd, veitt og préud fra einni starfseiningu sem vinnur pvert a
borgina og i nanu samstarfi vid pjonustumidstédvar og Barnavernd.

Unnid verdur afram ad rafreenum lausnum og 16gd ahersla @ gott og adgengilegt vidmot vid pa
einstaklinga sem saekja pjénustu til borgarinnar.

Unnid verdur ad motun velferdarstefnu sem er heildstaed stefna i velferdarmdlum. Markmidid er ad
forgangsrada verkefnum velferdarsvids og skipuleggja starfsemina i kjolfarid pannig ad stefnumotun
svidsins og leidarljos verdi avallt i forgrunni. Verkefnid felur medal annars i sér ad endurskoda skipulag
pjénustumidstddva og skrifstofu svidsins.

Samningur Reykjavikurborgar vegna heimahjukrunar vid Sjukratryggingar fslands (Si) rennur at 31.
desember 2019. Samningurinn er i endurskodun og éskad var eftir fimm manada framlengingu vid SI.

,Betri borg fyrir bérn” er nytt prounarverkefni sem fer af stad i Breidholti & arinu 2020. Markmid
verkefnisins er ad faera pjonustu nzer skélaumhverfi barna og auka samstarf skdla-, fristunda- og
velferdarsvids i pjonustu vid born og fjolskyldur og stofnanir hverfisins.

Fjdrhagsadstod og sérstakur husnaedisstudningur er bundinn lidur og gerir dztlun 2020 rad fyrir
Utgjoldum ad fjarhaed 3,6 ma.kr. Asetlun fjdrhagsadstodar gerir rad fyrir um 2,5 ma.kr. og sérstakur
hdsnadisstudningur er um 1,1 ma.kr.

HELSTU FJARHAGSLEGU BREYTINGAR A MILLI ARA

Uppbygging i sértaekum husnaedistUrreedum fyrir fullordna heldur afram & arinu 2020 i samraemi vid
uppbyggingardaetiun Reykjavikurborgar sem sampykkt var af borgarstjorn 4@ drinu 2017. Vidbaetur i
fjdrhagsramma arid 2020 nema um 170 m.kr. og gert er rad fyrir ad opna tvd ny heimili a arinu, annars
vegar fyrir fimm gedfatlada einstaklinga og hins vegar fyrir sex einstaklinga med proskahémlun.

Vidbotarfjarmagni ad fjarhaed 75 m.kr. verdur veitt til Samstarfsnetsins a arinu 2020. Um 1.100 boérn og
fjolskyldur peirra njéta arlega studningspjéonustu @ vegum velferdarsvids. Samstarfsnetinu verdur zetlad
ad halda utan um 6ll studningsverkefni peim tengdum og einfalda adgengi foreldra ad pjonustu og
upplysingum.

[ fjarhagsaeetiun 2020 var framlag til NPA-samninga aukid ]um 89 \[DGSS]m.kr. Samningum verdur fjolgad
i samraemi vid fjdrmalaaeaetlun rikisins og afram verdur unnid ad pvi ad efla NPA & velferdarsvidi.

Unnid verdur ad nyjum lausnum til ad auka taekifeeri til vinnu og virkni fyrir fatlad félk og pa sérstaklega
horft til pess hdps sem getur ekki nytt sér hefdbundin vinnu- og virknitrreedi borgarinnar. |
fjdrhagsdaetlun 2020 er gert rad fyrir 44 m.kr. vegna pessa.
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Gert er rad fyrir 56,8 m.kr. aukningu til endurhaefingar i heimahusi. ba verda prju endurhafingarteymi
starfandi hja Reykjavikurborg.

A arinu 2020 verdur fjarheimild til Barnaverndar Reykjavikur (BR) aukin um 378 m.kr. Vistgreidslur BR
taka mid af barnalifeyri TR og hefur hann hakkad umfram verdlagsbaetur a sidustu drum. Einnig var veitt
fjarheimild vegna samnings um fjolskylduheimili.

Hagraeding 4 arinu 2020 nemur 280,3 m.kr. Undirbuningur er hafinn og er medal annars verid ad horfa
til endurskipulagningar og samreksturs Urraeda. Hagraedingunni verdur einnig meaett med frestun
radninga og faekkun stédugilda. Radningum verdur m.a. frestad & skrifstofu velferdarsvids, hja
Barnavernd Reykjavikur og pjonustumidstodvum og midleeg radninganefnd verdur sett a laggirnar til
meta porf @ nyradningum og afleysingum.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Umfangsmestu breytingarnar & velferdarsvidi & arinu 2020 verdur stofnun nyja Samstarfsnetsins, asamt
rafraena pjonustuteyminu og verkefninu Betri borg fyrir born.

Samstarfsnetid mun sinna pjénustu vid oll pau born i Reykjavik sem parfnast studnings, 6had busetu.
Bundnar eru vonir vid ad med midlaegri starfsemi sem baedi pjénustumidstddvar og Barnavernd geta
leitad til, megi baedi stytta bidlista eftir pjonustu og auka dnaegju pjénustupega og fjélskyldna peirra.

A arinu 2020 verdur hrundid i framkvaemd tveggja ara préunarverkefni { Breidholti sem nefnist ,Betri
borg fyrir born“. Verkefnid midar ad pvi ad feera pjénustu i auknum mezeli i skélaumhverfi barna og
ungmenna, veita videigandi studning sem fyrst og pétta samstarf skéla- og fristundasvids og
velferdarsvids | pjonustumidstod hverfisins. Tillaga um ad hleypa pessu tveggja ara préounarverkefni af
stad var sampykkt & sameiginlegum fundi skdla- og fristundarads og velferdarrads i september 2019.

Stofnud verdur skéla- og fristundadeild sem starfar innan pjéonustumidstédvar Breidholts og mun
starfsemi leikskdla, grunnskéla og fristundaheimila og félagsmidstodva i hverfinu heyra undir hana.
Deildin mun m.a. veita radgjof um almenna starfs- og kennsluhaetti, skipulag skéla- og fristundastarfs,
auk peirrar sérfraedipjonustu sem hefur verid veitt i hverfinu 4 undanférnum arum.

Rafraent pjénustuteymi samanstendur af starfsmonnum fra pjonustumidstédvum velferdarsvids sem
vinna ad rafraenni afgreidslu fjdrhagsumsokna og umsdkna um aksturspjonustu. Verkefnid var préad i
samvinnu vid pjonustu- og nyskopunarsvid og er markmidid ad um 90% umsakjenda um fjarhagsadstod
afgreidi sig sjalf i gegnum rafraent vismot i sima eda télvu i lok ars 2020. | dag er fjsldinn kominn i kringum
30% og fer vaxandi. Med rafraenu pjonustuteymi er skilid & milli einfaldrar afgreidslu umsdkna annars
vegar og radgjafar og studnings vid einstaklinga hins vegar sem er afram sinnt af félagsradgjofum a
pjénustumidstodvum.

Born og fjolskyldur

Samstarfsnetid

Eins og fram hefur komid er Samstarfsnetid ny starfseining innan velfer8arsvids. Hlutverk
Samstarfsnetsins er ad proa og bjéda pjénustu sem uppfyllir parfir og veentingar pjonustunotenda med
aherslu &, heildstaeda og samfellda” pjénustu fyrir born (0-18 ara) og fjolskyldur peirra.

Samstarfsnetinu verdur stlad ad halda utan um o6ll studningsverkefni a vegum svidsins en um 1.100 born
og fjolskyldur peirra njéta drlega studningspjénustu & vegum velferdarsvids. Medal verkefna
Samstarfsnetsins verdur persénuleg radgjof, lidveisla, tilsjon og studningsfjolskyldur.
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Yfir 360 born eru med lidveislu og persénulega radgjof sem felst i studningi til ad taka meiri patt |
samfélaginu og rjufa félagslega einangrun. A annad hundrad fotlud born og yfir 160 bérn sem bua vid
erfidar félagslegar adstaedur dvelja hja studningsfjdlskyldum einu sinni i manudi eda oftar.

Undirbuningur ad Samstarfsnetinu hofst & arinu 2019 og naer til um 190 starfsmanna i 48 stodugildum.
Logd er dhersla & ad auka hlutfall fastradinna og fagmenntadra starfsmanna i fullu starfi. Aztlad er ad
tilflutningi starfsmanna verdi lokid eigi sidar en i byrjun ars 2020. Mikilvaegt er ad peaer breytingar sem
gerdar eru a pjonustunni séu i takt vid paer samfélagsbreytingar sem hafa att sér stad og ad i forgangi sé
ad einfalda adgengi foreldra ad pjonustu og upplysingum.

Barnavernd

Breytt skipulag i Barnavernd Reykjavikur hefur pad ad markmidi ad auka upplysingagjof og almenna
radgjof vid stofnanir borgarinnar og adrar samstarfsstofnanir til ad fjdlga peim malum sem haegt er ad
leysa a vettvangi an formlegrar adkomu Barnaverndar.

Betri borg fyrir born

Verkefnid midar ad pvi ad feera pjonustu i auknum meeli i skélaumhverfi barna og ungmenna, veita
videigandi studning sem fyrst og pétta samstarf skdla- og fristundasvids og velferdarsvids i
bjonustumidstod Breidholts. Um tveggja dra tilraunaverkefni er ad reeda.

Malefni fatlads folks

A 4rinu 2019 fjdlgadi NPA samningum um fimm og eru samningarnir pa ordnir 24 hja Reykjavikurborg. |
byrjun ars 2020 er gert rad fyrir ad fjdlga samningum i samraemi vid fjarmaladzetlun rikisins og efla
bekkingu & NPA & velferdarsvidi. A drinu 2020 verdur afram unnid ad pvi ad innleida samning Sameinudu
pjédanna um réttindi fatlads félks og tryggja ad hann endurspeglist i 6llu starfi. Stefnu Reykjavikurborgar
i pjonustu vid fatlad félk @ heimilum sinum 2013—-2023 verdur fylgt eftir med freedslu og 16gd ahersla a
hugmyndafraedina um sjalfstaett lif. Innleiding faernikerfis (skills system) verdur haldid afram & arinu 2020
en um er ad reeda adferd tilfinningastjornunar fyrir félk med proskaskerdingu.

A naestu arum mun porf fyrir ny tilbod { vinnu og virkni fyrir fatlad folk aukast verulega, baedi til ad koma
til moéts vid pa einstaklinga sem eru pegar i vinnumidadri stodpjénustu og purfa a breyttum tilbodum ad
halda, sem og pad unga félk sem mun Utskrifast Ur framhaldsskolum & naestu arum og hefur porf fyrir
fidlbreytt tilbod. Opnud verdur Vinnu- og virknimidstdd & haustmanudum 2019 og verdur hdn komin |
fullan rekstur i arsbyrjun 2020. Gert er rad fyrir ad 12 fatladir einstaklingar starfi par a arinu 2020. L6gd
verdur ahersla 4 tengingu vid atvinnulifid med pad ad markmidi ad finna storf sem henta hverjum og
einum, veita videigandi og vidvarandi studning i samraemi vid éskir og getu hvers og eins. Jafnframt
verdur unnid ad pvi ad fjdlga radningum folks med skerta starfsgetu a grundvelli vinnusamninga oryrkja.

Samningur Reykjavikurborgar vid Streetd vegna aksturspjonustu fatlads félks rennur Ut 31. desember
2019 en hefur verid framlengdur um halft ar. Verid er ad vinna ad utfeerslu & aframhaldandi samstarfi
par sem Hafnarfjardarbaer hefur dregid sig ut ur samstarfinu.

Notendasamrdd og samrad vid hagsmunasamtok fatlads folks verdur sett i dndvegi 4 arinu 2020.
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Rafvaeding pjonustu

Markmid rafveedingar pjonustu er ad bua til rafreenar lausnir til ad baeta pjonustu og Urvinnslutima
umsodkna a vegum velferdarsvids. Tilgangurinn er ad sjalfsafgreidsla i gegnum rafraenar lausnir verdi fyrsti
kostur vid pjonustuveitingu Reykjavikurborgar. Midad er ad pvi ad gera umsoknarferli sem skilvirkust
fyrir ibda og ad timinn verdi styttur fra pvi ad umsdkn berst par til ad svar liggur fyrir. Ferlin verdi honnud
pannig ad pau studli ad valdeflingu og geri ibdunum kleift ad fylgjast med vinnslu umsékna. NU pegar
eru tveir rafraenir ferlar komnir i gagnid, fjarhagsadstod og aksturspjonusta. Rafraent teymi hefur verid
stofnad sem afgreidir umsoknir pvert 4 borgina auk pess sem verid er ad undirbua ad setja fleiri umsoknir
i rafraent ferli.

Hlsnaedismal

Afram verdur unnid i samraemi vid husnaedisaaetlun Reykjavikurborgar sem sampykkt var & arinu 2017.
Stefnt er ad pvi ad fjdlga almennum félagslegum ibudum um 500 & kjortimabilinu 2018-2022 og 100
ibudum fyrir sértaeka busetu. A arinu 2020 er stefnt ad pvi ad steekka eignasafn Félagsbustada um 144
ibudir. Farid verdur i markvissa ryningu & peim bléndunarskilyrdum sem hafa verid i gildi vardandi
félagslegt husnaedi og horft til peirra leida sem Nordurlondin hafa farid 4 siGustu arum i pvi tilliti.
Samvinna verdur efld vid paer skrifstofur og stofnanir innan og utan Reykjavikurborgar sem koma ad
husnaedismalum, til ad hrada megi 6llum ferlum sem snUa ad skipulagi og uppbyggingu félagslegs
husnaedis. Medal annars er gert rad fyrir sérstokum verkefnisstjora hisnaedismala sem heyrir beint undir

borgarstjora og mun vinna pvert 4 svid borgarinnar.

Hdsnaediskostum fyrir pd sem eru i virkri vimuefnaneyslu verdur afram fjolgad, medal annars med
uppsetningu a@ smahysum. Nytt verklag tekur gildi i byrjun ars 2020 hja uthlutunarteymi husnadis en
tilgangur pess er ad einfalda alla ferla og gera samanburd a umsoknum einfaldari.

Stefnt er ad opnun tveggja ibudakjarna fyrir fatlad félk & arinu 2020 og 6 ibudum i Lidsaukanum sem er
feeranleg busetupjénusta fyrir einstaklinga med proskahomlun sem ekki geta nytt sér hefdbundid
fyrirkomulag pjénustu.

Malefni eldri borgara

A velferdarsvidi hefur verid 16gd &hersla & sampaettingu heimapjonustu og heimahjikrunar, &
velferdartaekni og endurhaefingu i heimahusi. Unnid verdur afram ad pessum verkefnum. | september
2019 eru prju endurhafingarteymi starfandi og unnid er ad gerd arangurmats vegna starfsemi
endurhaefingarteymisins { Arbae sem var sett 4 laggirnar arid 2017. Teymin eru fjarmoégnud annars vegar
fra Reykjavikurborg, eda 60% af kostnadi, og hins vegar fra heilbrigdisraduneytinu, eda 40% af kostnadi.

Med tilkomu Velferdartaeknismidju sem tok til starfa haustid 2018 er stefnt ad pvi ad velferdartaekni sé
nytt vid alla pjénustuveitingu til ad auka sjalfstaedi og éryggi ibua. Ahersla velferdartaeknismidju 4 drinu
2020 er ad undirbua notkun skjaheimsokna i heimapjénustu og barnavernd asamt pvi ad raflasar verdi
settir upp a heimilum i stad lykla.

Hjukrunarheimili med 99 rymum ad Sléttuvegi verdur tekid i notkun i mars 2020. Opnud verdur
félagsmidstod a sama stad par sem ahersla verdur 16gd a heilsueflandi starfsemi. Fyrir arslok 2019 mun
liggja fyrir hvada 168ir verda skilgreindar fyrir hjukrunarheimili i Reykjavik og i hvada réd peer fara i
uppbyggingu, i samvinnu vid og med sampykki heilbrigdisraduneytisins. Med pessu verdur haegt ad
tryggja ad ekki komi of langur drattur & naudsynlegri uppbyggingu hjikrunarryma. Azetlad er ad 4 arinu
2020 verdi gerdur a.m.k. einn nyr samningur um rekstur hjukrunarheimilis.
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Adgerdir med stefnu Reykjavikurborgar um pjonustu vid eldri borgara taka mid af pvi markmidi ad
Reykjavik sé aldursveen borg og farid verdur i adgerdir med peim tilgangi ad draga ur einmanaleika og
bzeta pjonustu vid heilabilada. Einnig verdur farid i heildarendurskodun a starfsemi félagsmidstodva fyrir
eldri borgara a érinu 2020 og unnin verdur azetlun & grundvelli nysampykktrar matarstefnu
Reykjavikurborgar.

Mannaudur

Velferdarsvid leggur aherslu a jakveett og hvetjandi starfsumhverfi sem eflir starfsgledi og frumkvaedi
starfsfélks. Velferdarsvid vill studla ad trausti og jafnraedi i samskiptum milli starfsfélks med skyrum
bodleidum og virku upplysingastreymi.

SU breyting hefur ordid & ad nu eru mannaudsradgjafar komnir med vidveru 4 ollum
pjénustumidstodvum velferdarsvids sem hefur reynst mjog vel og studlar ad betra adgengi stjérnenda
og starfsfélks ad mannaudsradgjafa. Atak verdur gert i tengslum vid veikindafjarvistir 4 drinu 2020 med
bad ad markmidid ad laekka hlutfall veikinda a svidinu.

Logd er dhersla 4 aukna dbyrgd einstaklinga i starfi og um leid sveigjanleika og gédar adstedur til ad
samraema starf og einkalif. Einnig er brynt ad ollu starfsfolki bjodist fjdlbreyttir moguleikar til fraedslu og
starfsprounar baedi innan svids og utan.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Reykjavikurborg hof innleidingu & kynjadri fjarhags- og starfsaaetlunargerd (KFS) a@ arinu 2011. KFS tekur
mid af stodu kynjanna i stefnumorkun og er ndverandi stada kynjanna greind. Lagdar eru til Urbaetur
komi i ljés ad nuverandi framkvaemd pjénustu og dreifing fjarheimilda maeti ekki aherslum um jafnrétti
kynjanna. Velferdarsvid hefur tekid patt i peirri innleidingu fra upphafi og samkvaemt innleidingaraaetlun
mun ryningu allra pjonustupatta verda lokid 4 arinu 2020. Markmid KFS er ad studla ad aukinni skilvirkni,
gagnsaei og betri nytingu 4 opinberu fé.

Greiningar & pjonustupattum svidsins og nidurstodur ryningar hafa leitt i l[jés ad pjonusta hefur i
megindrattum verid { samraemi vid mismunandi parfir kynjanna og jadarsettra hépa. [ lok &rs 2018 og
byrjun ars 2019 voru nokkrar greiningar & pjonustupdttum kldradar en pad voru pjonustuibudir,
heimahjdkrun, heimapjonusta og hjukrunarheimilin. Helstu nidurstédur peirra voru ad konur nyta
pjénustu heimahjukrunar og heimapjénustu betur, sem er i samraemi vid lifaldur kvenna og karla en
ahugavert er ad fleiri samskipti eru vid karla en konur. Azetlad er ad kanna nanar hvort peir fai lengri eda
styttri tima i pjonustu en konur. [ lok &rs 2019 eiga ad liggja fyrir greiningar 4 framleidslueldhusi, pjénustu
vid heelisleitendur og unglingasmidjur.

A arinu 2018 var fjarfestingaraaetlun svidsins jafnréttisskimud i fyrsta skiptid og & arinu 2019 var pvi
haldid afram. Vid gerd fjarfestingardaetlunar 2020-2024 voru jafnréttiskimadar 18 tillogur. Af 15 tillogum
og adgerdardzetlunum sem hafa verid lagdar fyrir velferdarrdd 4 arinu 2019 af svidsstjéra hafa 9 peirra
verid jafnréttisskimadar. pa var fimm ara daetlun 2020-2024 svidsins einnig jafnréttisskimud, en par voru
skimadar 19 tillogur um skuldbindingar velferdarsvids og 24 tilldgur um dhaettur.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Ra 016 Ra 0 Ra 018 p. 2019 Az 0
Fjdrhagsadstod
Heildarupphaed fjarhagsadstodar 1) 2.240.601 1.946.389 2.096.235 2.160.586 2.537.048
Fjarhagsadstod til framfeerslu 1.708.840 1.458.582 1.589.417 1.664.010 1.967.661
Framfaersla vegna nams 199.858 137.200 103.290 104.999 137.444
Adrar heimildagreidslur og ataksverkefni 331.903 350.606 403.528 391.577 431.942
Fjoldinotenda med fjarhagsadstod alls 3.036 2.648 2.698 2.700 2.700
Hdsaleigubaetur
Heildarupphaed 1.869.511 2.101 0 0 0
Hlutur Reykjavikurborgar 633.428 724 0 0 0
Fjoldi heimila 8.037 - -
Sérstakar hisaleigubeetur/Sérstakur hisnaedisstudingur & almennum markadi
Heildarupphaed 319.436 352.475 531.003 333.038 438.056
Hlutur Reykjavikurborgar 126.841 316.148 531.003 333.038 438.056
Fjoldi heimila 1.201 1.172 1.259 1.300 1.300
Félagslegt leiguhtsnadi
Fjoldiibuda 2.481 2.544 2.628 2.753 2.897
Fjoldi dthlutana - almennt félagslegt leiguhtsnaedi 165 182 146 156 180
Fjoldia bidlista i arslok - almennt félagslegt leiguhtsneedi 893 954 901 750 750
Sérstakar husaleigubaetur/Sérstakur hisn.studningur
v/Iblda FB 651.243 509.707 543.634 581.784 567.250
Hlutur Reykjavikurborgar 277.577 509.707 543.634 581.784 567.250
Fjoldi dthlutana - pjénustuibUdir aldradra 89 69 66 67 70
Fjoldia bidlista i rslok- pjénustuibudir aldradra 172 162 157 140 140
Hjdkrunarrymi
Fjoldihjukrunarryma & Droplaugarstodum 82 82 82 82 82
Heildarkostnadur - Droplaugarstadir 1.030.065 1.119.108 1.267.340 1.238.912 1.263.263
Medalkostnadur d notad rymid dag 34 37 42 41 10
Framlag rikissjods a rymid dag éd Droplaugarstodum 26 27 30 29 30
Fjoldihjukrunarryma i Seljahlid 20 20 20 20 20
Heildarkostnadur - Seljahlid hjikrunardeild 340.131 326.324 334.125 302.778 310.009
Medalkostnadur a notad rymia dag i Seljahlid 47 45 46 41 42
Framlag rikissjods a rymia dag 28 29 30 29 30
Heimapjénusta 2)
Heildarrekstrarkostnadur i fél. heimapjonustu (gjold) 1.844.890 1.989.363 2.113.181 2.287.160 2.252.081
bar af heildarkostnadur kvold og helgarpjonusta 295.649 325.072 327.160 346.614 338.567
Félagsleg heimapjonusta - fjoldi heimila 3.674 3.674 3.608 3.670 3.670
Heildarkostnadur heimahjukrun 1.387.381 1.433.134 1.420.657 1.566.642 1.608.682
Heimahjukrun - Fjoldinotenda 2.379 2.357 2.268 2.250 2.250
Studningspjénusta (Lidv. og Tilsj./ persl. radgj.)
Heildarkostnadur 470.298 548.032 566.747 596.926 605.403
Fjoldinotenda 649 667 693 702 702
Pjénusta vid fatlad folk
Frekari lidveisla fyrir fatlad folk - Heildarkostnadur 171.838 195.889 210.998 214.301 203.886
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born - Heildarkostnadur 78.459 138.055 149.512 141.261 145.781
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born - Fjéldibarna 173 193 194 195 195
Notendastyrd personuleg adstod (NPA) - Heildarkostnadur 278.392 279.505 397.599 582.228 718.760
Dagbjonusta fyrir fatlad folk - Heildarkostnadur 345.244 366.673 370.081 416.104 408.780
Busetulrraedi- Heildarkostnadur 4.924.733 5.789.090 6.570.036 7.771.985 8.026.837
Matarpjénusta
Fjoldinotenda med heimsendan mat 924 851 799 780 780
Fjoldi heimsendra maltida 108.390 100.822 91.569 100.075 100.075
bjénusta vid born
Fjoldi barnaverndartilkynninga 4.119 4.244 4.401 4.300 4.300
Heildarkostnadur vid varanlegt fostur 200.393 266.488 332.423 109.325 339.458
Fjoldibarnaivaranlegu fostri 143 144 155 140 140
Heildarkostnadur vid timab. féstur og féstur skv. 84 gr. bvl. 111.322 137.703 169.913 170.417 229.369
Fjoldibarnaitimab. féstriog fostriskv. 84 gr. bvl. 93 103 124 100 100
Heildarkostnadur -Studningsfjolskyldur 27.281 63.908 85.863 50.374 51.952
Fjoldibarna - Studningsfjolskyldur 99 136 161 170 170

Upphaedir eru i pusundum kréna og tekjur ekkimedtaldar. Allar uppl. eru & arsgrundvellinema ad annad sé tekid fram.
1) Dregin hefur verid fra endurgreidsla rikisins v. erlendra rikisborgara.
2) Seljahlid medtalin.
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SKORKORT 2020

Maelikvardar Raun 2018 Utksp. 2019  Aeetlun 2020
bPjénusta
IHIutfaIInotenda sem feer fjarhagsadstod til framfaerslu i 12 manudi eda 16,9% 18,0% 17.0%
engur
Medalfjoldi manada med framfaerslustyrk a arinu 5,7 5,7 5,5
Hlutfall barnafélks sem faer framfaerslustyrk og adstod skv. gr. 16. a 39,4% 41,0% 50,0%
H’Iutfallnot’end'?sem feer fjarhagsadstod og gera samkomulag um 28.1% 27.0% 30,0%
félagslega radgjof
Hlutfallnotenda s?m faerﬂar/hagfaéstoélmelra en 3 ménudioggera 33.2% 349 40%
samkomulag um félagslega radgjof
Hlutfall patttakenda iendurhaefingardrreedum a vegum
Reykjavikurborgar sem ekkieru med fjarhagsadstod til framfaersiu 12 77,0% 78,0% 80,0%
manudum eftir tskrift
HIutfaIInoFendfx ht?lmabljc?nustu sem feer adra adstod en prift.d. 38 8% 39% 41%
endurhaefingu i heimahusi
Hlutfall notenda heimapjonustu sem faer kvéld- og helgarpjonustu 16,4% 16,0% 16,5%
Fjolgun félagslegra ibuda 84 125 144
Fjolgun sértaekra ibuda fyrir fatlad folk 66 91 118
Fjolgun smahysa fyrir heimilislausa 4 16 24
Fjadrmal
Studningspjonusta, rekstur innan fjarheimilda 106% 91% 100%
Heimapjonusta, rekstur innan fjarheimilda 97% 101% 100%
Malaflokkur fatlads félks rekinn innan skilgreindra fjarhags vidmida 99% 94% 100%
Verklag
HIutfaIInjaIa sem skotid er til &fryjunarnefndar velferdarrdds og eru 70% 75% 80%
afgreidd innan 30 daga
Fjoldi tgefinna geedaskjala i geedahandbdk 126 140 201
Mannaudur
Hlutfall stm. sem eru dnzegdir i starfi begar & heildina er litid 87% 90% 90%
Hlutfall stm. sem telja haefnisina vel nytta i starfi 83% 85% 90%
Hlutfall stm. sem telja ad starfsfolk midli pekkingu sin @ milli 89% 90% 90%
Asidustu 12 manudum hef ég haft taekifeeritil ad saekja ndmskeid eda 85% 85% 90%
fraedslu
HIutfaIIstlm‘ s§m telja sig geta notid sveigjanleika i starfi tilad samraema 36% 85% 90%
starf og einkalif
Vinnustadurinn minn hefur géda imynd 74% 80% 85%
Eg er stolt/ur af vinnustadnum minum 88% 90% 90%
Veikindahlutfall 8% 8% 7%
Hlutfall starfsfélks af erlendum uppruna i sérfraedingastodum 3,70% 4,40% 5,40%
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FJIARMALA- OG AHZATTUSTYRINGARSVID

SKIPURIT

Fjarmala- og
ahaettustyringarsvid

Skrifstofa svid

Bokhalds- o
skrifstofa t skrifstofa og innheimtu-
styringar skrifstofa

FIARHAGSAZTLUN 2020

Raun 2018 Utksp. 2019 Aztlun 2020
Rekstrartekjur 46.955 41.726 46.479
Tekjur samtals 46.955 41.726 46.479
Laun og launatengd gjold 893.146 993.298 967.339
Annar kostnadur 202.673 248.863 259.279
Rekstrargjéld samtals 1.095.819 1.242.161 1.226.618
Rekstrarnidurstada 1.048.864 1.200.435 1.180.139
HLUTVERK

Fjdrmala- og aheettustyringarsvid hefur yfirumsjon med fjarmalastjérn Reykjavikurborgar og veitir
kjornum fulltrdum og stjérnendum upplysingar, studning og adhald a svidi fjarmala og rekstrar. Svidid
ber abyrgd a gerd fjarhagsaaetlana og er radgefandi vid stefnumdrkun um fjarhagsleg vidfangsefni. Svidid
ber abyrgd a bokhaldi og uppgjérum, launavinnslu, fjarstyringu og innheimtu. Svidid fer med radgjof a
svidi innkaupa og ber abyrgd 4 ad farid sé ad innkaupareglum og l6gum um opinber innkaup. Svidid ber
abyrgd @ morkun og innleidingu ahaettustefnu Reykjavikurborgar og leidir ahaettustyringu borgarinnar.
pa fer svidid med eigandafyrirsvar Reykjavikurborgar og gegnir samhaefingar- og eftirlitshlutverki um

upplysingagjof 4 svidi rekstrar og fjarfestinga.

Fjdrmala- og dahaettustyringarsvid skiptist i1 adsetlana- og uppgjorsskrifstofu, innkaupaskrifstofu,
launaskrifstofu, bdkhaldsskrifstofu, skrifstofu ahaettustyringar, eignaskrifstofu og fjarstyringar- og

innheimtuskrifstofu auk skrifstofu svidsstjora.
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STARFSFOLK

Raun201g* UTKOMUSPA 2020
Aatlun 2019*
Fjoldistarfsmanna
Fisldistédugilda 90 97 97
Eftir skrifstofum/ pjonustupattum:
Aztlana- og uppgjorsskrifstofa 10 10 10
Skrifstofa dhaettustyringar 3 3 3
Bokhaldsskrifstofa 30 27 27
Launaskrifstofa 30 24 24
Innkaupaskrifstofa 7 7 7
Fjarstyringar- og innheimtuskrifstofa 8 8 8
Eignaskrifstofa 5 5
Skrifstofa svidsstjora 2 4 4
Fjarmalateeknistofa/pjonusta vid ERM kerfi 9 9

*Stodugildidranna 2018 0g 2019 eru adlogud m.v. nyjar skrifstofur og hlutverk peirra

SKIPTING REKSTRAR 2020

Sundurlidun & skrifstofur

m Azetlana- og uppgdrsskrifstofa

m Bokhaldsskrifstofa

M Fjarstyringar og innheimtuskrifstofa
Innkaupaskrifstofa

B Launaskrifstofa

m Skrifstofa aheettustyringar

m Skrifstofa svidsstjora

Skipting Utgjalda

W laun
M nnri leiga

M Annar rekstrarkostn.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrmala- og dheaettustyringarsvid er eitt nyrra kjarnasvida sem hof starfsemi pann 1. juni sl. pegar nytt
stjérnskipulag tok gildi eftir paer stjérnkerfisbreytingar sem radist var i hja Reykjavikurborg a arinu.
Megindherslur i starfsemi hins nyja svids er ad skerpa enn ferkar & hlutverki og aherslum svidsins sem
kjarnasvids og skilgreina umbod pess gagnvart peim verkefnum sem undir svidid heyra. Markmid
fijdrmala- og dheettustyringarsvids er enn fremur ad studla ad skilvirkni til ad baeta enn frekar pjonustu
vid kjorna fulltrda, ibua og stjérnendur med gagnsaerri midlun upplysinga um fjarmal og rekstur og studla
bar med ad upplystri akvardanatoku, hagkveemni og raddeild i rekstri.
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Framtidarsyn fjarmala- og dhaettustyringarsvids er:

, Oflugt svid sem styrir figrmdlum Reykjavikurborgar af stefnufestu og dreidanleika”

{ pvi felst:
e  Faglegur og dreidanlegur studningur vid yfirstjorn vegna fjarmalastjérnunar.
e Virka dhaettustyring i daglegu starfi og stefnumorkun borgarstjérnar til framtidar.

e  bjonusta vid fagsvid og kjarnasvid fagleg, adgengileg og g6d. Godur studningur a svidi fjarmala-
og ahaettustyringar. Oflug pekkingarmidlun.

e  Upplysingakerfi og hugbunadur til skraningar, greiningar & rekstri, skila og framsetningar a
gdgnum vegna m.a. fjarhagsdaetlunar, launavinnslu og stjornsyslu séu samhafd, adgengileg og
notendaveen.

e Oflug midlun upplysinga til yfirstjérnar, fagrada og stjérnenda med dherslu & ad stydja vid og
baeta dkvardanatoku.

e  Gagnsa og adgengileg midlun upplysinga til ibua.
e  Stjornsysla svidsins sé fagleg og straumlinulégud.

e  Svidid verdi eftirsoknarverdur vinnustadur fyrir 6flugt og vel menntad félk.

Meginaherslur svidsins arid 2020 verda a eftirfarandi sviGum:
e  Undirbuningur ad innleidingu a heildstaedri ahaettustyringu hja Reykjavikurborg.

e  Endurbatur 4 upplysingakerfum og likdnum vegna vinnslu fjarhagsdaetlunar og samantektar a
skyrslum.

e  Endurskodun a fjarhagslikani Reykjavikurborgar.

e  Rafvaeding ferla.

o Upplysingagjof og eftirlit med innkaupum.

e Skyrslugjof og eftirlit med fjarfestingaverkefnum.

e Dbarfagreina og skyra syn borgarinnar vardandi fjarmalataekni og notkun ERP kerfa.
e Efla pjénustu vid notendur mannauds- og fjarhagsupplysingakerfa.

e Innleida nyjar aherslur a svidi kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar og efla fraedslu.

Fjdrhagsdeetlun fjdrmala- og aheettustyringarsvids tekur mid af peim verkefnum sem svidinu hafa verid
falin. Vid skipulagsbreytingarnar tekur svidid vid hluta af starfsemi skrifstofu eigna- og atvinnupréunar
sem 16gd hefur verid nidur og fer svidid med eigendafyrirsvar eignasjods Reykjavikurborgar vegna
fasteigna, |60a og lenda. Gert er rad fyrir ad starfsmenn eignaskrifstofu verdi 5 talsins en i pvi felst ad
bokhald og fjarmal fari ad mestu yfir 4 dzetlana- og uppgjorsskrifstofu svidsins og hun verdi styrkt med
bad i huga. P4 er svidid ad taka vid hlutverki tolfreedi og greiningardeildar sem tilheyrdi skrifstofu
borgarstjora og borgarritara og feerdust tveir starfsmenn til svidsins vegna pessa. beir munu tilheyra
sérstakri deild & skrifstofu svidstjéra sem hefur m.a. pad hlutverk ad sinna frampréun & svidi
fjdrmalataekni og proun og birtingu meaelikvarda fyrir borgina. Ad auki fluttist stodugildi fjarmalastjora
Radhuss til svidsins en & méti kom ad flutt voru prju stodugildi fra launaskrifstofu (adur: kjaradeild) til
mannauds- og starfsumhverfissvids sem tekur vid gerd og tulkun kjarasamninga og fyrirsvar gagnvart
stéttarfélogum.
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Azetlana- og uppgjorsskrifstofa

Meginhlutverk dzetlana- og uppgjorsskrifstofu er vinnsla uppgjora og gerd fjarhagsaaetlunar fyrir A hluta
og samstedu Reykjavikurborgar med samraemingu fjarhagslegra upplysinga og skyrslugerdar til
stjérnenda og rada ad leidarljési. | pvi skyni hefur skrifstofan sett sér pau markmid ad endurbzeta
grunnupplysingakerfi borgarinnar vegna vinnslu fjarhagsdeetlunar og samantektar a skyrslum og
reglubundnum uppgjorum og baeta med peim heaetti adgengi ad upplysingum, auka gagnszi og
rekjanleika.

Vid stjornkerfisbreytingar voru uppgjorsdeild og daetlana- og greiningardeild sameinud i eina skrifstofu
sem felur i sér gdd teekifeeri til samhaefingar og préunar a verklagi og vinnslu.

Ahersla er & endurskodun & vinnslu fjarhagsaaetlunar og styringu fjarheimilda. Nytt launadaetlunarkerfi
SAP hefur verid tekid i notkun sem eykur yfirsyn og baetir upplysingagjof. Innleiding er hafin 4 Unit4
Business Books sem er adgengilegt upplysingakerfi til ad uUtfera aeetlunarlikon fyrir stofnanir og
pjénustupeetti. Fyrstu skrefin hafa verid stigin vid préoun & almennu daetlunarlikani sem verdur innleitt a
arinu og markmidid er ad hefja proun a sérhaefdum azetlunarlikonum t.d. fyrir rekstur grunnskéla. Ny
daetlunarkerfi munu til framtidar hafa umtalsverd ahrif a allt verklag vid vinnslu fjarhagsaaetlunar, baeta
styringu fjarheimilda og greiningar, auka gagnsaei og adgengi ad gdgnum.

Innleitt hefur verid samsteduuppgjors- og deetlanakerfi Unit4 FPM (Financial Performance
Management) og bad nytt vid uppgjor og gerd daetlana fra pvi & sidasta ari. Afram verdur unnid vid ad
brda og baeta verkferla pannig ad uppgjorskerfid nytist sem best. Markmidid er ad tryggja skilvirkt flaedi
a milli békhalds, uppgjors og deetlunar auk skilvirks fleedis milli borgarinnar og B-hluta fyrirtaekja.
Innleidingin er hluti af heildsteedri endurskipulagningu a fjarhagsupplysingakerfum Reykjavikurborgar
med hlidsjon af breyttum poérfum almennt, nyjum aherslum vardandi medhondlun gagna og auknum

krofum @ svidi upplysingamidlunar.

Skrifstofa ahaettustyringar

Markmid skrifstofu ahaettustyringar er ad undirbla stefnu borgarinnar @ svidi ahaettustyringar og
undirbua og hefja innleidingu heildstaedrar ahaettustyringar. Markmidid og hlutverk skrifstofunnar er
jafnframt ad vakta fjarhagslegar ahaettur, upplysa og vara vid 6hagstaerdri proun a svidi efnahagsmala
og ahrifa a rekstur borgarinnar.

Ahersla verdur 16gd & ad hefja undirblning ad innleidingu & heildstaedri ahaettustyringu i rekstri
Reykjavikurborgar i samraemi vid nidurstédur starfshdps um ahaettustyringu fra pvi  juli 2018. Ahersla
verdur |6gd a ad leggja drog ad adferdafraedi vid ahaettustyringu, velja og taka i notkun upplysingakerfi
fyrir utanumhald og framsetningu gagna og upplysinga. Pa verdi hafinn undirbUningur ad kortlagningu a
adhaettum i starfsemi Reykjavikurborgar og vinna hafin 8 voldum svidum i samraemi vid forgangsrédun og

aherslur.

Unnid verdur ad pvi ad Utfeera og proa verklag og verkferla vegna fjarmalalegrar dheaettustyringar a
grundvelli vaentanlegrar ahaettustefnu. | pvi felst ad efla innra eftirlitskerfi, ryna og baeta verklag og
verkferla, skilgreina dhaettumeelikvarda og mikilvaega eftirlitsstadi & svidi aeetlunar, fjarstyringar og
uppgjora og tryggja reglubundna véktun peirra. [ bvi samhengi verdi enn frekari préun 4 arsfjérdungslegri
adheettuskyrslu sem etlad er ad gefa reglubundna mynd af préun og stédu helstu ytri og innri
adheettupatta sem hafa fjarhagsleg ahrif 4 samstaedu Reykjavikurborgar.
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Bdkhaldsskrifstofa

Markmid bokhaldsskrifstofu er ad tryggja faglega, 6rugga, skjéta, areidanlega og vandvirka bdkun
reikninga i fjarhagsupplysingarkerfi Reykjavikurborgar og tryggja skilvirkt flaedi @ milli békhalds, uppgjors
og 4aetlunar. Ahersla er & rafraena ferla og sem bestri nytingu upplysingataekni. Stefnt er ad upptoku &
nyjum samevrépskum stadli EN 16931 um rafraen vidskiptaskeyti a arinu.

Afram verdur unnid ad umbdtum i verkferlum sem taka mid af farsaelli innleidingu rafraenna reikninga
hja Reykjavikurborg. [ dag eru um 70% reikninga rafraenir og unnid er ad enn frekari méttoku rafraenna
reikninga med birgjum. Stefnt er ad pvi ad auka hlut rafreenna reikninga fra birgjum enn frekar og gert
rad fyrir ad allir birgjar sem borgin er i reglubundnum vidskiptum vid sendi einungis rafraena reikninga a
naestu arum. Unnid er ad upptoku a nyjum samevrépskum stadli fyrir rafraena reikninga i april 2020 og
i samstarfi vid valin sveitarfélog og opinber fyrirtaeki, med styrk frd Evrépusambandinu. [ kjolfarid verdi
unnt ad na fram enn meiri sjalfvirkni i bokun reikninga. Afram verdur unnid ad einféldun og hagraedingu
i verkferlum og innlestri gagna i fjarhagskerfi borgarinnar fra 6drum kerfum. Fyrirhugud er & arinu 2020
aframhaldandi vinna vid endurskodun bokhaldslikans Reykjavikurborgar med pad ad markmidi ad nyta
enn betur fjarhagsupplysingakerfid Unit4 Business World (Agresso) og einfalda enn frekar verklag og
vinnubrégd. Aframhaldandi vinna verdur unnin & grundvelli meistararitgerdarinnar ,Endurskodun &
fjarhagslikani Reykjavikurborgar” sem unnin var af Ludvik Vilhelmssyni i samradi vid stjérnendur FMS og
skilad var vorid 2019. Markmidid med pessari vinnu er einnig ad einfalda og samrama uppsetningu og
notkun fjarhagslikansins, skerpa & d&byrgd og baeta upplysingagjof. Fjarhagsupplysingakerfi
Reykjavikurborgar Agresso var uppfaert 4 arinu 2019. | framhaldi af peirri uppfaerslu er gert rad fyrir ad

ymsar nyjungar verdi skodadar, s.s. innkaupakerfi i samradi vid innkaupadeild.

Launaskrifstofa

Markmid launaskrifstofu er ad veita stjérnendum og starfsménnum borgarinnar skilvirka og areidanlega
pjénustu vegna afgreidslu launa.

Ahersla verdur 16gd & ad beeta verklag og vinnuferli vid launavinnslu. Stefnt er ad pvi ad rafvaeda ferla og
auka eftirlit med réttri innsetningu launagagna midad vid kjarasamninga. Med nyju skjalakerfi
borgarinnar aukast geaedi skjalavorslu og stefnt er @ ad taka upp rafraenar undirskriftir. Med peim mun
launavinnslan verda skilvirkari par sem bidtimi eftir ad samningar berist launaskrifstofu styttist verulega.
Unnid er ad gerd starfsvottordakerfis sem minnkar bidtima og eykur pjénustu vid nudverandi og
fyrrverandi starfsmenn borgarinnar. ba verdur einnig unnid ad aukinni upplysingagjof og freedslu um efni
kjarasamninga og notkun mannauds- og launakerfisins.

Innkaupaskrifstofa

Markmid innkaupaskrifstofu er ad veita stjornendum faglega radgjof og adhald 4 svidi innkaupa og hafa
eftirlit med ad farid sé ad l6gum um opinber innkaup og nyjum innkaupareglum Reykjavikurborgar.

Ahersla verdur 6gd & nytingu upplysingataekni sem skilar aukinni skilvirkni i vinnubrégdum vegna
Utbodsmala og beettri pjonustu vid starfsmenn Reykjavikurborgar.

Bakgrunnur stjornenda og starfsmanna sem fara med innkaup fyrir hond borgarinnar er mismunandi en

allir purfa ad vinna innan ramma laga og reglna sem opinberum innkaupum eru sett. Stefnt er ad aukinni

freedslu fyrir vidkomandi hop, t.a.m. med myndraenni framsetningu a innri vef borgarinnar med

leidbeiningum vardandi heildar dtbodsferli, fra pvi ad akvérdun er tekin um ad fara i tiltekin innkaup og

par til samningur er kominn a. Myndraen framsetning innihaldi m.a. leibeiningar vardandi undirbdning

innkaupa, gerd utbodsgagna, dsamt framkvaemd og urvinnslu Utboda. Markmid verkefnisins er ad gefa
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kaupendum einfalda og skyra mynd af Gtbodsferli. Avinningur pess er ad auka gaedi Gitbodsgagna, styrkja
fagleg vinnubrogd og auka skilvirkni i Utbodsmalum.

Pa verdur 16gd ahersla 4 ad baeta samningastjérnun borgarinnar, m.a. med rafreenu Utbodskerfi. Einn af
moguleikum Utbodskerfis gefur feeri 8 svokdlludu ,gagnvirku innkaupakerfi“ en pad er eins konar opinn
rafreann rammasamningur en pess hattar samninga ma adeins gera ef til stadar er rafraent utbodskerfi.
Opnir rafraenir rammasamningar hafa verid nyttir vids vegar i Evrépu og pa sérstaklega vid hins ymsu
bjonustukaup en samningarnir hafa pann kost umfram hefdbundna rammasamninga ad peir eru
adgengilegir ahugasémum adilum a gildistima samningsins. Tvd gagnvirk innkaupakerfi hafa verid bodin
Ut 4 arinu og stendur til ad skoda hvort fleiri samningar verdi gerdir & naesta ari.

Fjarstyringar- og innheimtuskrifstofa

Markmid skrifstofunnar er ad samrama og baeta pjonustu vid innri og ytri vidskiptavini skrifstofunnar
med pvi ad samraema verkferla og auka 6ryggi i vinnslu upplysinga. Pannig verdur betur haegt ad veita
orugga, timanlega og skilvirka pjonustu auk pess sem adgengi ad upplysingum verdur tryggara.

Ahersla verdur & skilvirka lana- og lausafjarstyringu sem midar ad pvi ad Reykjavikurborg hafi gott
adgengi ad nezegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjods auk pess ad lagmarka
lantokukostnad og hamarka avoxtun & laust fé. Ahersla verdur & ad setja skyra maelikvarda um arangur
og fylgja peim eftir med skyrslugjof i samraemi vid fjarstyringarstefnu Reykjavikurborgar og
fjarstyringarreglur. A undanfornum arum hefur fjarstyringardeild farid i Gtbod & pjénustupattum sem
tengjast innheimtu borgarinnar s.s. fruminnheimtu, milli- og l16ginnheimtu og stefnt er ad pvi ad fara i
Utbod & feersluhirdingu og bodgreidslupjénustu. Meginmarkmidid med pvi ad fara i Utbod 3
fjdrmalapjénustu er ad tryggja 6rugga, timanlega og skilvirka pjonustu, ldgmarka kostnad borgarbua og
borgarsjods vegna fjarmalapjonustu og baeta upplysingagjof til borgarbla og borgarsjéds. Stefnt er ad
pbvi ad sameina alla innheimtu borgarinnar med pad ad markmidi ad einfalda ferla, auka skilvirkni,

hagkvaemni og fagmennsku og na enn frekari arangri i pvi @ arinu 2020.

Eignaskrifstofa

Eignaskrifstofa fer med eigendafyrirsvar fyrir hond Eignasjéds Reykjavikurborgar sem er einn steersti
fasteignasjodur landsins med yfir 300 fasteignir. Sjédurinn fer med rekstur, vidhald, kaup og solu eigna
borgarinnar, svo sem 16nd, 168ir og adrar fasteignir, samgongumannvirki og lausabunad og fellur undir
A-hluta i rekstri borgarinnar.

Markmid skrifstofunnar er vondud eignaumsyslu i ndnu samstarfi vid stofnanir og adra sem malid vardar,
med hag borgarbua ad leidarljdsi.

Ahersla verdur 16gd 4 ad préa utanumhald, framsetningu og skyrslugjof vegna fjarfestinga og
fidrfestingadeetlunar i samvinnu vid umhverfis- og samgdngusvid. Auk pess yfirfara verklag og ferla vegna
eftirlits med fjarfestingaverkefnum, préa meelikvada vegna rekstrar og framsetningu peirra.

Pa er mikilvaegt ad préa og rafveeda utanumhald um tilkynningar, medhondlun og afgreidslu tjonamala.

Skrifstofa svidsstjora

Markmid skrifstofunnar er ad studla ad faglegri og areidanlegri stjérnsyslu vid afgreidslu erinda, rekstur
og pjénustu svidsins. Markmidid er ad koma a fot 6flugu teymi a svidi fjarmalateekni par sem ahersla
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verdur 16gd & ad byggja upp fjdrmala- og mannaudsupplysingakerfi borgarinnar med heildstaeda yfirsyn
ad leidarljosi.

Ahersla verdur 16gd & ad na utanum parfir stjérnenda, starfsmanna og sérfraedinga vegna fjarmala- og
mannaudsupplysingakerfa og skyra framtidarsyn borgarinnar vardandi kerfislegt utanumhald og notkun.
Unnid verdi ad pvi ad sameina Agresso-teymi, ML-teymi (mannauds- og launakerfi) og tolfreedi- og
greiningarteymi i eina deild & skrifstofu svidsstjora. Hlutverk deildarinnar verdi ad pjénusta skrifstofur
svidsins og notendur fjarhags- og mannaudskerfa dsamt pvi ad halda utan um og studla ad frampréun a
svidi fjarmalatekni. Fjolmdrg prounarverkefni eru i vinnslu og undirbuningi 4 fjarmala- og
dhaettustyringarsvidi sem snda ad innleidingu nyrra upplysingakerfa og/eda prdounar & nuverandi
hugbunadi. Ahersla verdur & 6flugan studning vid pessi verkefni, skipulegt utanumhald og studning til
bess ad na betri drangri og hrada innleidingu.

Ahersla verdur 16gd & préun meelikvarda og midlun stefnu og arangurs i umhverfis-, samfélags- og
efnahagsmalum. Unnid verdi ad pvi ad innleida ISO 37120 stadalinn i samvinnu vid WCCD (World Council
City Data) sem er leidbeinandi fyrir borgir sem hafa hug a ad birta sjalfbarnivisa og birta lykilmaelikvarda
sem maela pjénustuveitingu borga og lifsgaedi ibua.

pa verdur 16gd enn frekari ahersla a rafreent adgengi ibua, kjorinna fulltria og stjornenda ad lysandi
fjarhagslegum upplysingum, kennitdélum og lykiltalnagreiningum.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

Vegna dlikrar stodu borgarbua, eftir kyni og 68rum breytum, hefur tekjudflun og radstéfun borgarinnar
mismunandi ahrif & peirra teekifzeri til lifs og leiks, vinnu og menntunar. Kynjud fjarhagsaesetlun tekur mid
af mismunandi stodu folks, og leitast eftir pvi ad pjonusta og geedi meeti peim mismunandi porfum.

Markvisst er unnid ad kynjadri fjarhags- og starfsaaetlun (KFS) hja Reykjavikurborg. Kynjud fjarhags- og
starfsdeetlunargerd byggir & légum um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla 10/2008,
mannréttindastefnu Reykjavikurborgar, og Evrépusattmala um jafna st6du kvenna og karla i
sveitarfélogum. Markmidid er ad sampaetta mannréttindastefnu borgarinnar vid alla fjarhags- og
starfsdeetlunargerd og studla pannig ad auknu jafnrétti. par af leiandi er verkefninu styrt i mikilli
samvinnu fjarmala- og dheettustyringarsvids og mannréttinda- og lydraedisskrifstofu.

Skipadur var politiskur styrihdpur i april 2018 sem hefur pad meginverkefni ad skilgreina hvert
Reykjavikurborg stefnir | innleidingu kynjadra fjarmala og skilgreina framtidarsyn, aherslur og
meginmarkmid. Styrihdpurinn vinnur nu ad pvi ad breyta nafni og aherslum verkefnisins pannig ad pad
nai betur utan um pann fjolbreytileika sem mannréttindastefna Reykjavikurborgar tekur tillit til.
Innleiding & nyju heiti og aherslum verkefnisins verdur hafin i byrjun ars 2020. Einnig mun styrihdpurinn
leggja fram tima- og verkazetlun kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar samhlida tima- og verkaaetlun um
gerd fjarhagsaaetlunar.

Eitt helsta teeki i innleidingu KFS hja Reykjavikurborg er jafnréttisskimun og jafnréttismat a
breytingartilldgum 4 sampykktri fjarhagsazetlun og vegna nyrra verkefna i daetlun komandi &rs. A arinu
2018 var tekin i notkun jafnréttisskimun sem tekur saman ahrif tillagna & jafnrétti kynjanna og/eda
jadarsettra hopa med einfoldum heetti. Jafnréttisskimuninni er ztlad ad stydja vid akvardanatoku
stjornenda og kjorinna fulltrda um forgangsrédun og radstofun fjarmuna og midad er vid ad verkefni
sem fa aframhaldandi brautargengi fari i jafnréttismat sem er itarlegri greining. Framkvaemd
jafnréttisskimunar og jafnréttismats nytist til pess ad koma jafnréttissjonarmidum ad vid undirbuning og
skipulagsvinnu.
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A &rinu 2020 mun eftirfylgni med skilvirkni jafnréttisskimana og notkun jafnréttismats verda skerpt.
Stefnt er auk pess ad pvi ad fara i markvissa freedslu medal starfsfélks borgarinnar sem kemur ad vinnu
skimana til pess ad tryggja geedi og par med skilvirkni pessa mikilvaega verkfaeris.

Starfshépar & fagsvidunum vinna ad pvi ad greina pjoénustu borgarinnar Ut fra sjéonarmidum kynjadrar
fjarhags- og starfsazaetlunargerdar. Greining pjonustupatta er forsenda pess ad haegt sé ad taka upplystari
akvardanir vardandi dreifingu fjarmuna borgarinnar med hagsmuni allra borgarbua ad leidarljosi.

Verid er ad stofna starfshdp um kynjada fjarhags- og starfsdaetlun 4 fjdarmala- og dhaettustyringarsvidi en
mun hans fyrsta verkefni vera ad greina med adferdafraedi kynjadrar fjarhags- og starfsdaetlunar tekjur
borgarsjéds (p.e. skatta og gjaldskrar), styrki og samninga.

Haldid verdur afram oflugu samstarfi vid innlenda sem og erlenda adila vardandi vinnu vid kynjada
fjarhagsaaetlun. Sem daemi hefur borgin verid i gédu samstarfi vi§ Haskdla [slands um greiningar &
verkefnum og mun bad samstarf halda 4fram. Onnur sveitarfélég & landinu eru ad taka Reykjavikurborg
til fyrirmyndar pegar kemur ad vinnu vid kynjada fjarhagsazetlunargerd.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

2018 Utksp. 2019  Aeetlun 2020

Fjédrmaélaskrifstofa

Reikningar fra birgjum alls 245.556 253.749 246.560 249.489 260.025 260.000 262.000
Rafreenir birgjareikningar (SPAN og UBL) 103.936 140.310 147.201 151.106 159.645 162.000 170.000
Hlutfall rafreenna birgjareikninga 42% 55% 60% 61% 62% 65% 68%
Hlutfall rafreenna reikninga med innrireikn. 46% 58% 62% 63% 63% 65% 70%
Fjoldiuppgjara (A, A+,B,AS,ES,Jorundur, Aflvaki) 53 49 49 45 42 42 42
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MANNAUDS- OG STARFSUMHVERFISSVID

SKIPURIT

ENLENTELT
starfsumhverfissvid

Skrifstofa svidsstjora

Skrifstofa radninga- Skrifstofa
o0g minnunar kjaramala

Skrifstofa Verkefnastofa
unar og starfsmats
rfsumhverfis

HLUTVERK

Mannauds og starfsumhverfissvid fer med forystuhlutverk og hefur yfirumsjon med mannaudsmalum
Reykjavikurborgar og stydur vid stefnu og megindherslur borgaryfirvalda. Svidid annast
kjarasamningsgerd fyrir Reykjavikurborg og fer med fyrirsvar gagnvart vidsemjendum og adilum
vinnumarkadar. Hlutverk svidsins er ad fylgja eftir stefnumoérkun med upplysingamidlun og stodpjénustu
vid fag og kjarnasvid borgarinnar, auk pess ad halda uppi virku eftirliti med pvi ad framkvaeemd sé i
samrami vid markada stefnu.

Starfsfolk svidsins hefur umsjon og eftirlit med framkvaeemd mannaudsstefnu, tryggir samraemi i
framkvaemd, annast gerd kjarasamninga og veitir stjérnendum radgjof. Auk pess annast svidid
mannaudspjonustu fyrir midleega stjornsyslu i Radhdsi. Svidid leggur rika aherslu a8 st6dugt og gott
samstarf vid stjérnendur og mannaudspjénustur svida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og gaedi
pbjénustunnar og leggja grunn ad pvi ad starfsfolk upplifi Reykjavikurborg sem einn vinnustad i 6llum
sinum fjdlbreytileika. Syn svidsins er ad byggja upp 6fluga mannaudspjonustu i pvi skyni ad lada ad, stydja
vid og proa starfsfolk pannig ad pad geti pjénad borgarbdum & pann hatt sem avinnur sér virdingu og
traust samfélagins. Einnig ad starfsfolk borgarinnar hafi pa haefni og faerni sem parf til maeta dbyrgd i
starfi og veita pad pjonustustig sem sett hefur verid.

FJARHAGSAZTLUN 2020

Raun 2018 L/thomuspé/ Asetlun 2020
Aztlun 2019
Rekstrartekjur 31.700 38.500
Tekjur samtals 31.700 38.500
Laun og launatengd gj6ld 189.215 254.932
Annar kostnadur 56.177 66.048
Rekstrargjold samtals 245.392 320.980
Rekstrarnidurstada 213.692 282.480
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STARFSFOLK

Raun2018  UEKOMUSP/ . in 2020
Aztlun 2019
Fjoldistarfsmanna 12 18 19
Fjoldistodugilda 12 18* 19

Eftir skrifstofum/ pjéonustupattum:

Skrifstofa starfspréunar og starfsumhverfis

Skrifstofa radninga og ménnunar

Skrifstofa kjaramala

Al |lw >
Al |lw|p>

Verkefnastofa starfsmats
Skrifstofa svidsstjéra 3 4
*Vig stjdrnkerfisbreytingar 1.juni 2019 fluttust 4 st6dugildi d nytt mannauds- og starfsumhverfissvié

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Rekstur mannauds og starfsumhverfissvid er daetladur 283 m.kr. arid 2020. Endurskodud dzetlun 2019
gerir rad fyrir ad utgjold nemi 214 m.kr. pannig ad fjarheimildir haekka um 69 m.kr. og kemur pad ad
steerstum hluta til vegna skipulagsbreytinga og flutningi starfsfélks & svidid fra annari starfseiningu.
Rekstrarutgjold skiptast med eftirfarandi heetti:

M Launakostnadur

M Annar rekstrarkostnadur

Steersti hluti rekstrarutgjalda @ mannauds og starfsumhverfissvidi fyrir utan laun eru forystunam fyrir
stjérnendur borgarinnar, margpaett fraedsla fyrir allt starfsfélk borgarinnar og innleiding jafnlaunakerfis.

Helstu breytingar fyrir utan, pekktar kjarasamningsbundnar launahakkanir eru eftirfarandi:

e  Skrifstofa kjaramala er starfseining sem verdur til vid stofnun mannauds og starfsumhverfissvids
1.juni 2019 og flytjast vid stofnun hennar 4 stg. frd kjaradeild og umsysla vegna
samninganefndar borgarinnar (79.331 m.kr.).

e Svidid feer aukid fjdrmagn vegna forystundms (4.750 m.kr.).

e Mannauds og starfsumhverfissvid faer aukid fjarmagn vegna innleidingar jafnlaunakerfis (3
m.kr.).
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MEGINAHERSLUR OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Mannauds og starfsumhverfissvid er nytt kjarnasvid og hefur pad hlutverk ad mota stefnur a svidi
mannaudsmala og halda utan um verkefni sem ganga pvert a borgarkerfid. bannig 4 svidid ad studla ad
bvi ad samhaefa og samraema vinnubrogd & svidi mannaudsmala. Aherslur i mannaudsmalum & arinu
2020 taka mid leidarljosum og aherslum mannaudsstefnu borgarinnar og stydja vid framtiGarsyn
Reykjavikurborgar um ad borgin verdi vinnustadur med addrattarafl fyrir haefileikarikt og metnadarfullt
folk sem vinnur i pagu borgarbua.

Reykjavikurborg leggur dherslu & jakveett og 6ruggt starfsumhverfi par sem gagnkvaem virding er i 6llum
samskiptum. Borgin vill einnig studla ad trausti og jafnraedi i samskiptum milli starfsfolks og leggur
aherslu & stuttar bodleidir og virkt upplysingastreymi. Aherslur pessar birtast { hinum ymsu verkefnum &
svidi mannaudsmala. A arinu 2020 verdur dhersla 16gd 4 innleidingu jafnlaunakerfis, aframhaldandi
innleidingu mannaudsstefnu og nyrrar stefnu borgarinnar gegn einelti, dreitni og ofbeldi, umbaetur a
svidi vinnuverndar og oryggismala, préun rafraennar freedslu og innri midlunar, gerd mannaflaspda og
kortlagningu & préun starfa. Pa verdur 16gd ahersla 4 innleidingu samraemdra verkferla & svidi
mannaudsmdla og markvissa vinnu vid ad baeta leidbeiningar og verklag. Ahersla verdur 16gd 4 ad vinna
pessi verkefni i virku og godu samstarf vid fag- og kjarnasvid og midlaega stjérnsyslu.

Leidarljosin

Mota og styra starfsemi mannaudsmadla til naestu dra

1y

Snjoll

Mannvan

Samramd

Reykjavikurbarg er ginn
winnustadur i éllum sinum

Reykjavikurborg er frams=kin

vinnustadur sem hvetur til

Reykjavikurbarg mestir sibraytilegum
parfum vinnustasar o starfsfilks.

E@wsﬂ'num abyred op Iégmirlum
soun til 28 baeta pidnustu
gisamfélas!'ﬁ iborsinm. Lagd ar 5l
2hersla 4 23 starfsfolk hafi jafna
stadu oifma"iu'dfr\ takifri.

fiilbreytileika. Slikt birtist |
samremdu verklagi o

grvinnsly mannaudsmala hji

borginni, Gflugri idsheild og

stuttum bodleidum.

shilar s aukine] ansegiu og b
jdnustu til borgarbua,
Starfsménnum er skapad Sruggt
umhverfi o sagnkvam virding er til
stadar i Gllum samskiptum.

buerfaglegrar sta: rfsEléunar
Mes i a3 horfa til framtigar vinnur
starfsfolk borgarinnar iusameiningu
34 bvi ad takast & vid dskoranir og
EL"BE. tzkifr begar bau gefast.

*Leidarljés mannaudsstefnu Reykjavikurborgar 2018-2025.

Skrifstofa svidsstjora

Logd er adhersla & 4framhaldandi uppbyggingu mannaudsmala med pad ad markmidi ad starfsemi
Reykjavikurborgar einkennist af fagmennsku og framsaekni. Unnid verdur ad pvi ad undirbla
starfsumhverfi borgarinnar fyrir pa 6ru teeknipréun sem framundan er og peaer breytingar sem taeknin
mun hafa 4 storf. Horfa parf til framtidar og tryggja ad starfsfélk borgarinnar bui yfir peirri faerni sem
parf til ad veita faglega og gdda pjonustu og sé tilbud i ad takast 4 vid fjdlbreyttar dskoranir. Ny
mannaudsstefna var sampykkt vorid 2018 og verdur innleidingu hennar fylgt eftir 4 6llum starfsstédum
Reykjavikurborgar. Rik ahersla verBur & samstarf vid stjérnendur og mannaudspjonustur fag- og
kjarnasvida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og samramingu mannaudspjonustu. Unnid verdur
ad gerd geedahandbdk i mannaudsmalum sem i verdur ad finna samraemda verkferla og leidbeiningar.
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Afram verdur unnid gegn kynbundnum launamun og & arinu 2020 verdur markvisst unnid ad innleidingu
jafnlaunakerfis og umbdtum i samraemi vid jafnlaunastadal.

Skrifstofa starfsprounar og starfsumhverfis

Logd verdur ahersla @ adgerdir sem studla ad 6ruggu umhverfi, vellidan og gddri heilsu starfsfolks.
Sérstok ahersla verdur pvi 16gd 4 vinnuvernd, oryggismal og heilsueflingu med pad ad leidarljési ad
innleida heilsueflandi vinnustadamenningu a starfsstédum Reykjavikurborgar og gagnkveema virdingu i
Ollum samskiptum. Sérstdk ahersla verdur 16gd a verkefni er snda ad veikindafjarvistum, innleidingu
adhaettumats, innleidingu nyrrar stefnu Reykjavikurborgar gegn einelti, areitni og ofbeldi. Aukin dhersla
verdur |6gd & ad prda nyjar lausnir i skilvirkri innri midlun, freedsluefni a rafraenu formi og hafin verdur
undirbuningur a innleidingu nys fraedslukerfis. Unnid verdur ad frekari préoun & forystundmi fyrir
stjornendur og sérfraedinga i stjérnsyslunni.

Skrifstofa kjaramala

Allir kjarasamningar Reykjavikurborgar og samningsadila voru lausir 4 arinu 2019 og a arinu 2020 verdur
unnid ad innleidingu nyrra kjarasamninga. Aherslan i nyjum kjarasamningum er & utfaerslu & vinnutima
starfsfélks med pad ad markmidi ad stytta vinnuvikuna og mun 4 arinu 2020 verda unnid ad undirbuningi
peirra breytinga. ba verdur einnig unnid afram ad aukinni upplysingagjof og fraedslu um efni
kjarasamninga og radgjafar a svidi vinnuréttar. Markvisst verdur unnid med launagreiningar 4 arinu 2020
og aukid vaegi verdur lagt & launaeftirlit sem og kjarasamninga Ki.

Skrifstofa radningar og monnunar

Undanfarin ar hefur verid unnid ad umbdtum hvad vardar radningarmal og a arinu 2020 verdur dhersla
4 innleidingu nyrrar radningahandbodkar sem er mikilvaegt til ad tryggja fagmennsku og jafnraedi i
radningum asamt pvi ad vera i virku samtali, radgjof og adstod vid fag- og kjarnasvid vardandi
radningar. Til ad vera undirbdin fyrir breytingar og teekniframfarir mun verda hafin vinna vid
mannaaflaspar til naestu fimm ara og samhlida hafin vinna vid kortlagningu a breytingum og préun starfa
i ljosi fjérdu idnbyltingarinnar. bar mun skrifstofan lika vinna med imynd Reykjavikurborgar sem
eftirséknarverdur vinnustadur. Rik ahersla verdur 16gd a ad fjolga og prda frekari taekifeerum a atvinnu
med studningi til ad geta bodid fleiri storf sem endurspegli fjolbreytni borgarlifsins. Afleysingarstofa
hefur verid tilraunaverkefni siGastlidid ar til ad maeta porf fyrir skammtima afleysingar i leikskélum og
mun verda skodud frekari préun a pvi verkefni @ arinu 2020 med pad ad markmidi ad utvikka starfsemina
pbannig ad hun nai til fjdlpaettari starfsemi borgarinnar. Einnig er skrifstofan med aherslu a starfslokaferla
og mun vinna med fag- og kjarnasvidum Reykjavikurborgar & naesta ari i peim malaflokki.

Verkefnastofa starfsmats

Logd verdur ahersla & ad vidhalda og préa starfsmatskerfi Reykjavikurborgar og samningsadila enn frekar
4 &rinu 2020. Aherslan verdur a reglubundna yfirferd starfa sem hafa eldra mat en 5 ara. Jafnhlida peirri
yfirferd verdur hafin undirbuningur a frekari proun kerfisins med pad ad markmidi ad adlaga ad breyttum
borfum. Afram verdur einnig unnid ad aukinni kynningu & starfsmatinu til ad studla ad upplystri umraedu
um kerfid. A drinu 2020 verdur hafin undirbiningur & préun samraemds stjérnendamatskerfis sem notad
verdur til ad bera saman storf stjornenda.
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KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Mannauds og starfsumhverfissvid er nytt svid og pvi hafa ekki verid unnin sérstok verkefni d8ur sem snua
ad markvissriinnleidingu a kynjadri fjdrhags- og starfsazetlun (KFS) @ svidinu. Eitt helsta taekiiinnleidingu
KFS hja Reykjavikurborg er jafnréttisskimun og jafnréttismat & breytingartillogum vid sampykkta
fjdarhagsazetlun og vegna nyrra verkefna 4 azetlun komandi ars. Jafnréttisskimuninni var beytt 8 paer
tillégur sem sem lagdar voru fram frd mannaudsdeild & arinu 2019. Framundan er & drinu 2020 ad greina
pjénustu mannauds og starfsumhverfissvids Ut frd sjonarmidum kynjadrar fjarhags- og
starfsdaetlunargerdar. Med pvi ad koma jafnréttisskimun inn i verkferli i daetlunarvinnu er stefnt ad pvi
ad tryggja a sem bestan hatt ad skodun hafi farid fram & hvort og hvada ahrif er ad finna badi gagnvart
kynjasamsetningu og jadarsettum hopum. Greining pjénustupatta er forsenda pess ad haegt sé ad taka
upplystari akvardanir vardandi dreifingu fjdrmuna a svidi mannaudsmala med hagsmuni alls starfsfélks

ad leidarljosi.
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PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID

SKIPURIT

Mannréttinda- nyské punar-
og lydradisrad

soknarpjénusta
smal

askr
Stafreen persénuvernd

Rekstrar-
bjonusta

Gagnapjonusta Stafraen Upplysinga-

Reykjavik taeknipjénusta

FIARHAGSAZTLUN 2020

Utkomuspd/ .

Raun 2018 Asetlun 2019 Aztlun 2020
Rekstrartekjur 1.643.170 1.039.151 1.176.271
Tekjur samtals 1.643.170 1.039.151 1.176.271
Laun og launatengd gj6ld 948.923 1.111.102 1.159.132
Annar kostnadur 1.714.688 1.884.043 2.026.173
Rekstrargjold samtals 2.663.611 2.995.145 3.185.305
Rekstrarnidurstada 1.020.441 1.955.993 2.009.034

HLUTVERK

Pjénustu- og nyskdpunarsvid (PON) er skilgreint sem eitt af premur kjarnasvidum Reykjavikurborgar, og
starfar pvert & fagsvid hennar. Hlutverk kjarnasvids pjénustu og nysképunar er ad annast innri og ytri
pjonustu Reykjavikurborgar og nysképun i starfsemi borgarinnar. Svidid skiptist i fimm skrifstofur sem
heild; gagnapjénustu,
Reykjavik. Pa fer svidid med

sinna  Olikum pjénustuhlutverkum en mynda eina pjénustuhénnun,

upplysingataeknipjénustu, rekstrarpjénustu og stafraena rekstur
pjonustuvers Reykjavikurborgar og Borgarskjalasafns Reykjavikur er starfar samkveemt sampykktum
Reykjavikurborgar og I6gum og reglum. Auk pess sinnir svidid nyskdpunarverkefnum i pagu borgarbua,
rannsoknarpjénustu borgarinnar og snjallborginni — Reykjavik SMART City. Pjonustu- og nyskdpunarsvid

er borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid heyra.
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STARFSFOLK

Raun 2018 l{thomuspé/ Astlun 2020
Aztlun 2019

Fjoldistarfsmanna 92 99 111
Fjoldistodugilda 86 96 105,4
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Skrifstofa pjénustu- og nyskopunarsvids 8
Stafraen Reykjavik 9
bjonustuhonnun Reykjavikurborgar 26
Rekstrarpjénusta Reykjavikurborgar 5,4
Upplysingataeknipjénusta Reykjavikurborgar 38
Gagnapjoénusta Reykjavikurborgar 9,2
Borgarskjalasafn Reykjavikur 9,8

SKIPTING REKSTRAR

m Skrifstofa svids og rannsoknapjénusta
m bjénustuhdnnun
w Stafraen Reykjavik
Borgarskjalasafn
M Upplysingateeknipjonusta
M Rekstrarpjonusta

W Gagnapjonusta

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Pjénustu- og nyskopunarsvid (PON) vard til i kjolfar stjornkerfisbreytinga sem sambpykktar voru
borgarradi i februar 2019 og komu til framkvaemda pann 1. juni 2019. Nytt svid tok ad stofni til yfir pau
verkefni sem a8ur voru i hondum skrifstofu pjonustu og reksturs, til vidbdtar vid verkefni annarra
skrifstofa sem lag®ar voru nidur innan midlaegrar stjérnsyslu sem og rekstur Borgarskjalasafns. Mida
breytingarnar ad pvi ad einfalda, skyra og skerpa stjérnarhaetti og baeta pjonustu vid borgarbua.

[ lok 4gust 2019 kom mannréttinda-, nyskdpunar- og lydraedisrad saman og lagdi fyrstu drog ad
stefnumoétun og adgerdadeetiun fyrir pjonustu- og nyskdpunarsvid. Farid var yfir dherslur og helstu
askoranir borgarinnar Ut fra sjonarhorni ibuda, starfsmanna og taekni. Pegar er ljést ad rik ahersla verdur
16gd & ad feera alla starfsemi borgarinnar yfir til 21. aldarinnar med rafvaedingu ferla og heilsteyptari
nélgun er vardar upplysingagjof og notendamidada pjénustu gagnvart ibdum. Par ad auki mun notkun
gagna og aukid notendasamrad spila lykilhlutverk pegar kemur ad skilvirkari dkvardanatoku i peim
verkefnum sem pjénustu- og nyskdpunarsvid mun taka ad sér.

Til ad Reykjavikurborg nai markmidum sinum er snda ad pjénustu og nyskopun verdur til vidbotar 16g8
ahersla a aukid samstarf, hvort sem er Ut a vid vid haskéla- og rannséknasamfélagid, opinberar stofnanir,
onnur sveitafélog, fyrirtaeki og atvinnulif eda inn a vid milli stofnanna, skrifstofa og svida borgarinnar par
sem PON mun spila lykilhlutverk sem kjarnasvid.
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HELSTU FJARHAGSLEGAR BREYTINGAR MILLI ARA

Gert er rad fyrir ad rekstrartekjur vaxi & milli ara og skyrist pad einkum af styrkjum er svidid feer fra
Evréopusambandinu vegna tveggja rannsoknarverkefna sem og magnaukningu upplysingataeknibunadar
i framhaldi af dtaki i ad auka tolvubunad i grunnskélum borgarinnar. Breyting a rekstrargjoldum milli ra
skyrist mest af samningum er fylgja breytingu & visitdlu en einnig af haekkun innri leigu. Orlitil
kostnadaraukning vegna launa og launatengdra gjalda helst i hendur vid breytingar a storfum samhlida
nyju skipulagi er ték gildi 1. juni 2019 pegar nytt svid pjonustu og nysképunar vard til.

Af rekstrargjoldum arsins 2020 nemur launakostnadur um 36%, innri leiga husnaedis og taekja um 27%
og annar kostnadur um 37%.

Utfaersla 1% hagraedingarkrofu

Haegraedingakrafa um 1% felur i sér heildarnidurskurd upp a 21 milljén kréna & svidi pjonustu og
nyskopunar. Verdur hagraedingakrofu meaett med eftirfarandi haetti innan kostnadarstada svidsins: a
skrifstofu svidsstjora verdur skorid nidur um taepa 1 milljon krona med med pvi ad draga Ur kaupum a
sérfraedipjonustu og feekka ferdum erlendis t.d. i tengslum vid pekkingarheimsoknir. A skrifstofu
pjénustuhonnunar verdur launa- og rekstrarkostnadur leekkadur um 2,5 milljonir kréna med pvi ad
endurrdda ekki i stodugildi sem losnar og endurskoda fyrirkomulag rekstrar i pjonustuverinu a
Hofdatorgi. Med breytingu a tilhdgun starfa fra og med pridja arsfjordungi verdur hagraedingu upp a
teeplega 1 milljon kréna maett innan gagnapjéonustu Reykjavikurborgar. Innan skrifstofu stafraennar
Reykjavikur verdur skorid nidur um rdmlega 1 milljon krona med pvi ad draga ur kostnadi vegna kaupa a
sérfredi- og hugbunadarpjénustu. Pa verdur rekstur stjornsysluhusa skorinn nidur um teeplega 2,5
milljonir & pattum eins og hreingerningu utanhuss, hreingerningu innanhdss, hreinlaetisvérum og
rekstrarradgjof. A Borgarskjalasafni verdur innkaupum 4 skjalaumbddum frestad sem nemur laekkun
rekstrarkostnadar um taepar 1 milljidén kréona auk pess sem sértekjur verda auknar. Innan
upplysingataeknipjonustu Reykjavikurborgar verdur hagraett um rumlega 12 milljénir med pvi ad yfirfara

alla upplysingataeknisamninga og endursemja med hagraedingu ad leidarljdsi.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Midlaeg starfsemi

Rannsoknapjénustan vard formlega til vid stjérnkerfisbreytingar pann 1. juni 2019. Starfsemin er po ekki
ny af nalinni en einingin var stofnud innan skrifstofu pjonustu og rekstrar arid 2017. Rannsdknapjénustan
hefur pann megintilgang ad efla patttoku og drangur Reykjavikur i alpjodlegu rannsékna- og
nyskdpunarumhverfi og afla borginni styrkja til nyskdpunar i allri starfsemi. Til viGbdtar hverfist starfsemi
rannsoknarpjénustu i megindrattum um rekstur og umsjén stérra og umfangsmikilla verkefna sem pegar
hafa hlotid styrk og loks kynning & starfsemi einingarinnar.

Sékn Reykjavikur i alpjodlega rannsékna- og nyskdpunarsjédi verdur haldid afram og saekir
umsoknasafnid umbod sitt i stefnur, dherslur og malaflokka Reykjavikurborgar er varda medal annars
pbréun samgongukerfa, stafreenar umbreytingar, préoun stjornsyslu og préun borga. ESB er og verdur
afram adal vettvangur rannsokna- og nyskopunarstyrkja og er mikilveegt ad reekta getu
Reykjavikurborgar til patttoku @ peim vettvangi & komandi ari. Skodadar verda einnig hugsanlegar
fjarmognunarleidir og teekifeeri til samvinnu hins opinbera, atvinnulifs og rannsdknasamfélags.

96



Skrifstofa pjonustuhénnunar

Skrifstofan var sett & laggirnar pann 1. juni 2019 en par er pjénustuveri Reykjavikurborgar stillt upp
samhlida verkefnastofu um innleidingu nyrrar pjénustustefnu borgarinnar. Skrifstofu pjonustuhénnunar
er falid ad veita fyrirmyndar framlinupjénustu dsamt pvi ad sinna pjénustuproun pvert a borgarkerfid.

A skrifstofunni verdur haldid 4fram vinnu vid innleidingu bjénustustefnu borgarinnar. Fest verdur frekar
i sessi ny hugmyndafraedi i pjonustuveitingu innan borgarkerfisins sem felur i sér ad hanna og veita alla
pbjénustu med notandann i fyrirrdmi, baedi i innra og ytra pjénustuumhverfi borgarinnar. Innan
skrifstofunnar verdur unnid ad pessu markmidi i tveimur einingum pad er i Pjénustuverinu a Hofdatorgi
og a verkefnastofu pjonustuhénnunar.

Verkefnastofa pjonustuhénnunar mun setja aukinn kraft i fraedslu, studning og pjalfun starfsmanna
Reykjavikurborgar er kemur ad adferdum vid Urlausn verkefna og dskorana i pjénustuveitingu. par verdur
studst vid adferdafraedi pjonustuhdnnunar og notendamidadrar honnunar (e. Service design / Design
thinking). Unnid verdur Ut fra endurskodadri adgerdarazetlun um innleidingu pjonustustefnunnar par
sem 16gd er ahersla & eignarhald eigenda vidkomandi pjonustu p.e.a.s. fagsvidana sem og aukna
sjalfbaerni verkefna inna fagsvidunun. Gert er rad fyrir ad pessi ndlgun muni auka hrada
innleidingarinnar, festa hana betur i sessi og taka 4 peim hindrunum sem ordid hafa i vegi hingad til.

Pjonustuverid a Hofdatorgi mun innleida nytt samskiptakerfi og 16gd verdur dhersla @ sampeaettingu
samskiptagatta og samraemdar maelingar. Med pvi mun nast betri yfirsyn yfir fyrirspurnir sem berast
borginni i gegnum peer fjolmorgu samskipta- og pjonustugattir sem borgin heldur Uti med pad fyrir
augum ad adlaga og bezeta upplysingagjof og pjonustu vid iblua. Auk bess verdur 16gd ahersla & ad
skrasetja ferla med pad ad markmidi ad greina aukin teekifeeri til Urlausna mala vid fyrstu snertingu og
styttingu afgreidslu mala fyrir notendur.

Skrifstofa pjonustuhénnunar er eigandi stérra lykilverkefna @ pjonustu- og nysképunarsvidi og ma par
nefna vidskiptamannakerfi (e. CRM) borgarinnar og verkefnid um Minar sidur sem leysa mun Rafraena
Reykjavik af holmi sem sjalfspjonustugatt ibda borgarinnar. Logd verdur mikil dhersla d framgang pessara
nyju kerfa sem fela i sér gridarleg teekifeeri til pjonustubaetingar vid borgarbua.

Stafraen Reykjavik

Skrifstofan var formlega stofnud 1. juni 2019 vid stjornkerfisbreytingar sem pa komu til framkveemda.
Stafraen Reykjavik byggir ad mestu leyti a starfsemi Rafraennar pjénustumidstédvar en verkefnastjorar
fra upplysingataeknipjonustu Reykjavikurborgar sem styra verkefnum & deetlun nyrra upplysingakerfa og
snjallborgarinnar ganga til lids vid hépinn til ad stydja vid stafreena proun pvert & borgina. Hlutverk
stafreennar Reykjavikur er ad leida stafreena vegferd borgarinnar, rafveeda umsodknarferla, leida
nyskdpun og fjarfestingu i taeknilegum innvidum, proa vefi og adra stafreena midla.

Helstu a&skoranir drsins 2020 Iuta ad 4aframhaldandi rafvaedingu umsoknarferla, innleidingu
hénnunarkerfis fyrir stafreena midla sem og uppsetningu og innleidingu 4 nyjum vef Reykjavikurborgar.
Efnisgerd fyrir opinbera vefi i samraemivid honnunarstadal verdur mikil 8 naesta ari med notendamidada
nalgun ad leidarljési eftir forskrift bjénustustefnu borgarinnar. Asyndarstjérnun og markadssetning &
peim hugtokum sem eru i brenndepli stafraannar Reykjavikur verdur einnig fyrirferdarmikil & naesta ari.

Afram verdur unnid ad pvi ad festa hugtakid Snjallborgin i sessi { hugum borgarbua. Arid 2020 er dzetlad
ad klara ad setja upp tilraunasveaedi & Klambratuni, halda dfram proun sorptaekni, Borgarhakkid sem slé i
gegn 2018 verdur endurtekid en par gefst borgarbdum teekifeeri til ad koma hugmyndum sinum i
framkvaemd og proun. Gagnvirkir upplysingaskjdir verda settir upp i midborginni og teknir til prufu.
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Einnig verdur framhald & samstarfi vid umhverfis- og skipulagssvida og utanadkomandi adila vegna
prounar a snjollum samgongulausnum eins og deilihagkerfislausnir bilaflota, reidhjéla og fleira.

Sjédurinn Ny upplysingakerfi mun afram sinna sinu hlutverki og yta undir nyskoépun i teeknilegu umhverfi
Reykjavikurborgar, endurnyjun hugbunads og innleidingu 4 nyrri taekni. Verkefni sem eru fjarmognud af
sjédnum na pvert yfir borgina og er kallad eftir verkefnum einu sinni a ari. Verkefni sem fjarmodgnud eru
af sjodnum geta falid i sér kaup a radgjof eda préunarvinnu, kaup d hugbunadarleyfum og fleira sem
haegt er ad lita & sem fjarfestingu i nyjum kerfum, nyrri taekni, virkni kerfa eda framproun teeknilegra
innvida. Fjarmdgnud hafa verid um 40 verkefni & ari undanfarin 2 ar.

Borgarskjalasafn Reykjavikur

Borgarskjalasafn Reykjavikur kynnir og framfylgir I16gum og reglum um skjalastjérn borgarstofnana og
fyrirtaekja i meirihlutaeign borgarinnar, hefur med hondum radgjof og freedslu um skjalavorslu og
skjalastjorn og sinnir eftirliti med skjalastjérn borgarinnar. Safnid heldur uti lesstofu fyrir almenning og
freedimenn auk pess ad midla skjélum, til deemis med syningum og a vefsidu safnsins. Brynustu verkefnin
framundan eru ad koma upp adstédu og adfongum til mottdku rafreenna langtimavérslu skjala, taka |
notkun nytt umsyslukerfi med safnkostinum og nyja vefsidu til ad efla og styrkja adgang ad skjolum
safnsins og upplysingafleedi til stofnana og almennings.

Safnid fékk & arinu 2019 fjarveitingu til ad kaupa umsyslukerfi til ad halda utan um safnkost safnsins og
midla upplysingum & vef, baedi skjalaskram og ljdsmyndudum skjélum. Umsyslukerfid er lidur i pvi ad
uppfylla krofur bjédskjalasafns [slands til héradsskjalasafna um hugbtnad til ad halda utan um
safnkostinn og fleira. Arid 2020 verdur kerfid innleitt og vinna hafin vid yfirfeerslu og skraningu upplysinga
i kerfid. Fyrirséd er ad rada purfi timabundid starfsmenn i pad verkefni.

Pjénusta vid vidskiptavini er mikilveegt hlutverk Borgarskjalasafns og forsenda pess ad gera skjol
adgengileg 6llum er géd skraning. A &rinu 2020 verdur vefsida Borgarskjalasafns feerd i nytt vefumhverfi
med pad fyrir augum ad auka rafreena midlun skjala og bazeta adgengi almennings ad peim.

Ljosmyndudum skjolum verdur midlad jafnt og pétt a vef, eftir pvi sem mannafli leyfir.

Afram verdur unnid ad undirbdningi fyrir langtimavardveislu rafreenna méla- og skjalakerfa sem og
gagnagrunna. Safnid hefur hafid moéttdku & tilkynningum um rafraen kerfi og stefnt er ad fyrstu
afhendingu haustid 2020 en forsenda pess er ad naudsynleg adfong faist. Lidur { pvi er ad koma upp
vidtokuverkstaedi med naudsynlegum vél- og hugbunadi til méttdku rafraenna vorsluskrda fra stofnunum

Reykjavikurborgar.

Upplysingataeknipjonusta Reykjavikurborgar

Skrifstofa upplysingataeknipjonustu Reykjavikurborgar (UTR) var formlega stofnud 1. juni 2019 i kjolfar
stjornkerfisbreytinga. Hlutverk UTR er ad reka upplysingataekniinnvidi borgarinnar med einféldun,
hagraedi og oryggi ad leidarljosi dsamt pvi ad proa hugbdnadarlausnir i stafreenni vegferd med pad ad
markmidi ad gera upplysingatekniinnvidi Reykjavikurborgar fremsta medal jafningja og hamarka
pjénustuveitingu til starfsmanna.

Helsta askorun UTR arid 2020 er einféldun teeknilegra innvida med 6ryggi ad leidarljosi og adlogun a
starfsemi borgarinnar ad breyttu verklagi og ferlum. Einnig er toluverd askorun félgin i pvi ad sampaetta
floékna og fjolbreytta teeknilega innvidi sem eru stadsettir i vélasélum Reykjavikurborgar og i
skyjalausnum.
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Helstu verkefni UTR &rid 2020 eru ad Uthysa dakvedinni starfsemi svo sem vélasdlum, midleaegri
adgangsstyrdri prentun og dkvednum hluta upplysingataekniinnvida. Einnig verda allir samningar sem
snua ad upplysingataekni yfirfarnir og peir endurnyjadir eins og porf er 8 med tilliti til breyttra parfa
Reykjavikurborgar, nyrra laga um vinnslusamninga og ny 16g um persénuvernd og vinnslu
persénuupplysinga (GDPR). UTR mun einblina & verkefni sem snla ad sjalfsafgreidslu starfsmanna
samanber ad breyta um lykilord og val @ bunadi med rafreenu sampykki.

Samstarf vid onnur svid Reykjavikurborgar verdur aukid. Skodadur verdur sameiginlegur vettvangur fyrir
svidin til ad raeda upplysingateeknimal sem og dnnur virdisaukandi verkefni er maeta porfum svidanna.
Til vidbdtar verdur skipadur pjonustustjori fyrir hvert svid sem vinna mun ad hag svidanna og veita
malum peirra brautargengi innan PON.

Gagnapjonusta Reykjavikurborgar

Skrifstofan var formlega stofnud 1. juni 2019 vid stjornkerfisbreytingar sem pa komu til framkveemda.
Skjalastyring, a6ur skjalaver, hefur umsjon med skjalamalum midlaegrar stjérnsyslu og skrifstofum svida
sem hafa adsetur { Borgartuni. Endurskodun malalykla og skjalavistunaraaetlana midlaegrar stjérnsyslu
og fyrir midlaegar skrifstofur fagsvida verdur lokid i byrjun ars. Lokid verdur einnig vid ad Utbua nyja
malalykla og skjalavistunaraesetlanir fyrir ny kjarnasvid a fyrrihluta ars. Sérstoku ataki i skjalamalum
undirstofnana og starfsstada velferdasvids lykur einnig a fyrrihluta pessa ars.

Gagnapjoénustan ber dbyrgd a innleidingu og broun a nyju upplysingastjérnunarkerfi sem fengid hefur
nafnid Hladan. Innleiding HI6Gdunnar mun kalla & breytingu 4 stérfum starfsmanna skjalastyringar og
verklag vid umsjon og medferd skjala almennt. Ljést er ad mikil vinna verdur vid fragang og skil pbegar
beir adilar sem skjalastyring pjonustar taka i notkun nytt upplysingastjornunarkerfi. Loka parf eldri
kerfum, ganga fra malum og undirbua skjol til langtimavardveislu. Gera ma rad fyrir ad su vinna geti

spannad nokkur ar.

Upplysingagreind er nytt dherslusvid en innleitt verdur teymi sem sérheefir sig sérstaklega & pessu svidi.
Innan upplysingagreindar verdur litid & gdgn borgarinnar, baedi skjol og toluleg gdgn, sem audlind og
eign borgarinnar til hagnytingar. Markmid teymisins er ad sja til pess ad gbogn borgarinnar séu geymd og
sampeaettud til pess ad haegt sé ad nyta pau frekar baedi til skyrslugerdar, i framendakerfum og i
tolfraeedigreiningum. Med pessum haetti naest hagraeding i rekstri og skapast teekifeeri til framtidar.

Abyrgdasvidi Upplysingagreindar verdur skipt i tvo meginpaetti: gagnahogun (e. data engineering) og
gagnavisindi (e. data science). Stefnt er ad smidi midlaegs sampaettingarlags gagna i peim tilgangi ad hafa
gogn ur grunnkerfum adgengileg og uppbyggd & einum midleegum stad. Med pessu moti faer
upplysingagreind yfirsyn yfir gbgn borgarinnar, getur adgangstyrt adgengi og undirbuid gogn til frekari
hagnytingar.

Markmid gagnavisinda er ad beita nutima tolfreediadferdum og télum til ad 6dlast dypri innsyn inn i
gogn, rekstur og ferla borgarinnar. Med tilkomu midlaegs sampeettingarlags gagna, verdur haegt ad
hagnyta gdgn enn frekar med nutima vidskiptagreind og tolfreediadferdum. pa verdur haegt ad nota
hvada vidskiptagreindarhugbinad sem er (eins og QlickSense) til ad gera greiningar a gégnum ofan 4
sampeaettingarlaginu. Einnig verdur sa moguleiki til stadar ad nota opinn hugbulnad til ad gera greiningar
og smida tolfraedilikon sem skapa enn frekari hagraedingar i rekstri.
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Rekstrarpjonusta Reykjavikurborgar

Vid stjérnkerfisbreytingar pann 1. juni 2019, var pjénustudeild skrifstofu pjonustu og reksturs skipt upp
i tveer skrifstofur, annars vegar pjénustuhdénnun Reykjavikurborgar og hins vegar rekstrarpjonustu
Reykjavikurborgar (RPR). Helstu verkefni RPR samkvaemt nyju skipulagi eru: rekstur stjérnsyslubygginga
og/eda annarra beirra bygginga sem einingunni er falid ad sinna; oryggismal og adgangsstyringar
bygginga sem einingin hefur i rekstri; motuneyti stjornsyslubygginga og/eda annarra stada sem
einingunni er falid ad sinna; flotastjornun og rekstur bifreida, reidhjéla eda annarra samgoéngutaekija i
stjérnsyslubyggingum og/eda annarra samgongutaekja er einingunni er falid ad sinna.

Endurnyjun teekjabunadar i fundarherbergjum Hofdatorgs lykur fyrri hluta ars 2020 og hefur pa
toélvubunadur verid endurnyjadur og nyir skjair leyst skjavarpa og tjold af hdélmi. Skjalageymsla
HofBatorgs hefur verid yfirfarin og henni breytt til ad auka 6ryggi gagnvart mogulegu eld- og/efa
vatnstjoni. Arid 2019 héfst vinna vid allsherjar yfirhalningu & fundar- og salaradstédu Radhuss, par sem
teekjabunadur og husbunadur er uppfaerdur til ad maeta kr6fum um nutima fundaradstodu. Verdur peirri
vinnu haldid dfram 4 arinu 2020.

Vinna vid uppfaerslu ymissa huskerfa er pegar hafin, en ljést er ad adgangsstyringar og o6ryggismal
Radhuss og Hofdatorgs er helsta askorun RPR framundan, par sem kerfin eru gomul, Ur sér gengin og
meeta ekki kréfum um ndtima 6ryggi. Stefnt er ad pvi ad endurnyja adgangsstyringarkerfi beggja husa og
samraema pau. Farid verdur yfir 6ll kerfismal hisanna med bad i huga ad endurnyja og uppfeera til
samraemis vid nutimaparfir. Mikid af innréttingum Radhuss parfnast nd endurnyjunar, svo sem
salernisadastada, hurdar, tjold og ljésabunadur. Farid verdur i mat a allri adstédu og verkefnum
forgangsradad.

Samningstimi vegna reksturs motuneyta stjérnsysluhlsa rennur Gt um mitt arid 2020 og er vinna vid nytt
utbod pegar hafin. Aukin eftirspurn hefur verid eftir fjdlbreyttara greenmetisfeedi og vegan, pvi feer slik
faeda mun meira veaegi i nyju Utbodi og samningum. Abyrgd & flotastjérnun eda annarri umsjon
samgongutaekja stendur til en hefur ekki verid skilgreind, né falin RPR formlega & hendur.

FJARFESTINGARAZTLUN bJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVIDS

Drog ad fjarfestingarazetlun pjonustu- og nyskopunarsvids gerir rad fyrir ad 1.223 milljonum verdi varid
til fjarfestinga & arinu 2020. Er pad rétt rimlega 20 milljéna kréna haekkun frd aeetladri rauntdtkomu
fjarfestinga 4 arinu 2019. Fjarfestingardeetlun PON skiptist i Ny upplysingakerfi, Stafreena Reykjavik,
Snjallborgina og Notendabunad.

Samhaefd styring allra verkefna ur fjarfestingaraaetlun er i hondum verkefnardds pjonustu- og
nyskopunarsvids. | verkefnaraddi sitja svidsstjori PON, skrifstofustjori Stafreennar Reykjavikur,
skrifstofustjéri ~ Gagnapjonustu Reykjavikur ~ og  skrifstofustjoéri Upplysingataeknipjonustu
Reykjavikurborgar dsamt verkefnastjéra verkefnaskrar sem er starfsmadur radsins. Verkefnardd hefur
pad hlutverk ad meta og sampykkja verkefni sem éskad er eftir ad séu framkveemd og tryggja ad
fjarfestingum sé varid i samraemi vid heildaraherslur og stefnur borgarinnar. Verkefnarad sér einnig til
bess ad einungis sé sa fjoldi verkefna i vinnslu & hverjum tima sem samsvarar fullum afkéstum peirra

audlinda sem Reykjavikurborg hefur yfir ad rada a hverjum tima.

Midleeg verkefnaskra PON er megin stjorntaeki verkefnarads. Henni er atlad ad studla ad betri yfirsyn
allra helstu hagsmunaadila. Verkefnaskra felur i sér itarlega skraningu, greiningu og adhald med
framgangi verkefna & fjarfestingardaetiun med pad ad leidarljési ad samhaefa og forgangsrada verkefnum
pbannig ad tryggja megi hamarksarangur og ardsemi peirra. Verkefnaradid askilur sér rétt til ad hafna

verkefnum, setja af stad ny verkefni og stédva onnur ef tilefni er til. Verkefnardd metur stédu og
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endurskodar verkefni verkefnaskrar manadarlega og kynnir mikilvaega afanga i framkveemdarferli
deetlunarinnar fyrir fagrddi MNL vid hvert arsfjérdungsuppgijor.

Notendabunadur

Fjarfesting (fidrheedir i pus. kr.) Azetlun 2020

Notendabinadur

1) Utstédvar

Bordtolvur - 6l svid nema grunnskélar 27.500.000
Bordtolvur fyrir grunnskola 5.500.000
Fartolvur - 6ll svid nema grunnskaélar 52.500.000
Fartolvur fyrir grunnskéla 48.750.000
Spjaldtélvur - 6ll svid nema grunnskolar 950.000
Spjaldtolvur og Cromebook fyrir grunnskoéla 85.400.000
Skjair, dokkur og prentarar 19.400.000

2) Kerfisrekstur

HyperV netpjonar 35.000.000
Adrir netpjénar 10.000.000
Diskageymslur 20.000.000
Gagnaver 5.000.000
Afritun (m.a TSM,VeeAm) 20.000.000
3) Vidnet

Midleegur bunadur (Hofdatorg, hnut- og tengipunktar) 15.000.000
Starfsstadir (m.a svissar, WiFi) 80.000.000
Fjarfestingar samtals: 425.000.000

Nanar um verkefni a fjarfestingardaetlun 2020:

Notendabtnadur: Bunadur hefur verid endurnyjadur & 3-5 ara fresti sem er naudsynlegt til ad tryggja
skilvirkni i notkun og 6ryggi. Mikil porf er @ endurnyjun bunadar sem kominn er til dra sinna. Sérstok
ahersla verdur 4@ endurnyjun bunadar fyrir nemendur par sem misraemi er i télvubunadi milli skdlanna,
leida ma likur ad pvi ad saekja purfi auka fjdrmagn til ad maeta porfinni sem er til stadar.

Kerfisrekstur: Midlaegur bunadur er ad falla Ur abyrgd hja framleidanda sem pydir ad peir heetta
hugbunadaruppfaerslum dsamt pvi ad peir minnka pjénustustigid. porf er ad fjarfesta i endurnyjun til ad
brua bilid pangad til ad midlaegum bunadi verdur uthyst eins og haegt er.

Vidnetid: Skipuldgd endurnyjun héfst arid 2016 & midleegum netbunadi til ad geta tekid vid notkun fra

starfsstddum og porf er @ ad halda afram 3 peirri braut til ad tryggja naudsynlegt netkerfi fyrir alla
starfsstadi med sérstaka aherslu a skdlanna par sem poérfin er ordin mikil fyrir afkasta mikid net.
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Stafraen Reykjavik

Fjarfesting (figrhaedir i pus. kr.) Azetlun 2020
Stafraen Reykjavik

Rafvaeding umsdknarferla - rafraen adlogun 100.000
Vefpréun 35.000
Radgjof 5.000
Honnunarkerfi/ Design system 10.000
Ofyrirsédur kostnadur 10.000
Fjarfestingar samtals: 160.000

Nanar um verkefni a fjarfestingardzetlun 2020:

Rafvaeding umsdknarferla — rafraen adlogun: Arid 2019 var umsoknarferill vegna fjarhagsadstodar
rafvaeddur. NU verdur haldid afram peirri vegferd ad rafvaeda sem flestar umsoknir og stytta ferla med
notendamidada ndlgun ad leidarljdsi. Fjarfest verdur { hugbldnadarteymi til tveggja dra sem aetlad er ad
keyra nokkur verkefni @ sama tima til ad auka afkdst.

Vefbréoun: Samkvaemt nylegri greiningu a vefumhverfi Reykjavikurborgar a borgin 469 mismunandi vefi.
Endurnyjunarpérfin & mérgum af pessum vefjum er hrépandi. A drinu 2019 lauk stafraen Reykjavik vid
uppfaerslu & ollum vefjum grunnskéla i borginni og nu hafa leikskélar borgarinnar kallad eftir samskonar
endurnyjun. Onnur verkefni eins og Fristundavefurinn fristund.is, vefur Umbodsmanns Borgarbua, nyr
vefur fyrir Listasafn Reykjavikur o.fl. eru medal peirra éska sem komu inn pegar kallad var eftir verkefnum
i gegnum fjarfestingasjédi PON. Margar af pessum veflausnum eru notadar sem pjonustugattir fyrir
borgarbua i dag.

Rddgjof: Stafreen Reykjavik og adrar einingar pjonustu- og nyskopunarsvids fjarfesta i radgjof pegar
kemur ad upplysingatakni, stafreenum lausnum, hénnunarhugsun, bestun og 6dru pvi sem pykir vera
akjosanlegast hverju sinni, med pad ad leidarljosi ad koma Reykjavikurborg i fremstu ré6d pegar kemur
ad stafreenum lausnum og taeknilegri hégun.

Hénnunarkerfi / Design system: A arinu 2019 hefur stafraen Reykjavik unnid ad préun hénnunarkerfis
eda ,,design system” sem er { senn honnunarstadall fyrir stafreena midla og honnunarkerfi en & arinu
2020 verdur kerfid innleitt. Kerfid mun audvelda uppsetningu vefja og gera alla dasyndarmérkun
markvissari. Kerfid mun einnig spara tima og fé pegar kemur ad préun nyrra lausna par sem
samstarfsadilar geta byggt upp vefi a kerfinu.
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Snjallborgin Reykjavik

Fjarfesting (fidrheedir i pus. kr.) Azetlun 2020
Snjallborgin Reykjavik

Snjallborgar- og nysképunarstefna 5.000
Tilraunasvaedid Klambratuni 1.500
Gagnvirkir upplysingaskjair 4.000
bréun @ snjallborgarklasa 8.000
Borgarhakkid og adrir visburdir 7.000
Smart City Expo - samstarf vid {slandsstofu 1.500
Adgangsstyrd hjélastaedi 4.000
Cisco Kinetic for Cities - IOT Platform 3.000
Notkun gervigreindar (Al) i pjonustu - rannsokn og pilot 2.000
Midlun og kynningar 9.000
Ofyrirsédur kostnadur 5.000
Fjarfestingar samtals: 50.000

Nanar um verkefni a fjarfestingarazetlun 2020:

Snjallborgar- og nysképunarstefna: Haldid verdur afram med vinnu sem hofst & drinu 2019 en stefnt er
ad pvi ad ljuka vid snjallborgar- og nyskdpunarstefnu Reykjavikurborgar um mitt ar 2020. Med stefnunni
verdur haegt ad byggja upp samstarf vid frumkvddla og haskdlasamfélagid med skyrum heetti og eftir
motudum leidum.

Tilraunasvaedi ¢ Klambratuni: Arangur af tilraunaverkefni { samstarfi vid Farsyn vardandi
ljosleidaravaedingu ljésastaura fra 2018-2019 verdur metinn og naestu skref tekin. Verkefnid er unnid i
samstarfi vid umhverfis- og skipulagssvid en til ad byggja enn frekar ofan 4 pad verdur einnig farid i
samstarf vid gagnapjonustu borgarinnar vardandi hagnytingu 4 peim gégnum sem verda til i ferlinu.

Gagnvirkir upplysingaskjair: Haldid verdur afram med verkefni fra 2019 sem unnid var i samstarfi vid
Straetd BS og umhverfis- og skipulagssvid, par sem settur var upp gagnvirkur skjar { Austurstreeti. Arangur

af nytingu skjdsins verdur metinn og verkefnid skalad upp i kjolfarid.

préun d snjallborgarklasa: Skodad verdur hvernig snjallborgin getur haft adkomu ad frumkvodlasetri
Grésku | Visindagérdum Haskdla islands, fyrir starfsfolk borgarinnar og samstarfsadila sem koma ad

samfélagslegum nyskdpunar- og préunarverkefnum.

Borgarhakkid og adrir vidburdir: Borgarhakkid hefur fest sig i sessi sem vidburdur sem
frumkvodlasamfélagid saekir i. Arid 2018 toku 48 teymi patt og unnu med hugmyndir ad pjénustu, ftrun
a pjonustu, nyrri virkni eda vorum sem Reykjavikurborg geeti nytt sér. Auk pess er dztlud adkoma ad
68rum hakkaponum eins og Reboot Hack sem Haskdli islands stendur fyrir i samstarfi vid alla adra
hdskodla a landinu.

Smart City Expo: Smart City Expo { Barcelone er stzersta snjallborgarradstefnan sem haldin er i heiminum
ar hvert. Undanfarin tvo ar hefur Snjallborgin i Reykjavik verid i samstarfi vid {slandsstofu um kynningu &
snjall- og stafreenni vegferd Reykjavikurborgar a radstefnunni til viGbotar vid ad halda uti bas og flytja
erindi.
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Adgangsstyrd hjolastedi: Adgangsstyrd hjolasteedi hafa verid sett upp vid steerstu vinnustadi
borgarinnar med gédum arangi og mikilli notkun. Unnid verdur ad pvi ad skala upp hjolasteedafjéldann
vid fjolfarin pjénustusveedi i borgarlandinu, samgdngumidstddvar, sundlaugar og bilasteedahus, a
Leekjartorgi, vid Landspitalann, & Granda, i Skeifunni og Glaesibae.

Cisco Kinetics for Cities — IOT platfrom: Unnid verdur ad sampaettingu gagna ur mismunandi kerfum
borgarinnar og IOT (internet hlutanna) lausnum sem eru til reynslu. Samraemdri, adgengilegri og
myndraenni framsetningu er aetlad ad skila sér i betri skilningi og dkvordunum vid uppbyggingu
borgarinnar. Haegt verdur ad opna a gognin i gegnum vefpjonustu svo ad frumkvaodlar, haskélanemendur
og adrir hagadilar geti unnid frekar med pau og skapad nyjar lausnir.

Notkun gervigreindar i pjénustu (Al) — rannsékn og pilot: Notendarannsdknir hafa synt fram a ad peir
sem sakja pjonustu gera auknar krofur um sjalfvirkni og meiri virkni @ peim midlum sem notendur kjésa
sjalfir en ekki endilega peim sem t.d. sveitarfélég og stofnanir eru ad nota. Verkefnid gengur Ut 4 ad
rannsaka frekar hvernig Reykjavikurborg getur nytt sér gervigreind i pjonustu med virkni spjallmenna og
vid sjalfvirka flokkun skjala i pjénustugattum.

Midlun og kynningar: Vegna pess mikla medbyr sem Snjallborgin hefur fengid sidustu misserin er
mikilveegt ad kynna af krafti snjallar lausnir fyrir borgarbium sem og vekja enn frekari ahuga
lykilhagsmunaadila & snjallveedingu borgarinnar. Leita parf snjallara lausna pegar kemur ad miélun a vef-
og samfélagsmidlum og kynningu a peim verkefnum og vidfangsefnum sem framundan eru arid 2020.
Unnid verdur ad honnun og forritun a vefnum snjallborgin.is par sem verkefni Snjallborgarinnar verda
gerd adgengileg @ einum stad. Virkni & samfélagsmidlum synir til vidbotar ad vidbrogd vid
utskyringarmyndbéndum eru mun meiri en vid hefdbundnum innleggjum og verdur pvi unnid pétt ad
efnisgerd til innsetningar @ midlum verkefnisins. Stefnt er ad pvi ad fara i sérstakt atak til ad kynna
snjallborgina og snjallar lausnir fyrir grunnskélanemum med umhverfisvitund ad leidarljési og skoda
samstarf vid pa adila sem unnid hafa gott starf a peim vettvangi.

Ny upplysingakerfi

Fjarfesting (figrhaedir i pus. kr.) Azetlun 2020

Ny upplysingakerfi

Hladan, nytt upplysingastjornunarkerfi 300.000
Sérstakt innleidingarteymiHI6dunnar 88.000
Innleiding stjornunarupplysinga (QlikSense) 50.000
Malaskrd velferdarsvids og Barnaverndar 15.000
Fjarfestingarverkefnisem hofust 2019 og feerast & milli ara 35.000
Ny verkefnisem dskad var eftir 100.000
Fjarfestingar samtals: 588.000

Nanar um verkefni a fjarfestingardaetlun 2020:

Hladan, nytt upplysingastjornunarkerfi: Stofnkostnadur og uppsetning a nyju upplysingastjornunarkerfi
borgarinnar. Hladan mun leysa skjalakerfi borgarinnar af holmi og er Utbuin 6llum peim tengingum sem
nutima upplysingastjérnunkerfi parf 4 ad halda til ad geta tengst vid dnnur kerfi, vefi og lausnir. Hladan
mun halda utan um myndun, umsjén, umsyslu, vinnslu, notkun, stjérnun, vérslu og rafraen skil upplysinga
a 6llum svidum borgarinnar.
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Innleidingarteymi HI6dunnar: Til ad tryggja 6rugga og skjéta innleidingu kerfisins, verdur sérstakt teymi
fengid inn til ad vinna i ferlum og uppsetningu pess a flestum eda 6llum starfsst6dum borgarinnar. Einnig
er eetlunin ad styrkja skjalastyringu og ferla i kringum hana i starfsemi borgarinnar.

QlikSense, innleiding stjérnunarupplysinga: Aframhaldandi innleiing og bekkingaruppbygging
Reykjavikurborgar a QlikSense.

Mdlaskrdr velferdarsvids og Barnaverndar: Greining og undirbuningur fyrir Utbod 4 nyju malaskrarkerfi
velferdarsvids og Barnaverndar. Skodud verda moguleg samlegdarahrif vid onnur kerfi s.s. Hl6duna.

Fjdrfestingarverkefni sem faerast d milli dra: Ljost er ad nokkur verkefni sem hafin eru faerast 4 milli ara,
ma bar  nefna  fasteignaumsjonarkerfi, umsyslukerfi ~ fyrir ~ Borgarskjalasafn, nyjan
hdsnaedispjonustugrunn, vidbesetur vid Agresso og greiningu & skraningarkerfum skoéla- og
fristundarsvids.

Ny fjarfestingaverkefni: Medal umsdkna fyrir ny verkefni eru kerfi fyrir fristundakort, hugbdnadur fyrir
framlei@slueldhus velferdarsvids, nytt adgangs- og oryggiskerfi stjornsysluhusa, gagnagatt og alagninga-
og malakerfi Bilasteedasjods. Umsdknum verdur forgangsradad i byrjun ars 2020 af verkefnaradi
bjénustu- og nyskopunarsvids med stefnu um nytingu upplysingataekni,  pjonustustefnu  og
heildarhagsmuni borgarinnar ad leidarljési.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Nytt svid Pjonustu- og nyskopunar mun stiga markvisst inn i innleidingaraaetlun kynjadrar fjarhags- og
starfsdaetlunargerdar (KFS). Kynjud fjarhagsasetlunargerd tekur mid af élikri stédu borgaranna og leitast
eftir pvi ad tryggja ad pjonusta og gaedi meeti mismunandi porfum peirra til lifs og leiks. Greining
pbjénustupatta er forsenda pess ad haegt sé ad taka upplystar akvardanir vardandi dreifingu fjarmuna
borgarinnar med hagsmuni allra borgarbua ad leidarljosi.

Settur verdur saman fjogurra manna starfshopur sem ryna mun pjonustupaetti svidsins og setja saman
daetlun um greiningu 4 dreifingu geeda milli kynja og jadarsettra hdpa samfélagsins, i samraemi vid
markmid KFS um dreifingu fjarmuna. Lagt er upp med ad ryni og setlunargerd verdi lokid um mitt ar 2020
og hefst pa hin eiginlega greiningarvinna. Vonir standa til ad haegt verdi ad leggja fyrstu nidurstodur
greininga til grundvallar fjarhagsaaetlunargerdar fyrir arid 2021.

Skodad verdur til vidbotar med hvada haetti innleida megi jafnréttisskimun og/eda jafnréttismat inn i
verkferli fyrir nyskdpunarverkefni a fjarfestingarazetlun og pannig stydja betur vid dkvardanatoku,
forgangsrodun og radstofun fjarmuna.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2016

Raun 2017

Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020

Midleg starfsemi

Rannséknarpjonusta - fjoldi styrkja 3 5
Stafraen Reykjavik

Fjoldi heimsékna & vefinn Reykjavik.is 1.663.607 | 1.901.340 | 1.886.792 | 2.000.000 | 2.050.000
Fjoldivefja i eigu Reykjavikurborgar 469 472 450
Skrifstofa pjénustuhénnunar

Fjoldisimtala 142.667 135.406 122.971 120.000 115.000
Fjoldinetspjalla 3.414 5.400 6.740 7.400 8.500
Fjoldidbendinga 614 7.000 10.000
Fjoldi heimsokna i Pjénustuver i Borgartuni 44.375 39.976 40.424 40.000 38.000
Fjoldiheimsdkna imottoku Radhuss 5.800 6.000 7.000 7.500
Rekstrarpjénusta Reykjavikurborgar

Seldar maltidir imotuneyti Radhuss 21.531 22.300 22.300 22.400
Seldar maltidir imotuneyti HofGatorgs 61.958 69.790 72.200 72.200
Fjoldividburda iRadhusi 90 81 70 70
Fjoldividburda iHofda 76 100 95 98
Upplysingataeknipjénusta Reykjavikurborgar

Pjénustubord - Fjoldisimtala 20.222 18.114 19.040 17.000 18.000
Heildarfjoldi afgreiddra verkbeidna 26.404 27.271 29.020 28.000 29.000
Fjoldiutstodva - Bordtolvur 4.889 4.508 4.427 4.060 3.500
Fjoldi utstodva - Fartolvur 2.313 2.668 3.536 3.970 3.700
Fjoldi utstodva - Spjaldtolvur og Chromebook 1.679 1.947 1.344 3.137 4.150
Fjoldinettengdra prentara 819 840 845 875 865
Fjoldiskradra virkra notenda i kerfum 24.726 27.392 26.949 28.404 28.000
Gagnapjonusta Reykjavikurborgar

Fjoldiméla stofnud i GoPro brunnum 11.584 12.284 11.514 12.000 9.000
Fjoldiskradra skjalaiGoPro brunnum 99.526 100.952 89.637 98.000 90.000
Borgarskjalasafn Reykjavikur

Hillumetrar af moétteknum skjolum 205 199 200 160 160
Fjoldifyrirspurna 1.511 1.422 1.405 1.400 1.400
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SKRIFSTOFUR MIPLLAGRAR STJORNSYSLU

SKIPURIT

Borgarstjgrn

Borgarrad

.
.
!

]

Borgarstjori

Borgarritari Borgarlogmadur Skrifstofa borgarstjérnar

HLUTVERK

Mibleeg stjornsysla samanstendur af skrifstofu borgarstjora og borgarritara, skrifstofu borgarstjornar,
skrifstofu borgarlégmanns, mannréttinda- og lydraedisskrifstofu auk innri endurskodunar og
umbodsmanns borgarbla. Midlaeg stjérnsysla sinnir fjolbreyttum verkefnum, samhaefingu og eftirliti
innan stjérnsyslu Reykjavikurborgar og fylgir eftir stefnumorkun og dkvérdunum borgarstjérnar,
borgarrads og mannréttinda- og lydraedisrads og greidir fyrir lydraedislegum stjérnarhattum baedi inn a
vid og Ut & vid. P4 sinnir midlaeg stjérnsysla samskiptum vid B-hluta fyrirtaeki og byggdasamlog og hefur
yfirumsjon med innleidingu mannréttindastefnu Reykjavikurborgar.

FIARHAGSAZTLUN 2020

Raun 2018 Utksp. 2019 Azetlun 2020
Rekstrartekjur 104.843 93.711 66.711
Tekjur samtals 104.843 93.711 66.711
Laun oglaunatengd gjold 1.153.161 1.197.016 1.224.829
Annar kostnadur 356.178 358.450 359.621
Rekstrargjold samtals 1.509.339 1.555.466 1.584.450
Rekstrarnidurstada 1.404.496 1.461.755 1.517.739
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STARFSFOLK

R Utkmsp. Azetlun
2019 2020

Fjoldistodugilda 83,1 66,3 65,15
Eftir skrifstofum:
Borgarlogmadur 9 9 9
Innriendurskodun 8,7 8,9 8,75
Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa 8,9 11,9 11,9
Skrifstofa borgarstjora- og borgarritara 46 26 25
Skrifstofa borgarstjornar 7,5 7,5 7,5
Umbodsmadur borgarbula 3 3 3

SKIPTING REKSTRAR 2020

Skipting rekstrarutgjalda

m Launakostnadur

m Annar rekstrarkostnadur

m Borgarlogmadur

Hlutfallsleg skipting Utgjalda

® Innri endurskodun

M Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa
Skrifstofa borgarstjéra og

borgarritara
m Skrifstofa borgarstjomar

29%

m Umbodsmadur borgarbua

MEGINAHERSLUR SKRIFSTOFA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

BORGARLOGMABUR

Verkefni borgarlogmanns taka mid af peim malum sem upp koma & hverjum tima. Fastur lidur i starfsemi
borgarlogmanns er malflutningur, 16gfraedileg radgjof, dlitsgerdir og umsagnir, yfirlestur og skjalagerd
fyrir stofnanir og fyrirtaeki Reykjavikurborgar vegna samninga vid pridja adila.

Borgarldgmadur annast fyrirsvar og hagsmunagaeslu fyrir Reykjavikurborg fyrir démstélum. Afram er
buist vid mikilli vinnu vid malflutning en ekkert Iat virdist vera & fjolgun démsmala. P eru flest
domsmalanna baedi fléknari og umfangsmeiri en verid hefur sem krefst mun meiri vinnu af halfu
starfsfélks embaettisins. Stodug aukning hefur verid a fjolda ddmsmala a sidastlidnum arum, ekki sist |
malum fyrir velferdarsvid, p.e. barnaverndar- og l6graedismal, sem saeta ad auki flytimedferd fyrir domi.
Jafnframt er gert rad fyrir pvi ad talsverdum tima starfsfélks embaettisins muni vera varid i annars vegar
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fyrirsvar fyrir hond Reykjavikurborgar gagnvart ymsum eftirlits- og Urskurdaradilum 4 stjérnsyslustigi og
hins vegar afgreidslu hefdbundinna stjérnsyslumala. Mikil aukning hefur einnig ordid a fjolda
stjornsyslumala sem visad er til medferdar hja embaettinu 4 sidustu arum.

Einnig er afram gert rad fyrir tdéluverdu vinnuframlagi starfsfélks vid radgjof vegna |68amala og
samgodngumala. Pa er radgjof 4 svidi uUtbodsmala alltaf fyrirferdarmikill pattur i starfsemi
borgarlégmanns, en eitt af verkefnum borgarlégmanns er ad veita radgjof a svidi opinberra innkaupa.
Med peirri breytingu sem gerd var a logum um opinber innkaup arid 2016 (sem ték ad fullu gildi gagnvart
sveitarfélogum hinn 31. mai 2019) nd login yfir mun fleiri tegundir verkefna, til ad mynda hja
félagspjénustu, en adur hefur verid. Auk pess bjoda 16gin upp a aukid svigrum til vidraedna kaupanda vid
bjédendur sem innkaupadeild Reykjavikurborgar hefur i auknum meaeli notast vid i innkaupaferlum
undanfarin misseri. Slik innkaupaferli taka mun lengri tima og Utheimta mun meiri radgjof en almennt a
vid um einfold dtbod. ESli malsins samkveemt hefur pvi umfang rddgjafar borgarldgmanns aukist a
pbessum tima i réttu hlutfalli vid lengd samningsgerdarinnar. Fyrirséd er ad innkaupadeild mun halda
afram ad notast vid innkaupaferli sem heimila vidraedur vid bjodendur, enda eiga slik ferli ad skila betri
samningsnidurstodum. ba er vidbuid ad meiri porf verdi a radgjof og fraedslu borgarlégmanns & svidi
innkaupamala i framhaldi af sampykkt og gildistoku nyrra innkaupareglna Reykjavikurborgar fyrr @ pessu
ari. Jafnframt liggur fyrir ad undirbuningur Utboda er ordinn timafrekari, en um 70 fleiri verksamningar
heyra nd undir 16g um opinber innkaup en adur hafa gert.

Borgarlégmadur er i fyrirsvari vegna krafna um skadabaetur og kjarasamningsbundnar slysabaetur sem
beint er gegn Reykjavikurborg og annast uppgjor peirra. bessi pattur starfseminnar er afram stédugt
vaxandi og er nu svo komid ad segja ma ad tvo og halft stodugildi sé ad jafnadi bundid vid afgreidslu
pessara mala.

INNRI ENDURSKODUN

Hlutverk Innri endurskodunar er ad veita 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof sem er ztlad ad
vera virdisaukandi og beeta rekstur Reykjavikurborgar, fyrirtaekja hennar og stofnana.
Meginvidfangsefnin eru ad leggja mat a og efla virkni dhaettustyringar, eftirlitsadferda og stjérnarhatta
med kerfisbundnum og 6gudum vinnubrégdum. Innri endurskodun innan A hluta samstaedu
Reykjavikurborgar er sinnt i umbodi borgarrads sem setur skrifstofunni sérstakar starfsreglur (Audit
Charter). Samkvaemt starfsreglunum ber innri endurskodandi Reykjavikurborgar jafnframt abyrgd & innri
endurskodun innan samstzedu Reykjavikurborgar.

Innri endurskodunardaetlun naesta starfsars verdur 16gd fyrir endurskodunarnefnd i desember 2019 sem
er undirnefnd borgarrads og hefur m.a. pad hlutverk ad afgreida innri endurskodunardeetlun. Val og
forgangsrodun verkefna i innri endurskodunarazetlun er byggt 4 mati a ahaettu i starfsemi
Reykjavikurborgar hverju sinni og hugsanlegum avinningi sem ztla ma ad leidi af hverju verkefni fyrir
sig. Vid gerd innri endurskodunaraaetiunar er tekid tillit til innleggs fra kjérnum fulltrdum, stjérnendum
borgarinnar og endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar. Innri endurskodun gerir jafnframt innri
endurskodunaraeetlanir  fyrir  Slokkvilid  hofudborgarsvaedisins,  Orkuveituna, Félagsbustadi,
Faxafléahafnir og Malbikunarstédina Hofda hf. og eru peaer lagdar fyrir stjornir pessara félaga. Stjornir
Sorpu og Streetd gerdu samning vid 3ja adila um ad sinna innri endurskodun.

Hagraeding: Stefnt er ad aukinni rekstrarhagraedingu hja Innri endurskodun 4 naesta ari med minni
kaupum & sérfraedipjonustu.
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MANNRETTINDA- OG LYDRADISSKRIFSTOFA

Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa framfylgir mannréttindastefnu Reykjavikurborgar og stendur vord
um ad borgarbdum sé ekki mismunad vegna uppruna, pjodernis, stéttar, tungumals, litarhattar,
triarbragda, lifs-, stjornmalaskodana, trdleysis, kyns, kynhneigdar, kynvitundar, kyntjaningar,
kyneinkenna, aldurs, fétlunar, holdafars, likamsgerdar, heilsufars, atgervis eda annarrar stédu.

Einnig ber skrifstofan dbyrgd 4 lydraedisverkefnum og samradi vid notendur.

Skrifstofan vinnur med mannréttinda-, nyskopunar- og lydraedisradi Reykjavikurborgar og fylgir eftir
akvordunum pess. Einnig fylgir mannréttinda- og lydraedisskrifstofa eftir stefnumotun innan
malaflokksins i samvinnu vid radid og eflir samrdd innan og utan borgarinnar i peim malaflokkum sem
stefnan neer til. A mannréttinda- og lydraedisskrifstofu eru vistud eftirtalin rad og nefndir: 6ldungarad
Reykjavikurborgar, fjdlmenningarrdd Reykjavikurborgar, ofbeldisvarnarnefnd og adgengis og
samradsnefnd i malefnum fatlads félks i Reykjavik.

A drinu 2019, vid skipulagsbreytingar i midlaegri stjérnsyslu, var nafni skrifstofunnar og verkefnum breytt.
Skrifstofan fékk nafnid mannréttinda- og lydraedisskrifstofa og samhlida pvi voru lydraedisverkefni flutt
fra skrifstofu borgarstjéra og borgarritara til mannréttinda- og lydraedisskrifstofu.

Med lydraedisverkefnum voru feaerdar 37 milljonir sem faerdar voru undir mannréttinda- og
lydraedisskrifstofu. Eitt stodugildi auk kostnads vid verkefnid Hverfid mitt og Sképunartorg fellur par
undir.

Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa tok vid umsyslu vegna iblardda i mai 2019 og eru fjarheimildir
vegna ibUarada 59 milljonir fluttar fra velferdarsvidi til skrifstofunnar. Eitt st6dugildi auk launakostnadar
vid ibuarad fellur par undir.

Hagraeding: Vegna hagraedingar 8 mannréttinda- og lydraedisskrifstofu verdur hagreding utferd af
ymsum kostnadarliGum svo sem 6drum kostnadi, prentun, stafsmannakostnadi og fer8akostnadi. Af
peim fimm kostnadarstédum sem tilheyra skrifstofunni verdur um helmingur hagraedingar tekin af
kostnadarstad mannréttinda- og lydraedisskrifstofu.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORA OG BORGARRITARA

Borgarstjorinn i Reykjavik er framkvaemdastjéri og adsti yfirmadur Reykjavikurborgar. Borgarritari er
einn af stadgenglum borgarstjéra og adsti embaettismadur borgarinnar ad undanskildum borgarstjoéra.
Borgarritari hefur yfirumsjén med midlaegri stjérnsyslu og stodpjénustu @ vegum Reykjavikurborgar og
er tengilidur Reykjavikurborgar vid byggdasamlog og B-hluta félog.

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara sinnir pjénustu vid embaetti borgarstjéra og borgarritara.
Skrifstofan hefur yfirumsjon med midleegri stodpjonustu og samhaefingu innan stjérnsyslunnar.
Skrifstofan annast samskipti vid borgarbla og adra samrads- og hagsmunadila innanlands og utan,
annast skipulagningu mottaka og vidburda dsamt pvi ad hafa yfirumsjén med ymsum d&taks- og
bréunarverkefnum sem ganga pvert & borgarkerfid. A skrifstofunni er unnid ad undirbdningi mala fyrir
borgarrad og 6nnur rad Reykjavikurborgar dsamt drvinnslu og eftirfylgd mala sem skrifstofunni eru falin
4 peim vettvangi. Innan skrifstofunnar eru ly8heilsu-, alpjéda- og midborgarmal vistud dsamt eigna- og
atvinnupréunarverkefnum. ba er veitir skrifstofan studning vid undirblUning og framkvaemd
stefnumaotunar @ vegum Reykjavikurborgar auk pess sem upplysingamal heyra undir skrifstofuna.

A &rinu 2020 verdur likt og undanfarin &r 16gd dhersla & markvissa vinnu vid ad beeta verklag, verkferla
og innra starfsumhverfi skrifstofunnar medal annars med baettu adgengi ad pjonustu med rafvaedingu
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ferla. pa verdur dhersla 8 aframhaldandi innleidingu nyrrar persénuverndarldoggjafar og umbaetur a svidi
stjornsyslu.

Alpjé8amal: Unnid hefur verid ad maétun nyrrar stefnu i alpjodamalum Reykjavikurborgar sem liggja mun
fyrir & arinu 2020. Unnid verdur ad innleidingu hennar i samradi vid fagsvid, kjarnasvid og adrar
skrifstofur borgarinnar. Likt og undanfarin ar mun Reykjavikurborg taka patt i ymiskonar alpjédlegu
samstarfi, tvihlida og marghlida, og ma par helst nefna Evropusamstarf, Norreent samstarf og
Vestnorraent samstarf.

LyBheilsumal: Logd verdur ahersla & ad styrkja faglegan grundvoll stefnumotunar og adgerda er varda
ly&heilsu i Reykjavik og vinna markvisst ad heilsueflingu og aukinni lydheilsu med aherslu a heilsueflandi
samfélag, heilsueflandi hverfi, heilsueflandi skéla og aukinn jo6fnud samkveemt samningi
Reykjavikurborgar vid Embeetti landlaeknis og Heilsugaeslu hoéfudborgarsvaedisins. Unnid verdur ad gerd
umsoknar i Heilsuborgaverkefni Alpjédaheilbrigdismalastofnunarinnar (WHO European Healthy Cities
Network). ba verdur unnid ad pvi ad efla samramda vinnu i lydheilsumalum, yfirsyn yfir malaflokkinn
og pekkingarmidlun & milli svida med pvi ad styrkja samstarf innan borgarkerfisins og pbad starfsfolk
sem leidir verkefni & svidi lydheilsu vids vegar i starfsemi borgarinnar. Afram verdur unnid a8 bvi ad préa
og birta lyGheilsuvisa fyrir Reykjavikurborg og unnid med meaelikvarda & drangur i lygheilsumalum.

Stefnumétun: Skrifstofa borgarstjora og borgarritara mun afram vinna ad umbdtum og fraedslu a svidi
stefnumotunar. bad mun m.a. fela i sér freedslu um stefnumaotun i forystunami Reykjavikurborgar og
kynningu @ umgjord stefnumaétunar hja Reykjavikurborg eftir porfum. Auk pess mun skrifstofan bjoda
upp a radgjof og faglegan yfirlestur a stefnum og aaetlunum sem unnar eru innan Reykjavikurborgar og
eftir atvikum koma ad vinnslu peirra og endurskodun gildandi stefna. Skrifstofan mun einnig vinna afram
ad pvi ad mota verkfeerakistu stefnumatunar.

Persénuverndarfulltrii: Skrifstofan leiir vinnu vid innleifingu persénuverndarlaga nr. 90/2018.
Persénuverndarfulltrdi sinnir freedsluhlutverki og radgjof vid oll fagsvid i samvinnu vid sérfraedinga a
svidum eftir pvi sem vid & og er i samradi vid Personuvernd eftir pvi sem vid a.

Ahzettustjérnun: Logd verdur dhersla 4 ad ljuka vinnu vid gerd dhaettustefnu Reykjavikurborgar og koma
innleidingu hennar i métadan farveg i samvinnu vid fjdrmala- og ahaettustyringarsvid. Byggt verdur a
tillogum starfséps um aheettustyringu fra 2018 vid vinnuna.

Mibborgarmal: Stadid hefur yfir greining & stefnu um malefni midborgar og endurskodun a
adgerdardzetlun. Unnid verdur ad pvi ad innleida breyttar aherslur med pad ad leidarljési ad styrkja enn
frekar samtal og samvinnu vid atvinnulifid og adra hagadila midborgarinnar. Vettvangurinn hefur einnig
bad hlutverk ad tengja hagadila midborgarinnar vid stjornkerfi borgarinnar med pad fyrir augum ad efla
samkeppnisstddu hennar sem ibtabyggd, verslunar og pjonustusvaedi. Uthlutun Ur midborgarsjodi hefur
bad hlutverk ad veita styrki til dlikra verkefna i midborginni en sjédurinn styrkir félagasamtok, fyrirtaeki
og einstaklinga. Markmid sjodsins er ad hvetja til fjolbreytni, frumkvaedis, nyskdpunar og rannsékna i
samraemi vid stefnu Reykjavikurborgar i malefnum midborgar.

Eigna- og atvinnupréunarverkefni: Skrifstofan ber abyrgd og eigna- og atvinnupréunarverkefnum en i pvi
felst medal annars vinna ad proun og nytingu borgarlandsins i samraemi vid adalskipulag
Reykjavikurborgar og undirbuningur vegna Uthlutunar |6da og s6lu byggingarréttar. Skrifstofan sinnir auk
pbess samstarfsverkefnum um atvinnupréun og sinnir samradi vid fulltrda atvinnulifsins.

Upplysingamal: Upplysingadeild heldur utan um og ber abyrgd & upplysingamidlun Reykjavikurborgar.
Deildin ritstyrir vef borgarinnar i samradi vid fagsvid og skrifstofur. Starfsfélk deildarinnar sér um
fréttaskrif, dtbyr fréttatilkynningar til Utsendingar til fjolmidla og svarar fjélmidlafyrirspurnum pvert 4
borgarkerfid. Hun er radgefandi fyrir fagsvid og skrifstofur borgarinnar vardandi samskipti vid fjolmidla,
innri midlun, Gtgafumal, auglysingamal, kynningarherferdir og fundaherferdir. A arinu 2020 verdur hafist
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handa vid ad endurskoda upplysingastefnu borgarinnar og métud adgerdadeetlun | framhaldinu.
Upplysingadeild kemur jafnframt ad pvi ad gera vef Reykjavikurborgar ad alhlida pjénustuvef i samvinnu
vid Rafraena Reykjavik. Samfélagsmidlar gegna @ veigameira hlutverki i midlun upplysingar og verdur
haldid afram ad efla peaer sidur sem Reykjavikurborg er 4; Facebook, Twitter og Instagram sem vaxa hratt
og eru ekki sist mikilvaegar i ad na til mismunandi markhépa og spara auglysingakostnad. Afram er
ahersla @ myndraena framsetningu og vinnslu einfaldra myndbanda til ad kynna stefnumal, framkvamdir
og vidburdi 4 vegum Reykjavikurborgar. Unnid er ad pvi ad tengja vef Reykjavikurborgar vid ljésmynda-
og myndagrunna Reykjavikurborgar auk daglegra starfa vid fjolmidlasvorun og skrif fréttatilkynninga og

upplysingamidlunar & samfélagsmidlum.

Hagraeding: paer breytingar sem gerdar voru 4 skipulagi og stjérnsyslu Reykjavikurborgar a arinu hoféu
umtalsverd ahrif & skrifstofu borgarstjéra og borgarritara. Mannaudsdeild, tolfreedi og greining og
borgarskjalasafn faerdust undir ny kjarnasvid og inn a skrifstofuna fluttust hluti peirra verkefna sem
skrifstofa eigna- og atvinnupréunar hafdi med hondum adur. P4 voru ibualydraedisverkefni flutt undir
mannréttinda- og lydraediskrifstofu.  Talsverdar breytingar urdu pvi & moénnun og verkefnum
skrifstofunnar. Sokum pess er ekki settur fram samanburdur & rekstri skrifstofunnar milli dra heldur
adeins tekid fram ad skrifstofan fékk engar vidbaetur inn i rekstur adrar en vegna launa- og
verdalagspréunar. begar personuverndarmal voru vistud 4 skrifstofunni fylgdi peim fjarveiting sem dugar
ekki fyrir rekstri malaflokssins og munar par um 3 milljénum a ari. Med lydraedisverkefnum faerdist 70%
af stodugildi verkefnastjora lydraedis- og lydheilsu til mannréttinda- og lydraedisskrifstofu. Eftir stendur
30% af stodugildi til ad fjarmagna lydheilsumal sem enn eru vistud a skrifstofunni. Til ad koma til méts
vid pessa stodu hefur pvi purft ad endurskoda forgangsrodun innan skrifstofunnar og forgangasrada
verkefnum. Pa er rétt ad taka fram ad tekjur upplysingadeildar Ur eignasjodi hafa haldist ébreyttar
undanfarin ar sem felur i sér arlega hagraedingarkrofu. Hagraedingarkrafa skrifstofunnar er pvi talsvert
meiri en paer 2,8 milljonir sem rumlega 1% hagraeding felur i sér eda naer pvi ad vera 15 milljénir 4 ari.
Verdur henni maett med pvi ad draga ur vidburdum, adkeyptri rddgjof, simenntun starfsfélks og med
almennu adhaldi i rekstri.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORNAR

Skrifstofa borgarstjérnar fer med umsyslu fyrir borgarstjorn, borgarrad og forseetisnefnd, sem og ymsar
adrar nefndir. Skrifstofan heldur utan um og ber dbyrgd a pjonustu vid borgarfulltrda og adra kjorna
fulltrda i nefndum og radum Reykjavikurborgar. Hun veitir kjornum fulltrdum logfraedilega radgjof og
fraeedslu og hefur umsjon med kjorum peirra og starfsadstodu. Einnig veitir skrifstofan nefndum og radum
Reykjavikurborgar, sem og starfsmonnum bpeirra, ymsa radgjof, s.s. logfraedilega radgjof a svidi
fundarskapa, ritun fundargerda og stjérnkerfis Reykjavikurborgar. Skrifstofan ber abyrgd 4 ad sampykktir
um stjorn borgarinnar og sampykktir fyrir einstok rad og nefndir séu i samraemi vid 16g og reglur, auk
pess sem hdn annast framkvaemd allra almennra kosninga i Reykjavik. ba er undirbdningur og med&ferd
umsagna Reykjavikurborgar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada & verksvidi skrifstofunnar, sem og
erlend samskipti borgarstjérnar. Skrifstofan sér um birtingu fundargagna og fundargerda borgarstjérnar
og borgarrads, auk beinna Utsendinga af fundum borgarstjornar og vistun og birtingu umraedna a netinu.
b4 ber ad nefna midlaegt utanumhald og umsyslu styrkumsdkna Reykjavikurborgar. A skrifstofunni eru

7,5 stodugildi skrifstofustjdra, verkefnisstjora og fulltrda.

A &rinu 2020 er enn gert rad fyrir auknum fjdlda méla sem afgreidd eru i borgarradi og med
embeettisafgreidslum skrifstofu borgarstjornar en malafjéldi hefur aukist um riflega 300% fra sidasta
kjortimabili. AG sama skapi er gert rad fyrir ad téluverd aukning verdi @ malum sem fara til umfjollunar
borgarstjornar, auk pess sem afram er gert rad fyrir pvi ad borgarstjorn haldi opna fundi med

Reykjavikurradi ungmenna, fjolmenningarradi, ofbeldisvarnarnefnd og 6ldungaradi Reykjavikur a arinu.
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Eitt af meginverkefnum skrifstofunnar er ad auka og bzeta adgengi kjorinna fulltria og almennings ad
upplysingum af vettvangi nefnda og rdda, sérstaklega a8 vef Reykjavikurborgar, auk pess sem haldid
verdur afram ad beaeta rafreent adgengi ad fundargdgnum og fundargerdum borgarstjérnar, borgarrads
og fagradda. Innleiding fundargerdakerfis Reykjavikurborgar sem unnid var ad a skrifstofu borgarstjérnar
er ad mestu lokid en afram verdur unnid ad préun pess m.a. til ad audvelda opinbera birtingu dagskrar
og fundargagna vid bodun funda. Eftir miklar breytingar a sal borgarstjornar a sidasta ari og vegna tafa
vid innleidingu nyrrar teekni vid upptokur, dtsendingar og streymi a fundum borgarstjornar verdur afram
unnid ad vistun & upptdkum borgarstjérnarfunda a vef Reykjavikurborgar og verdur dhersla 16g6 & ad
bzeta leitarmdguleika i umraedum og fundargerdum dsamt 68rum endurbdtum 4 sidu borgarstjornar i
beinni. Skrifstofa borgarstjornar vinnur heildarumsogn sveitarstjornarinnar um rekstrarleyfi veitinga- og
gististada i mikilli samvinnu vid byggingarfulltraa, skipulagsfulltria, heilbrigdiseftirlit og slokkvilid. Afram
hefur verid unnid ad proun verkferla i malaflokknum pannig ad malsmedferd er nd vandadri og pjonusta
vid rekstraradila er stérbeett eftir ad hun faerdist 4 eina hendi. Samninganefnd borgarstjornar vid Airbnb
avefsidunni. Vinna samninganefndarinnar mun halda afram & arinu par sem adallega verdur 16g8 ahersla
a frekari samvinnu vid samtok hradvaxta ferdamannaborga sem vinna ad pvi ad knyja 8 um samraemda
reglusetningu um skammtimagistingu 4 vegum Evropusambandsins. Meginverkefni naesta ars, ad
undanskilinni kjarnastarfsemi skrifstofunnar, verdur pé an efa ad undirbla og halda forsetakosningar
sem ad 6llu dbreyttu verda haldnar 27. juni 2020.

Hagraeding: Fjarmagn skrifstofu borgarstjérnar er ad meginstefnu nyttur i launakostnad kjorinna fulltrda
b.e. 23 borgarfulltria og 8 varaborgarfulltria. A skrifstofunni sjalfri er 7,5 stédugildi sem hafa ekki tekid
breytingum pratt fyrir ad borgarfulltrdum hafi fjdlgad ur 15 i 23 og allir fundir lengst. Malafjoldi i
borgarradi hefur aukist um riflega 300% fra upphafi kjortimabils. Hagraeding a skrifstofu borgarstjérnar
verdur p.a.l. ekki maett nema med flétum nidurskurdi & alla lidi skrifstofunnar nema launakostnad
kjorinna fulltrda.

Hagraeding mun pvi adallega birtast a eftirfarandi hatt:

e Uppsagnir starfsmanna a skrifstofu borgarstjornar.

e Lengdur malsmedferdartimi erinda vegna faekkunar starfsfélks.
e  Laekkun a sérfraeediadstod vid borgarstjérnarflokka.

e  Laekkun a styrkjapotti borgarrads.

e Hagraeding og sparnadur vegna fundarkostnadar borgarrads og borgarstjérnar (ekki verda
lengur veitingar 4 fundum).

o lxekkun & ferdakostnadi kjorinna fulltria og embaettismanna & vegum borgarrdds og
borgarstjornar.

UMBODSMADUR BORGARBUA

Umbodsmadur borgarbua starfar @ grundvelli sampykkta fyrir embaettid og i umbodi mannréttinda-,
nyskopunar- og lydraedisrads. Umbodsmadur borgarbua er ad ollu leyti 6hddur fyrirmaelum fra 6drum,
b.m.t. borgarstjérn, og nytur faglegs sjalfsteedis i storfum sinum gagnvart allri stjornsyslu
Reykjavikurborgar, p.m.t. borgarstjéra. Tilgangurinn med stofnun embaettis umbodsmanns borgarbua
er ad styrkja tengslin @ milli borgarbua og borgarkerfis og studla ad auknu réttaroryggi borgarbua i
tengslum vid stjornsysluframkvaemd og pjonustu Reykjavikurborgar. Hlutverk umbodsmanns borgarbua
er ad hafa eftirlit med stjornsyslu og pjénustu Reykjavikurborgar og tryggja rétt borgarbla gagnvart
Reykjavikurborg. Umbodsmadur borgarbla geetir pess ad jafnraedi sé i heidri haft i stjérnsyslunni og ad
hdn fari ad 60ru leyti fram i samraemi vid 106g og vandada stjornsysluhaetti. Umbodsmadur borgarbua
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leidbeinir einstaklingum, 16gadilum, hagsmunasamtokum og 6drum peim er til hans leita og telja & sér
brotid vid medferd madla hjad Reykjavikurborg. Hann veitir radgjof um endurupptokuheimildir og
kaeruleidir og adstodar vid ad koma malum i pann farveg sem henta pykir hverju sinni. Umbodsmadur
sinnir einnig almennum kvortunum og abendingum og rannsakar einsték mal med pad ad markmidi ad
tryggja rétt adila gagnvart Reykjavikurborg og innleida umbaetur i stjérnsyslu og hjonustu
Reykjavikurborgar. Umbodsmadur bydur og styrir sattamidlun i einstdkum malum. Umbodsmadur tekur
mal til rannséknar ad eigin frumkvaedi og tekur @ moti, rannsakar og kemur a framfaeri upplysingum fra
starfsmonnum, vidsemjendum Reykjavikurborgar og 68rum um réttarbrot, vanraekslu eda mistok eda
oedlileg afskipti kjorinna fulltrda af malum i stjornsyslu og/eda pjonustu Reykjavikurborgar. ba stundar
umbodsmadur fraedslu og veitir almenna radgjof innan borgarkerfisins og utan.

Embaetti umbodsmanns borgarbula hefur verid i stodugri proun fra pvi embaettid tok til starfa i mai 2013.
Taka verkefnin mid af peim malum sem upp koma & hverjum tima. Gert er rad fyrir ad nokkrar breytingar
verdi & starfsemi umbodsmanns & arinu 2020. Umbodsmadur leggur @ naestunni fyrir mannréttinda-,
nyskdpunar- og lydraedisrad tilldogu ad breyttum verkefnum hja embaettinu. Eitt peirra er innleiding
sattamidlunar sem meginreglu vid Urlausn agreinings hja Reykjavikurborg en med pvi er gert rad fyrir ad
umgjord sattamidlunar hja embeettinu verdi styrkt. Annad verkefni fjallar um beina radgjafalinu fyrir
starfsmenn og pridja verkefnid felur i sér uppsetningu a rafreenni misferlisgatt. Mun embezettid fylgja
pessum nyju nalgunum vid udrlausn mala hja embeaettinu eftir med kynningum inn & vinnustadi
Reykjavikurborgar. Unnid verdur ad aukinni tolfreedigreiningu embeaettisins & arinu og upplysingum

midlad i auknum meeli i gegnum vefsidu umbodsmanns.

Hagraeding: Fjarhagsrammi embaettisins felur svo til eingdngu i sér laun starfsmanna svo eina leidin til ad
na settri hagraedingarkrofu. Hja embeaettinu starfa tveir starfsmenn auk umbodsmanns en pess utan
hefur umbodsmadur haft sumarstarfsmann til afleysinga a orlofstima starfsmanna. Verdur pad stédugildi
skorid nidur auk pess sem hagraett verdur i taekifeerum starfsmanna til simenntunar.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

2018 Utksp. 2019 Aaetlun 2020

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara

Stjérnsysluerindi 1.222 1.156 1.008 795 556 650 600
bar af tilborgarrads 43

Mottokur 160 78 58 52 43 45 60

Fréttatilkynningar 658 823 817 800 810 820 825

Vidtalsbeidnir fra erlendum fjéImidlum 66 25 15 12 12 7 10

Borgarskjalasafn - hillumetrar af métteknum skjolum 250 320 205 250 250

Borgarskjalasafn - fjoldifyrirspurna 1.800 1.434 1.511 1.500 1.500

Vefur - vikulegt innlit 37.000 38.500 37.608 41.000 47.162 48.000 49.000

Vefur - fj6ldi skodadra sidna & viku 140.000 155.000 120.830 130.000 110.952 115.000 118.000

Facebook pdstar 573 1.157 1.200 1.350 1.300 1.340 1.300
AJ medaltalia viku 14,3 23 24 26 25 26 25

Borgarl6gmadur
Almenn stjérnsyslumal

[ vinnslu 48 33 42 50 56 65
Lokid 149 149 254 260 283 295
Samtals 197 182 296 310 339 360
Domsmal
 rekstri 29 34 24 33 40 53 50
Lokid 87 99 131 159 170 181 190
Samtals 116 133 155 192 210 234 240

bar af fyrir Velferdarsvid 63 95 119 153 160 186 200
Uppgjor slysabétamala skv. kjarasamningum
Innkomin 157 163 119 101 100 106 120
{vinnslu 97 169 151 188 190 203 217
Fullnadaruppgjor bota 48 38

Samtals greiddar baetur (p.kr.) 77.752 43.978
Onnur slysa-/skadabétamil

Samtals greiddar baetur (p.kr.) 3.708
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EIGNASJODUR

Vid stjornkerfisbreytingar arid 2019 vard su breyting ad skrifstofa eigna og atvinnupréunar (SEA) var 16gd
nidur og verkefni skrifstofunnar faerd undir 6nnur svid og skrifstofur. Eignaumsysla var ferd a
eignaskrifstofu (ESR) sem er hluti af nyju svidi fjarméla- og aheettustyringar (FAST). Verklegar
framkvaemdir verda alfarid 4 dbyrgd skrifstofu framkveemda og vidhalds & umhverfis- og skipulagsvidi
(USK) og abyrgd a skipulagsvinnu verdur & skrifstofu skipulagsfulltria 4 USK. Adrar breytingar voru ad
endurnyjun lédaleigusamninga fluttist til USK og umsysla med bifreidaflota og annara samgdngutaekja
Reykjavikurborgar faerdust a nytt svid pjonustu og nyskdpunar.

Stodugildi SEA voru 14 og voru 4 stédugildi flutt til USK, dnnur stédugildi skiptast & milli FAST og skrifstofu
borgarstjora og borgarritara.

HLUTVERK OG VERKASKIPTING

Eignasjodur annast eignaumsyslu Reykjavikurborgar og ber abyrgd a eigandafyrirsvari eignasjéds
Reykjavikurborgar og fylgir eftir Adalskipulagi 2010 - 2030 fra 2013 med heildstaeda og sjalfbzera
borgarproun ad leidarljési. Eignasjodur ber abyrgd a medhondlun fjarfestingaverkefna, p.e. framgangi
fidrfestingadeetlunar i samraemi vid verklagsreglur og fjarhagsleg viomid auk pess ad hafa eftirlit med
framkvaeemdakostnadi og framvindu fjarfestingadaetlunar.

Hér fyrir nedan er lyst { stérum drattum nuverandi verkaskiptingu vegna verkefna SEA eftir breytingar.
Eignaskrifstofa FAST

e Ber dbyrgd & eigandafyrirsvari eignasjéds Reykjavikurborgar (I6nd, 16dir og adrar fasteignir,
samgongumannvirki og lausabuinad).

e  broar og innleidir maelikvarda til samanburdar & rekstri fasteigna og gerir pa adgengilega til
styringar.

e  Ber dbyrgd 4 skraningu eigna og medhondlun i Eignakerfi.
e Ber abyrgd a tryggingum eigna og medhdndlun & tjonum i samstarfi vid USK.

e Ber dbyrgd & gerd fjarfestingardaetlunar og adgengi ad sundurliGudum upplysingum i
fjdrhagsupplysingakerfi borgarinnar pvert a verkefni, ar og utgafur til eftirlits og skyrslugerdar.

e Hefur eftirlit med stjornsyslulegri medhondlun fjarfestingaverkefna, p.e. framgangi
fjarfestingadaetlunar i samraemi vid verklagsreglur og fjarhagsleg vidmiad.

e Hefur eftirlit med framkvaemdakostnadi og framvindu fjarfestingadaetlunar.
e  Ber dbyrgd a gerd leigusamninga vegna eigna, reikningagerd og samskiptum vid leigutaka.
e Berdbyrgd a gerd leigusamninga vegna framleigueigna, eftirfylgni med peim og samskiptum vid

leigusala.
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Annast kaup og so6lu eigna.

Ber dbyrgd a tekjudeetlun i samradi vid skrifstofu borgarstjéra- og borgarritara.

Umbhverfis- og skipulagsvid (USK)

Ber 4byrd & verklegum framkveemdum og fylgir eftir fjarfestingadaetlun Reykjavikurborgar. [ pvi
felst parfagreining fyrir notendur vegna einstakra verka, framsetning og mat a valkostum, gerd
og framlagning kostnadaraaetlana, gerd dhaettumats, framvinduskyrsina og skilamats.

Ber dbyrgd & ad setja fram sk. liftimagreiningu (life cycle kostnadarmat) vid undirblning
framkvaeemda og nyta vid mat a valkostum.

Ber abyrgd & stjornsyslulegri medhondlun framkvaemda- og vidhaldsverkefna, bp.e.
framlagningu i borgarradi og/eda 6drum radum i samraemi vid reglur borgarinnar og skilyrdi
sveitarstjérnarlaga um medhondlun fjarheimilda.

Ber abyrgd & reglubundinni skyrslugjof um stoédu framkveemda- og vidhaldsverkefna i
samanburdi vid aeetlanir pvert & verkefni, ar og utgafur.

Annast eftirlit med astandi fasteigna og metur vidhaldporf peirra.

Ber dbyrgd & gerd vidhaldsaeetlana fasteigna og forgangsradar i samraemi vid fjarheimildir,
leggur fram til sampykktar og fylgir peim eftir.

Ber abyrgd & samskiptum vid notendur fasteigna vegna vidhalds.
Ber abyrgd a breytingum og endurnyjun Ié3arleigusamninga.

Ber abyrgd a framkvaemd a nidurrifi fasteigna Eignasjdds.

Verkefnastofa préunarmala a skrifstofu borgarstjora og borgarritara

Ber abyrgd a eigna- og atvinnuprounarverkefnum.
Vinnur ad préun og nytingu borgarlandsins i samraemi vid adalskipulag Reykjavikur.

Tekur patt i ramma- og deiliskipulagsvinnu prounarsveeda og skipulagsgerd med
utanadkomandi prounaradilum eftir pvi sem vid a.

Annast tilldgugerd til borgarrads vegna uthlutunar 168a og soélu byggingarréttar.
Ber abyrgd a stofnun 1633, gerd I6daleigusamninga og fylgir eftir innheimtu vegna peirra.
Ber abyrgd & samstarfsverkefnum um atvinnuproun, t.d. vegna frumkvédlasetra i Reykjavik.

Ber abyrgd a stefnumotun og markadssetningu a taekifeerum i Reykjavik til fyrirtaekja, fjdrfesta
og stofnanna o. fl.

bjonustu- og nyskopunarsvid PON

Ber abyrgd a flotastjornun, kaup og so6lu, og rekstri bifreida, reidhjola eda annarra
samgongutaekja er einingunni er falid ad sinna.
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FJARHAGSAZTLUN 2020

Raun 2018 Utkomuspd 2019 Asetlun 2020

Leigutekjur 18.900.532 20.507.482 23.146.245
Rekstrartekjur 7.999.323 7.949.125 4.956.786
Tekjur samtals 26.899.855 28.456.607 28.103.031
Laun oglaunatengd gjold 1.907.591 2.076.679 2.046.482
Annar rekstarkostnadur 8.524.885 8.834.303 6.469.716
Afskriftir 4.923.351 5.138.427 5.628.251
Rekstrargjold samtals 15.355.828 16.049.409 14.144.448
Fjdrmunatekjur/gjold 5.781.397 6.092.826 6.039.312
Rekstarnidurstada 5.762.630 6.314.372 7.919.270

Eignaskrifstofa \;i:ﬁte:::‘;f: USK eignasjédi  Aaetlun 2020
Leigutekjur 23.146.245 0 0 23.146.245
Rekstrartekjur 6.560 4.399.596 550.630 4.956.786
Tekjur samtals 23.152.805 4.399.596 550.630 28.103.031
Laun oglaunatengd gjold 84.868 39.350 1.922.264 2.046.482
Annar rekstarkostnadur 4.325.566 267.697 1.876.452 6.469.716
Afskriftir 5.628.251 0 0 5.628.251
Rekstrargjold samtals 10.038.685 307.047 3.798.716 14.144.448
Fjdrmunatekjur/gjold 0 0 0 6.039.312
Rekstarnidurstada 13.114.120 4.092.549 -3.248.087 7.919.270

FIARFESTINGAR- OG FRAMKVAMDAAZTLUN 2020

Fjarfestingar- og framkvaemdadaetlun arsins 2020 gerir rad fyrir ad 19.550 milljénum kréna verdi varid
til fjarfestinga. Er pad 725 milljén kréna haekkun fra daetladri raundtkomu fjarfestinga og framkvaemda &
arinu 2019. haekkunin skiptist pannig ad 240 milljénir eru vegna byggingarframkvaemda og 520 milljén
vegna gatna- og umhverfisframkvaemda byggingaframkvaemda. A méti kemur haekkun um 35 milljén
vegna annarra fjarfestingar. Framkvaemdaaaetiunin verdur fijdrmognud 70% af eigin fé og 30% med
lansfé. Afangar & framkvaemdaferlinu verda kynntir fyrir borgarradi og fagradum vid framlagningu

milliuppgjora.
Fjarfesting (fjdrhaedir i pus. kr.) Aatlun 2020
Byggingarframkvamdir
Menningar— og ferdamalasvid 1.529.700
Skdla— og fristundasvid 3.588.030
iprotta— og témstundasvid 3.487.000
Velferdarsvid 399.000
Ymsar fasteignir 293.000
Bilastaedasjodur 50.000
Byggingarframkvamdir samtals 9.346.730
Gatna- og umhverfisframkveemdir 8.095.000
L6dir, 16nd og skipulagseignir 125.000
Ahéld, taeki og hugbtinadur 1.434.000
Sérstok ataksverkefni 550.000
Fjarfestingar samtals: 19.550.730
Gatnagerdargjold 3.343.500

Fjarfestingar netto: 16.207.230
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HELSTU BYGGINGAFRAMKVAMDIR

Menningar— og ferdamalasvid: Unnid er ad undirblningi vegna stofnunar safns Ninu Tryggvadottur sem
fyrirhugad er ad verdi til husa i Hafnarhusi asamt Listasafni Reykjavikur og radgert ad festa kaup a hluta
Faxafléahafna i husinu. | framhaldi verdi radist i umtalsverdar breytingar og lagfaeringar & husinu.
Uppsteypu vidbyggingar vid Grofarhus er lokid og unnid ad pvi ad fullgera hana ad utan. Umtalsverdar
breytingar verda gerdar @ rymisnytingu hussins a naestu 3 arum i tengslum vid staekkun hissins. Framhald
verdur & verkframkveemdum vid menningarmidstod { Ulfarsardal innisundlaug, Utisundlaug og
iprottahdsi. Radgert er ad framkveemdum vid menningarmidstod verdi lokid 2021. Unnid verdur ad
endurbétum & Kjarvalsstodum og | Asmunarsafni til ad baeta adstodu fyrir gesti safnanna auk pess sem
fiarfest verdur i bunadi fyrir Borgarleikhts. A8 auki verdur fé varid til ymissa smeerri verkefna vegna

stofnana svidsins.

Skdla— og fristundasvid: Farid verdur i hdnnunarsamkeppni um grunn- og leikskéla i nyjum hverfum.
Verkframkvaemdum vid Dalskéla, sampaettan leik- og grunnskéla vid Ulfarsbraut hefur midad vel og
verdur hann tekinn i notkun ad fullu & arinu 2020. Endurbyggingu grunn- og leikskélaldda samkvaemt
forgangsrodun verdur fram haldid og radgert ad verja samtals 500 mkr til verkefnisins & arinu 2020.
Uppbygging leikskéla verdur dafram 1 forgrunni @ naestu drum, med nyjum leikskdlum &
uppbyggingasvaedum, vidbyggingum vid eldri leikskdla og opnun ungbarnadeilda i 6llum borgarhlutum.
Radgert er ad verja um 5,5 milljordum kréna til pessa verkefnis & naestu 5 arum. Jafnframt er unnid ad
parfagreiningu vegna uppbyggingar grunnskoéla i nyjum hverfum sem og um endurbaetur og mogulegar
vidbyggingar vid skéla i eldri hverfum.

forétta— og témstundasvid: Framkvaemdum vid byggingu nyrrar Utilaugar vid Sundholl Reykjavikur er ad
lokid. Unnid verdur ad endurbdétum buningsklefa i eldribyggingu. Framhald verdur a verkframkvaemdum
vid ipréttamidstod | Ulfarsardal. Er pad hluti af sampaettudum grunn- og leikskdla 4samt menningar- og
iprottahdsi par sem Knattspyrnufélaginu Fram mun tryggdur afnota- og umradaréttur af ipréttahusi og
keppnisvelli skv. samningi par ad IGtandi. Framhald verdur & verkframkveemdum vid ipréttamannvirki a
R sveedinu samkvaemt samningi par um. Fjarfest verdur i endurnyjun & lyftubunadi og bunadi til
snjoframleidslu auk uppbyggingar skidagdngusveeda i Blafjollum og Skalafelli til samraemis vid
samkomulag um endurnyjun og uppbyggingu @ mannvirkjum skidasvaeda hofudborgarsvaedisins dags. 7.
mai 2018. Er pattur Reykjavikurborgar 56,9% af heildarkostnadi. Framkveemdum vid fraedsluhus i
Fjolskyldu- og husdyragardi verdur framhaldid auk pess sem fé verdur varid til annarra verkefna vegna
stofnana svidsins s s. endurnyjun dhalda og teekja i sundlaugum og ipréttahisum svo deemi séu nefnd.
Baett verdur adstada a Tjaldsveedinu i Laugardal.

Velferdarsvid: Verkframkvaemdir vid hjukrunarheimili vid Sléttuveg ganga vel og er stefnt ad pvi ad pad
verdi tekid i notkun i byrjun naesta ars. Heimilid mun hafa 4 ad skipa 99 hjukrunarrymum. Jafnframt er
radgert er ad fjolga hjukrunarrymum um o6nnur 300 4 naestu arum i stamstarfi vid rikid. Komid verdur
fyrir 25 smahysum 4 pessu og naesta ari.

L&dir, l6nd og skipulagseignir dasamt ymsum fasteignum: Verkframkvaemdir vid nyja hverfisbaekistod fyrir
midborgina vid Fiskisléd & Orfirisey ganga vel og er gert rad fyrir ad hverfisbaekistddin um naestu aramaot.
Jafnframt verdur farid i endurbaetur og breytingar 4 hverfisstod vid Stérhofda.

ADRAR FJARFESTINGAR

Ahold, teeki og hugbinadur: Helstu fjarfestingar vegna ahalda og binadar & arinu 2020 eru sem fyrr vegna
endurnyjun télvubidnadar og kaupa a hugbunadi samkvaemt dzetlun par um. Jafnframt verdur fjarfest i
ymsum taekjum vegna Umhverfis- og skipulagssvids. Eins er gert rad fyrir kaupum og endunyjun a
l6ggaeslumyndavélum.
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HELSTU GATNA- OG UMHVERFISFRAMKVAMDIR

Staerstu verkefni & svidi gatna- og umhverfisframkvaeemda a arunum 2020-2023 byggja & aherslu 4
péttingu byggdar, dherslu &8 umhverfis- og adgengismal med vistveenni endurnyjun goétulysingar, fjélgun
gbtutrjda, uppsetningu hledslustddva fyrir rafbila, endurheimtingu votlendis og vistvaenni samgoéngur
med borgarlinu sem grunnstef en radgert er ad verja teplega 3 milljordum kréona vegna
samgongusattmala 4 timabilinu.

Helstu nyframkvaemdir vid gatnagerd sem fyrirhugadar eru & arinu 2020 eru einkum & ibdasvaedunum i
Ulfarsardal, Skerjafirdi, Vogabyggd og Bryggjuhverfi. A3 auki & uppbyggingarsveedum i Gufunesi og
Artinshofda par sem risa munu blandadar byggdir ibida og atvinnuhtsnaedis

Haldid verdur afram ad vinna ad beaettu umferdaroryggi almennt i borginni. P4 verdur haldid afram
uppbyggingu & nyjum gbéngu- og hjélastigum i borginni i samraemi vid markmid Hjolreidadaetlunar sem
og endurnyjun & génguleidum i eldri hverfum. Haldid verdur afram med ymis verkefni 4 svidi umhverfis-
og loftslagsmala. Ma par t.d. nefna fjdlgun grenndarstdédva i borginni og aherslur a liffreedilega
fidlbreytni.pa verdur haldid afram vid uppbyggingu og lagfeeringar a leikvollum, torgum og opnum
sveedum.

Haldid verdur afram brynum framkveemdum vid endurnyjun malbiksyfirlaga 4 gétum borgarinnar
samkveemt dzetlun par um.

GRANAR FJARFESTINGAR 2020-2024

A &rinu 2020 er radgert ad verja 4.611 milljonum kréna til greenna fjarfestinga. Ma nefna
hjélareidadeetlun Reykjavikurborgar i pbessu samhengi, svo og Adalskipulag Reykjavikurborgar 2010 —
2030 par sem kvedid er & um fridun graenna og opinna sveeda, péttingu byggdar, styrkingu
almenningssamgangna, vistvaenar lausnir i sorphirdu og kréfur um visthaefar lausnir vid nybyggingar. A
naestu fimm drum er radgert ad ekki minna en 25% fjarfestinga Reykjavikurborgar verdi graenar
fidrfestingar sem dragi Ur losun grédurhusalofttegunda med vistveenum byggingum, med pvi ad studla
ad orkuskiptum i samgdngum og stydja graenan voxt til samraemis vid umhverfis- og audlindastefnu
Reykjavikurborgar.

Er hér tafla yfir paer helstu:

figrhadirim.kr  Utksp. 2019 2020-2025

Menningarmidstod i Ulfarsardal 500 1.000 1.500 7%
Leik- og grunnskdli, Ulfarsbraut 967 967 4%
Nyjir grunnskélar 20 200 300 1.000 2.000 2.000 5.520

Sundholl Reykjavikur 20 60 80 0%
ipréttamidstod FRAM i Ulfarsdal 300 150 300 750 3%
{préttamidstod i Ulfarsdal - sundlaug 300 1.600 1.600 850 4.350 19%
Fasteignir og stofnbunadur 2.107 3.010 2.200 1.850 2.000 2.000 13.167 59%
Kaup & bifreidum 47 56 56 10 169 1%
kaup a sorpbilum 60 120 120 300 1%
Adrar fjarfestingar 47 56 116 10 120 120 469 2%
Hjolreidadeetiun 450 550 550 550 550 550 3.200 14%
Gotulysing - LED vaeding 296 300 300 300 300 100 1.596 7%
Hledslustodvar 50 100 100 50 50 50 400 2%
t:::?;liig fjolbreytni, endurheimting 0 30 30 30 30 30 150 1%
Samgongusattmali 565 565 565 565 565 565 3.390 15%
Gatna- og umhverfisframkvemdir 1.361 1.545 1.545 1.495 1.495 1.295 8.736 39%
Eignasjodur greenar fjarfestingar samtals 3.515 4.611 3.861 3.355 3.615 3.415 22.372 100%
hlutfall af fjarfestingum samtals 19% 28% 25% 22% 28% 33% 25%
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun2017 Raun2018 Utksp.2019 Aaetlun 2020

Uthlutun og sala byggingaréttar*

100 ibudir 1711 ibudir | 657 ibudir 675 ibudir 900 ibudir
Eftir husgerdum;
Einbyli 15 ibudir 22 ibudir 15 ibudir 31ibudir 0
Rad-, par—og tvibylishus 0 0 32 ibudir 24 ibudir 0
Fjélbylishus 85 ibudir 1689 budir | 610 ibudir | 620ibudir | 900 budir
Eignarekstur
Fjoldifasteignairekstri 368 505 530 539 540
Flatarmal fasteigna i rekstrim2 540.831 576.834 579.672 596.727 608.000
Fj6ldibifreida i eigu eignasjods 149 159 164 143 100
Fjoldivinnuvéla i eigu eignasjods 10 8 10 11 11

*Tolurnar syna nettofjolda ibuda sem byggja ma & peim 168um sem seldur var byggingaréttur 3, p.e. a l6dum sem hefur verid

radstafad og sem hefur verid skilad eda afturkalladar.
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SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru faerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri starfsemi
Reykjavikurborgar eda falla ekki med beinum heetti undir starfsemi fagsvida. Um er ad raeda styrki og
ymis framlog, sérstok framldég vegna atvinnumala, rekstur midleegra toélvukerfa, innheimtukostnad
skatttekna, sameiginlegan launa- og starfsmannakostnad, breytingar lifeyrisskuldbindinga og ymis énnur
utgjold. bar & medal er vistad fjdrmagn til 6fyrirsédra utgjalda.

Styrkir og ymis framlég eru aeztlud 579 m.kr. bPar af eru 470 m.kr. vegna afslattar elli—- og
ororkulifeyrispega af fasteignagjoldum. Styrkir borgarrdds nema 25 m.kr., hverfissjédur nemur 20 m.kr.
og ymsar samningsbundnar greidslur um 64

m.kr.

Framlog til atvinnumala eru daetlud 50 m.kr. bar af verdi 35 m.kr. varid til atvinnuataksverkefna og 15
m.kr. til atvinnupréunar og séknardaetlunar.

Rekstur midlaegs tolvukerfis. Rekstur bokhalds og launakerfa er aaetladur um 116 m.kr. bar af er rekstur
midleegs bokhaldskerfi 39 m.kr. og rekstur midlaegs launakerfi 77 m.kr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er aaetladur 769
m.kr. bpar af er innheimtukostnadur stadgreidslu aztladur 470 m.kr., en utgjold nema 0,5% af bruttd
Utsvarstekjum og greidast til Fjarsyslu rikisins sem annast innheimtu Utsvarsins. Utgjold vegna
fasteignamatsskrar eru aezetlud 250 m.kr. en pau eru greidd til Pjodskrar sem heldur utan um
fasteignamat og er 1% af tekjum af fasteignaskéttum. Innheimtukostnadur vegna fasteignaskatta er
daetladur 49 m.kr.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn launa og starfsmannakostnadur eru vistud midlaegt Utgjéld sem eiga
eftir ad faerast til fagsvida. bar eru m.a. dzetlud utgjold vegna samgbdngusamninga, vegna samnings vid
AS[ um lifeyrisaukaframlag, vegna ymissa samninga sem hreyfast med utgjéldum Reykjavikurborgar &
einkareknum stofnunum grunnskéla, leikskola og velferdarurreeda og vegna ahrifa vaentanlegra
kjarasamninga deetlad 7.680 m.kr. Slysabaetur eru daetladar 156 m.kr. og breyting orlofsskuldbindingar
317 m.kr.

Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfzaersla vegna breytingar a lifeyrisskuldbindingum
nemi 3.350. m.kr. arid 2020. A3 auki eru gjaldfaerdar 384 m.kr. af fyrirfram greiddu uppgjori vid Bru
lifeyrissjod. Visad er i umfjollun um lifeyrisskuldbindingar i greinargerd fjarmalaskrifstofu um frumvarp
ad fjarhagsaeaetlun.

Ymis kostnadur er daetladur 1.880 m.kr. bar af hefur verid tekid fra fjarmagn a lidnum Ofyrirséd sem
nemur 1.032 m.kr. sem er til pess ad maeta 6fyrirsédum utgjoldum borgarinnar, par af 6llum kostnadi
vegna déms- eda kaerumala. Asetladar eru um 663 m.kr. sem er annars vegar hluti af leigu Ra8huss og
hins vegar innri leiga hugbunadar, tekja og dhalda. Gert er rad fyrir 30 m.kr. til Nyskdpunarsjods
namsmanna. Azetlad er ad verja 38 m.kr. til reksturs H6fda og 5 m.kr. til reksturs a Ulfljotsvatni.
Kostnadur vid ytri endurskodun er dzetladur 25 m.kr. og 22 m.kr. vid endurskodunarnefnd. Kostnadur
vid moéttokur er daetladur 20 m.kr. og annar kostnadur nemur 45 m.kr.
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FRAMLOG TIL B-HLUTA FYRIRTZAKJA

SLOKKVILID HOFUDBORGARSVADISINS BS.

Framlog Reykjavikurborgar til Slokkvilids hofudborgarsvaedisins arid 2020 eru dzetlud 982,5 mkr. bar af
er gert rad fyrir ad rekstrarframlag verdi 909,7 mkr., framlag til Almannavarna verdi 10,8 mkr. og framlag

i fjarfestingasjod verdi 62 mkr.

Aztlun Slokkvilidsins gerir rad fyrir ad rekstrarframlog eigenda arid 2020 nemi 1.610 mkr. , ad 19,1 mkr.
fari til Alimannavarna og 109,8 mkr. fari i fjarfestingasjod.

Skipting & rekstrarframlagi milli eigenda midar vid hlutfall ibda 1. desember ar hvert. Hjalogd tafla lysir
skiptingu framlaga midad vid daetlun Slokkvilidsins. Nanari lysing a fjarhagsazetlun Slokkvilidsins fyrir arid
2020 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.

(Fiarheedir (s kr) Hlutfallfle,g sk.i.pting Rekstrar-framlag til Framlag til Aimanna- - Framlag |" , Samtals framlog
m.v. iblafjélda SHS varna fjarfestinga-sj6d

Samtals framlog eigenda 1.610.000 19.119 109.800 1.738.919
Reykjavik 56,5% 909.722 10.792 62.042 982.556
Képavogur 16,2% 260.993 3.096 17.799 281.888
Hafnarfjoréur 13,1% 210.540 2.498 14.359 227.397
Gardabaer 7,1% 115.033 1.365 7.845 124.243
Mosfellsbaer 5,0% 80.750 958 5.507 87.215
Seltjarnarnes 2,0% 32.962 391 2.248 35.601

SLOKKVILID
HOFUDBORGARSVADISINS |
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STRATO BS.

Framlog Reykjavikurborgar til Straetd bs. eru aaetlud 2.559 m.kr. sem skiptast i rekstrarframlag, framlog
vegna nemendafargjalda og framlag vegna nidurgreidslu farmida 6ryrkja og aldradra.

[ deetlun Streetd er gert rad fyrir ad framlég eigenda nemi 4.228 mkr. , sem skiptast i rekstrarframlog ,
3.813 mkr., framlog til nidurgreidslu @ nemendafargjoldum, 276 mkr. og framlog vegna nidurgreidslu

farmida oryrkja og aldradra 140 mkr.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda er fundin Ut med hlutfallslegri kostnadarskiptingu sem tilgreind
er i eigendasamkomulagi. Asetlun 2020 midar vid hlutfallslega skiptingu 2019. Nemaframlag er 400 mkr.
fast ad fradregnum nemakortum og er dzetlad framlag 275,6 mkr arid 2019 en var 270 mkr arid 2018.
Oryrkjaframlag er dzetlad um 140 mkr. Skipting milli sveitarfélaga 4 nemaframlagi og éryrkjaframlagi
midast vid skiptingu a ibuafjolda & hofudborgarsvaedinu.

Taflan lysir skiptingu & framlégum sveitarfélaga midad vid daetlun Straetd. Nanari Utlistun & starfsemi og

fjarhagsaaetlun Straetd fyrir arid 2020 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.

Nidurg.
e e et e e s

aldradra
Samtals framlog eigenda 3.812.562 275.612 152.000( 4.240.174
Reykjavik 62,80% 56,49% 2.385.811 173.084 85.865| 2.644.760
Kdépavogur 14,17% 16,22% 538.327 39.054 24.651 602.032
Hafnarfjordur 9,77% 13,07% 384.668 26.928 19.867 431.463
Gardabaer 6,33% 7,15% 240.481 17.446 10.866 268.793
Mosfellsbaer 4,73% 5,03% 179.696 13.036 7.642 200.374
Seltjarnarnes 2,20% 2,05% 83.579 6.064 3.109 92.752
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B-HLUTA FYRIRTAKI
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FAXAFLOAHAFNIR

LEIDARLIOS

Faxafldahafnir proist dfram sem 6flug alpjodleg vidskipta- og
bjonustumidstéd. Faxafloahafnir munu nyta ndtturu- og
stadarkosti, eignir fyrirtaekisins og pekkingu starfsmanna i pdgu
atvinnulifs og vidskipta.

FJARHAGSAZTLUN 2020

Utkomuspa/ Fimm ara aaetlun
Fjdrhaedir i pus.kr. Raun 2018 Azetlun 2019 Azetlun 2020 2022 2023
Rekstrartekjur 3.966.694 4.171.077 4.249.179 4.306.965 4.408.824 6.313.231 4.620.247
Tekjur samtals 3.966.694 4.171.077 4.249.179 4.306.965 4.408.824 6.313.231 4.620.247
Laun oglaunatengd gjsld 983.761 1.057.305 1.152.928 1.152.928 1.152.928 1.152.928 1.152.928
Annar kostnadur 1.207.313 1.589.539 1.544.485 1.544.485 1.544.485 1.544.485 1.544.485
Afskriftir 698.868 750.000 880.000 963.902 1.003.446 1.053.220 1.059.475
Gjold samtals 2.889.942 3.396.844 3.577.413 3.661.315 3.700.859 3.750.633 3.756.888
Rekstrarnidurstada fyrir 1.076.752 774.233 671.766 645.650 707.965| 2.562.598 863.359
fjdrmagnslidi
Fjarmagnsligir 24.150 15.000 10.000 19.000 18.000 14.000 55.000
SR:ktst"ar"'a“maaa fyrir 1.100.902 789.233 681.766 664.650 725.965| 2.576.598 918.359
atta
Soluhagn 624.304
Matsbreytingar
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga
Hlutdeild i afkomu dotturfélaga
Rekstrarnifurstada 1.725.206 789.233 681.766 664.650 725.965 2.576.598 918.359

z
STARFSFOLK
Raun 2018 :;k:u':fgfé Azetlun 2020
Fjoldistarfsmanna 68 69 71
Fjoldistédugilda 68 69 71
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Stjérnendur 8 8 8
Hafnarpjonusta 33 33 34
Rekstrardeild 15 15 15
Hlidgaesla 4 4 4
Teeknideild 3 3 4
Skrifstofa 5 6 6
HLUTVERK

Meginhlutverk Faxafléahafna sf. er ad vera helsta inn- og Utflutningsh6fn landsins og alpjodleg
pjonustumidstdd fyrir flutninga, sjdvarutveg, idnad, hafsaekna ferdapjénustu og adra hafnartengda

starfsemi @ Nordur — Atlantshafi. Ad auki er hlutverk Faxafléahafna sf proun lands og l68a a
hafnarsvaedum fyrirtaekisins.
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SKIPTING REKSTRAR 2020

Rekstrartekjur

Rekstrargjéld

m Vorugjold

m Aflagjold

m Skipagjold
Farpegagjald

M Eignatekjur

W Hafnarpjonusta

M Siglingavernd

m Hafnarvirki

m Eignagjold

m Hafnarpjonusta
Skrifstofu & stjorn k.

B Siglingavernd

| Afskriftir

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjarhagsazetlun arsins 2020 og su langtimaaaetlun sem fylgir peirri daetlun er leidarljos fyrirtaekisins i

préun og verkefnum. Steerri verkefni a vegum Faxafléahafna sf. eru verkefni sem standa yfir um nokkurn

tima og mida ad pvi ad baeta adstodu, endurnyja mannvirki sem zetlad er ad sinna pjonustu vid skip og

fyrirtaeki til lengri tima. Paettir sem hafa ahrif & deetlanir er m.a. nyjar parfir og breyttar adstaedur,

opinbert regluverk, proun voruflutninga, staerd og fjéldi skipa auk breytinga a starfsemi fyrirtaekja a landi

Faxafléahafna sf. Umhverfismal hafa mikil ahrif & rekstur og framkvaemdir og fara dfram vaxandi.

 fjarhagsaaetlun &rsins 2020 eru nokkur verkefni sem vert er ad nefna sérstaklega:

a)

b)

Meginframkvaemdum vid nyjan Sundabakka lykur fyrir drslok 2019. Eftir sem adur eru ymis
umhverfis- og fragangsverkefni sem parf ad sinna afram.

Dypkun i Videyjarsundi er i undirbuningi og mun standa yfir um nokkurn tima pegar naudsynleg
leyfi til framkvaemda liggja fyrir.

Gert er rad fyrir ad hefja undirblning ad lengingu Skarfabakka yfir ad Kleppsbakka med
tilheyrandi landfyllingu og uppkaupum eigna.

Afram verdur haldid med landfyllingu utan Klettagarda.

A Akranesi er gert rad fyrir Utbodi & stalpili og upphafsframkveemdum vid endurnyjun & ytri
hluta Adalhafnargards og lengingu hans med tilheyrandi dypkun.
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f)  Gerter rad fyrir verklokum vid adstodu hafsaekinnar ferdapjonustu vid Agisgard.

g) Gert er rad fyrir fjarmunum i fyrstu skref i haspennublnad vegna landtenginga steerri skipa i
Sundaho6fn og endurbaetur og styrkingu @ rafmagnsbunadi fyrir skip { Gomlu héfninni.

h) Gerd er tillaga ad kaupum & maelitaekjum til ad maela loftgaedi i nagrenni Sundahafnar.

Azetlun dranna 2020 til 2024 byggist 4 peirri langtimadaetlun i framkveemdum sem liggur fyrir. Gert er
rad fyrir dverulegum breytingum i umfangi rekstrar og tekna pessi ar. Sérgreind vidhaldsverkefni undir
rekstri radast af forgangsrodun a hverju ari, en pau nema um 10% af rekstrartekjum fyrirtaekisins. Midad
er vid ad & arunum 2021 - 2024 skili sér [68atekjur vegna Uthlutunar 168a i Sundahofn.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Rekstur Faxafldoahafna sf. felst i rekstri hafnarpjonustu, hafnarvirkja, lands og 168a auk huseigna.

Hafnarpjonustan rekur drattarbata, vita og seemerki, hafnarvogir, hafnsdégupjonustu, festarpjénustu auk
solu a raforku og vatni til skipa.

Rekstur hafnarvirkja felst i nybyggingum, vidhaldi og umhirdu @ hafnarmannvirkjum.

Rekstur lands og 16da felst i gatna- og |6dagerd & hafnarsveedum auk vidhalds og umhirdu gatna og
opinna svaeda.

Rekstur huseigna felst i Utleigu, vidhaldi og umhirdu hdseigna i eigu fyrirtaekisins.

Rekstur dhaldahuss og rekstur bifreida i eigu fyrirtaekisins.

FJARFESTINGAR

Eignabreytingar & drinu 2020 eru deetladar 1.850 m.kr. bratt fyrir haar fjarfestingar 4@ drunum 2017 til
2019 hefur handbeert fé verid vidunandi en geeta parf ad pessum peetti eins og adur segir svo ad ekki
purfi ad koma til lantoku vegna verkefna arsins.

Til stendur ad lata fara fram verdmat a eignum a Korngérdum sem [id i undirbuningi ad lengingu
Skarfabakka og landfyllingu i Vatnagérdum. Ekki er gert rad fyrir Utgjoldum vid kaup eigna 4 arinu 2020,
en gert rad fyrir akvednum fjarhaedum a arinu 2021 og arunum par a eftir.

Eignabreytingar skiptast 4 hafnarsveedin med eftirfarandi haetti:

Gamla héfnin 465
Sundahofn 555
Grundartangi 110
Akranes 450
Dréttarbatur 220
Teekiog ahold 50
Alls 1.850
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FIARHAGSLEG STAPA

A sidustu drum hafa tekjur Faxafléahafna sf. vaxid umfram Utgjold. Skyringin felst { auknum flutningum
og steerri skipum sem koma til hafnar. Samhlida hafa fjarfestingar vaxid. NU er hins vegar utlit fyrir ad
umfang i flutningum og skipakomum verdi ébreytt & milli éra en med kostnadarauka i rekstri er pvi midad
vid ad afkoma arsins 2020 verdi leegri en sidustu tvo ar. Rekstrarafgangur af reglulegum rekstri er pvi
deetladur laegri en er @ arinu 2019. Fyrirtaekid byr ad lagum skuldum og nokkrum tekjustraumum sem
hjalpa til ad takast 4 vid laegdir i efnahag, en skila sér vel pegar betur arar.

Préunina ma sja hér umbreytingar @ milli ara:

2016 2017 2018 Utksp 2019  Azetlun 2020
Tekjur 3.409 3.692 3.967 4.177 4.249
Gjold 2.705 3.095 2.890 3.324 3.577
Rekstrarafgangur 704 597 1.077 853 672
Fjarfestingar 1.935 1.731 1.455 2.330 1.850

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2016 Raun 2017 Raun 2018 Utksp. 2019 Aeetlun 2020

Fjoldi skipa >100 brt. 1.502 1.516 1.474 1.400 1.400
Bruttotonn skipa i pus. tonna 9.316 11.219 12.131 13.000 13.000
Heildarflutningari pus. tonna 3.813 3.968 4.205 4.000 4.000
Innflutningur -annad en stoéridja i pus. 1217 1.430 1.442 1.400 1.400
tonna

Innflutningur til stéridju 1.240 1.173 1.295 1.200 1.200
Utflutningur -annad en stoéridja i pus. 495 246 454 450 450
tonna

Utflutningur fra stéridju 460 463 482 470 470
Landadur afli i pus. tonna 112 119 119 115 115
Skemmtiferdaskip 114 135 152 195 185
Fjoldi farpega 98.676 128.275 144.658 185.000 200.000
Fjoldi starfsmanna (fost st6dugildi) 67 67,5 68 69 71
Eignarland alls i hekturum 890 891 884 885 885
Lé8ir samkv. skipulagi i eigu 329 331 3235 325 330
Faxafléahafna i hekturum

Lengdir hafnarbakka ogbryggja i metrum 8326 8318 8216 8300 8500
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FELAGSBUSTAPDPIR

INNGANGUR

Félagsbustadir eiga i eignasafni sinu 2.654 leigueiningar i lok ars 2018. Med leigueiningu er att vid fjolda
leigusamninga sem gerdir eru um busetu i félagslegu leiguhlsnaedi. Vid talningu eigna, matseininga og
leigueininga er studst vid pinglysta kaupsamninga. Auk leigueininga sem eru skradar eign Félagsbustada
er félagid med 10 ibudir i kaupleigu.

Pa hafa Félagsbustadir umsjén med 126 leigueiningum, framleigueignum, sem byggja & mismunandi
samningum milli velferdarsvids, félagsbustada og eigenda ibudanna sem eru; Brynja (36), Eir (22),
Hofudborgin okkar (5), Reitir (6), SEA (51) og Proskahjalp (6).

Samkvaemt malefnasamningi meirihluta borgarstjornar og sampykktum velferdarrads er gert rad fyrir ad
félagslegum leiguibudum fjolgi um 600 & kjortimabilinu 2018-2022. bar af séu 500 ibudir fyrir félagslegt
leiguhtsnaedi og 100 sértaekar ibudir. A arinu 2018 fjslgadi ibidum um 86 og 4zetlad er ad & pessu &ri
fjolgi ibddum um 125.

[ lok 4rs 2018 samanstéd eignasafn Félagsblstada af 2.435 matseiningum sem hafa ibudarnotkun
(skilgreining pjodskrar). Fjoldi skradra ibuda i borginni var @ sama tima 52.657. Hlutfall ibuda i eigu
Félagsbustada nam pvi 4,62%.

FJARHAGSAZTLUN 2020

Utkomuspa/ Fimm &ra daetlun

Fjdrhaediripts.kr.  Raun2018  Asetlun 2019 Azetlun 2020
Rekstrartekjur 4.028.106 4.659.615 4.895.500 5.258.000 5.732.000 6.063.000 6.351.000

Tekjur samtals 4.028.106 4.659.615 4.895.500 5.258.000 5.732.000 6.063.000 6.351.000
Laun og launatengd gjéld 296.681 327.130 341.752 372.756 404.557 434.185 461.932
Annar kostnadur 1.908.564 1.926.578 2.219.998 2.386.240 2.583.544 2.731.208 2.854.655
Afskriftir 31.907 48.405 51.663 56.313 59.567 62.399

Gjold samtals| 2.205.245| 2.285.615 2.610.155| 2.810.659| 3.044.415| 3.224.959| 3.378.987

Rekstrarnidurstada fyrir fidrmagnsligd 1.822.861 2.374.001 2.285.345 2.447.341 2.687.585 2.838.041 2.972.013
Fjarmagnslidir -1.974.621 -2.590.852 -2.622.967 -2.801.367 -3.014.840 -3.237.772 -3.328.779
Rekstrarnidurstada fyrir skatta -151.760 -216.851 -337.622 -354.027 -327.255 -399.731 -356.766
Tekjuskattur
Matsbreytingar 2.964.778 1.965.340 1.485.427 1.608.332 1.717.945 1.843.293 1.932.670
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga
Hlutdeild i afkomu dotturfélaga
Rekstrarniurstada 2.813.018 1.748.488 1.147.804 1.254.305 1.390.690 1.443.562 1.575.905
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STARFSFOLK

Utkomuspd/
Raun 2018 Axtlun 2019  Aztlun 2020

Fjoldistarfsmanna 23 23 25
Fjoldistodugilda 23 22,4 24,4
Stodugildi eftir pjonustupattum:

Frankveemdasvid 8 8 9

Fjdrmalasvid 6 5,6 6,6

bjonustusvid 4 4 5

Stodpjonusta og framkv.stjori 5 4,8 3,8

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG MARKMID

Eftirfarandi er frumvarp ad fjarhagsdaetlun Félagsbustada hf. fyrir timabilid 2019-2024. Azetlunin er
unnin samkveemt gangvirdisuppgjori sem felur i sér ad fjarfestingareignir félagsins eru ekki afskrifadar
en eru endurmetnar i takt vid fasteignamat. Ad 6dru leyti er gert rad fyrir ad umhverfi proist i takt vid
visitolur eins og skilgreint var af fjarmalaskrifstofu Reykjavikurborgar fyrir breytilegt verdlag & timabilinu
2019 til 2024 og i takt vid liklega proun ibudaverds i fjolbyli i Reykjavik @ komandi darum.

Azetlud staekkun & eignasafni félagsins er metnadarfull en gert er rad fyrir ad yfir 653 nyjar leigueiningar
baetist vid safnid 4 timabilinu 2019-2024. Markmidum um fjélgun ibuda verdi nad med:

e Kaupum & ibudum i kjolfar kaupréttarsamninga sem heimila Félagsbust6dum kaup & 5% af
byggdum ibudum samkvaemt skilyrdum Reykjavikurborgar vid I6dauthlutun.

e Kaupum ibuda & almennum fasteignamarkadi
e  Byggingu husa vegum félagsins, einkum vegna sértaeks husnaedis

Undanfarin ar hefur félagsid adallega keypt 2ja til 3ja herbergja ibudir 4 almennum markad. NU eru ad
verda breytingar vegna kaupréttar i nybyggingum og gera aeetlanir rad fyrir ad fjolgun ibdida komi ad
steerstum hluta i gegnum slika samninga & arunum 2020 og 2021. Ekki liggur ljost fyrir hvernig bréunin
verdur fra arinu 2022 og eru pvi detladar faerri eignir en moégulega geta komid i gegnum
kaupréttarsamninga.

Pannig eru likur @ ad ibudir verdi adallega keyptar ur verkefnum af adilum 6tengdum félaginu a 168um
par sem Reykjavikurborg hefur sett skilyrdi um ad félagslegar ibudir verdi ad lagmarki 5% ibuda. Enn
fremur er gert rad fyrir ad félagid byggi sjalft 33 ibudir sem tilbdnar verda til notkunar a
aeetlunartimabilinu.

FJARFESTINGAR — FJOLGUN (BUDA

Fjarfestingadaetlun félagsins er gerd med hlidsjon af tillogum velferdarsvids til Félagsbustada um fjolgun
iblda. Gert er radd fyrir ad eignum fjolgi & timabilinu 2019-2024 um 653 leigueiningar, par af 94 |
sértaekum busetulrraedum. Talning midar vid arid sem daetlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Fjélgun leigueininga

Tegund frkv. 2022 2023

Kaup a markadi 58 38 37 98 32 75 338
Kaupréttur nyframkvaemd 67 94 62 27 32 282
Nyframkveaemdir FB 12 21 33
Alls 125 144 120 125 64 75 653
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Fjélgun leigueininga

2022 2023 2024
Almennar 115 101 79 125 64 75 559
Sértaekt hisnaedi 10 43 41 94
Alls 125 144 120 125 64 75 653
FJARMOGNUNARPORF

Gert er rad fyrir ad steerd leigueininga sé & bilinu 40 — 80 m2 og & einingaverdum sem eru i takt vid
reynslu félagsins af kaupum og framkvaemdum. Heildarfjarmognunarporf, byggd a fyrirliggjandi gégnum,

vegna ofangreindra verkefna er dztlud eins og fram kemur & toéflunni hér ad nedan.

Fjarfestingar (i millj. kr.) 2021 2022 2023 2024

Kaup @ markadi 2.043 1.123 730 2.723 1.167 2.736 10.522
Nyframkveaemdir FB 721 700 0 0 1.421

Kaupréttur nyframkvaemd 1.973 2.729 2.303 1.578 1.331 0 9.914

Eignfeert vidhald 200 200 200 200 200 200 1.200

Alls 4.216 4.773 3.933 4.501 2.698 2.936 23.057

Heildar fjdrmognunarporf er dzetlud teplega 19 milljardar @ drunum 2020 - 2024. par af eru dzetlud
stofnframlog fra Reykjavikurborg 2,4 milljar8ar og 4,4 milljardar fra riki. Lansfjarporf vegna fjarfestinga
nemur pvi um 14,5 milljordum a timabilinu 2020 — 2024.

MEGINSKYRINGAR OG FORSENDUR

e Allar upphadir eru i milljénum kréona og eru & verdlagi hvers ars.

e  BIatt letur tdknar forsendur, svart letur tdknar afleiddar steerdir og rautt letur tdknar utgénguspa
nuverandi drs.

o Acetlun fyrir rekstur i lok arsins 2019 hefur verid uppfaerd m.t.t. 6 manada uppgjors félagsins og bréun
umbhverfis sidan pa.

e Gerterrdd fyrir ad & yfirstandandi ari verdi staekkun eignasafns fjarmognud ad 62% hluta med lanum, 16%
hluta med stofnframlégum og eda eiginfjarframlagi frd Reykjavikurborg en ad 22% hluta med
stofnframlogum fra riki. En arin 2020 - 2024 laekka stofnframlog aftur fra borg nidur i 12% og lanshlutfall
haekkar aftur i 66%.

o Aczetlunin gerir rad fyrir ad sjédstreymi verdi jakveett 554 milljénir 2019 en & timabilinu 2020—2024 er
sjodstreymi jakvaett sem nemur 238 milljonum kr.

e Til ad halda jafnvaegi i sjodstreymi a sidari hluta dzetlunartimabilsins i takt vid fjarfestingadaetlunina parf
rekstrarkostnadur ad leekka og eda tekjur ad haekka, hér er gert rad fyrir 2% haekkun a leigutekjum umfram
verdlag.
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TOLULEGAR FORSENDUR

Eftirfarandi eru helstu tolulegu forsendur fyrir fjarhagsaaetiun Félagsbustada.

Forsendur um p r Visit. Eining 2018 2019 2020 2021 2022

Mitt &r - Visitala neysluverds M-VNV - 3,40% 3,10% 2,73% 2,60% 2,60% 2,60% 2,50%
Mitt ar - Visitala byggingakostnadar M-VBK 4,10% 3,50% 3,50% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Mitt 4r - Launavisitala M-LV - 6,50% 5,60% 4,40% 4,20% 4,20% 4,10% 4,10%
Mitt 4r - Visitala budaverds M-Vi - 3,90% 3,43% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Mitt &r - Upps - Visitala neysluverds M-VNV 1,00 1,03| 1,059146| 1,086684| 1,114938| 1,143926| 1,172524
Mitt &r - Upps - Visitala byggingarkostnadar M-VBK 1,00 1,04| 1,071225| 1,103362| 1,136463| 1,170556| 1,205673
Mitt &r - Upps - Launavisitala M-LV 1,00 1,06| 1,102464| 1,148767| 1,197016| 1,246093| 1,297183
Mitt &r - Upps - lbudaverd M-Vi 1,00 1,03| 1,055027| 1,076127| 1,097650| 1,119603| 1,141995
Lok &rs- Visitala neysluverds L-VNV 3,50% 2,10% 2,67% 2,60% 2,60% 2,55% 2,50%
Lok ars - Visitala ibudaverds L-vi 3,67% 2,72% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Lok &rs - Upps - Visitala neysluverds L-VNV 1,00 1,02| 1,0482097| 1,0754631| 1,1034251| 1,1315625| 1,1598515
Lok rs-Upps - Visitala ibidaverds L-vi 1,00 1,03| 1,0477134| 1,0686677| 1,0900410| 1,1118418| 1,1340787
Nyjar eignir fbusir 86 125 144 120 125 66 75
Sala eigna ibuair 0 -2 -2 -2 2 2 2
Kaup eigna Mkr 2.239 2.043 1.123 730 2.723 1.167 2.736
Nyframkveemdir FB Mkr 648 0 721 700 0 0 0
Kaup i nyframkveemdum /Bjarg Mkr 0 1.238 828 1.001

Kaupréttur nyframkveemd Mkr 0 735 1.901 1.302 1.578 1.331

Eignfeerdar vidhaldsframkvaemdir Mkr 0 200 200 200 200 200 200
Annar eignfeerdur kostnadur - fast verdlag Mkr 85 85 85 85 85 85 85
Lanshlutfall fyrir eignfeert vishald - 1 1 1 1 1 1 1
Lanshlutfall kaupa og nyframkvemda - 1 1 1 1 1 1 1
Lanshlutfall sala - 0 1 1 1 1 1 1
Steerd eignasafns fbusdir 2.580 2.703 2.845 2.963 3.086 3.150 3.223
Mitt ar - Magnbreyting eignasafn - 1 1 1 1 1 1 1
Lok ars - Upps - Magnbreyting eignasafn - 1 1 1 1 1 1 1
Medal stofnverd ilok ars L-vi Mkr/ibad 32 33 34 35 35 36 37
Kaup & markadi M-V Mkr 2.239 2.113 1.185 786 2.989 1.307 3.124
Kaup nyframkvaemd M-VBK Mkr 0 1.281 887 1.104 0 0 0
Kaupréttur nyframkveemd M-VBK Mkr 0 761 2.036 1.437 1.793 1.558 0
Nyframkveemdir M-VBK Mkr 648 0 772 772 0 0 0
Seldar eignir L-vi Mkr 0 -67 -68 -69 -71 72 -73
Eignfeerdar framkvaemdir M-VBK Mkr 0 207 214 221 227 234 241
Annar eignfaerdur kostnadur M-VBK Mkr 85 88 91 94 97 100 103
Magnbreyting fjarfestingaeigna M-IV Mkr 2.972 4.089 4.813 4.030 4.712 2.793 3.051
Verdmeetifjarfestingaeignir i lok ars L-iv Mkr 83.203 89.552 96.156 102.108 108.862 113.832 119.160
Azetlad fasteignamat naesta ars Vi Mkr 80.736 87.569 94.579 100.435 107.078 111.966 117.206
Brunabodtamat M-VBK Mkr 55.878 60.216 65.450 70.572 75.706 80.388 84.618
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Tekjur Eining 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Leigutekjur M-IV Mkr 3.718 4322 4529 4.864 5.302 5.608 5.875
Adrar tekjur M-IV Mkr 310 337 367 394 430 455 476
Tekjur Alls M-IV Mkr 4.028 4.660 4.896 52587 5732 6.063 6.351
Kostnadur
Rekstur fasteigna M-VNV  Mkr -409 -440 -520 -558 -608 -643 -674
Vighald M-VNV  Mkr -935 -887 -1.025 -1.100 -1.199 -1.269 -1.329
Fasteignagjold Mkr -235 -246 -276 -297 -314 -331 -343
Vatns- og fraveitugjéld Mkr -149 -170 212 -228 -241 -254 -263
Tryggingar M-VBK Mkr -56 -65 -64 -69 -75 -79 -83
Laun og launatengd gjold M-LV  Mkr -297 -327 -342 -373 -405 -434 -462
Annar skrifst.- og stjornunarkostnadur M-VNV  Mkr -116 -119 -125 -134 -146 =155; -162
Framlag til afskrifta vidskiptakrafna M-VNV  Mkr -16 -32 -48 -52 -56 -60 -62
Vaxtagjold, netté M-VNV_ Mkr -1.204  -1.318 -1.363 -1.456 -1.546 -1.627 -1.691
Alls Mkr -3.416  -3.603 -3.974 -4.267 -4.590 -4.852 -5.071
Afkoma fyrir verdbaetur og matsbreytingu Mkr 612 1.056 922 991 1.141 1.211 1.280
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi Mkr 7 1816”7 2374 2.285 2.447 2.688 2.838 2.972
Hagnadur fyrir fijarmagnslidi/Tekjur - 0 50,9% 46,7% 46,5% 46,9% 46,8% 46,8%
Skyringar
e | likaninu er gert er rad fyrir ad leigutekjur préist i takt vid visitdlu neysluverds og
magnbreytingu.
e Leiguverd FB er ad jafnadi um 30-40% laegra en & almennum markadi { borginni. | likaninu er
gert rad fyrir 2% hakkun leigu i arsbyrjun 2022.
e [ medalleigutekjum hefur verid tekid tillit til vannytingar htsnaedis vegna flutninga og vidhalds.
e  Gert er rad fyrir ad launakostnadur hja Félagsbustddum praist i takt vid umfang starfseminnar
og launavisitolu, stodugildum fjdlgar um 4 a spatimabilinu og verda 26 i arslok 2021.
e  Gert er rad fyrir ad fasteignagjold, vatns- og fraveitugjold og brunabodtaidgjold proist eins og
kynnt hefur verid af borg, veitum og vatryggjanda.
e Onnur gjold eru aztlud sem hlutfall af tekjum hvers ars.
e  Gerterrad fyrir ad gjaldfeert vidhald & hverju ari sé um 21% af tekjum hvers ars.
e  Gerterrad fyrir ad eignfeert vidhald verdi ad jafnadi 200 milljénir kr. & ari & verdlagi arsins 2019
og verdi fjarmagnad ad fullu med lantoku.
e  Félagid gerir grein fyrir helstu vidhalds- og endurbdtaframkveemdum i drsazetlun 2020 en
aaetlun pessi gerir rad fyrir ad 200 milljonir verdi eignfeerdar vegna steerri vidhaldsverkefna.
e [&zetlun er buid er ad taka tillit til VSK sem félagid getur fengid endurgreiddan.
e  Gerterrdd fyrir ad allar eignir félagsins séu fjarfestingaeignir og pvi ekki daetlad fyrir afskriftum

eigna.
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MATSBREYTING OG EFNAHAGUR

Matsbreyting Eining 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verdmaeti eignasafns i upphafi timabils L-iV Mkr 77.265 83.203 89.552 96.156 102.108 108.862 113.832
Breyting 4 eignasafni a timabilinu L-iv Mkr 2.972 4.089 4.813 4.030 4.712 2.793 3.051
Verdmeeti fyrir matsbreytingu L-iv Mkr 80.238 87.291 94.365 100.185 106.820 111.655 116.883
Verdmeeti eftir matsbreytingu L-iv Mkr 83.203 89.552 96.156 102.108 108.862 113.832 119.160
Breyting 4 verdmeeti eignasafns L-iv Mkr 5.937 6.349 6.604 5.953 6.754 4.970 5.328
Keyptar eignir Mkr -2.239 -4.155 -4.108 -3.327 -4.782 -2.865 -3.124
Nyframkvaemdir L-iv Mkr -648 0 =772 -772 0 0 0
Seldar eignir L-iv Mkr 0 67 68 69 71 72 73
Eignfaert vidhald Lv Mkr 0 -207 -214 -221 -227 -234 -241
Annar eignfaerdur kostnadur M-VBK  Mkr -85 -88 -91 -94 -97 -100 -103
Matsbreyting fjarfestingaeigna Mkr 2.965 1.965 1.485 1.608 1.718 1.843 1.933
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi Mkr 1.816 2.374 2.285 2.447 2.688 2.838 2.972
Vaxtagjold M-VNV  Mkr -1.204 -1.318 -1.363 -1.456 -1.546 -1.627 -1.691
Verdbaetur langtimaldna M-VNV  Mkr =771 -1.273 -1.260 -1.345 -1.468 -1.610 -1.637
Matsbreyting fjarfestingaeigna Mkr 2.965 1.965 1.485 1.608 1.718 1.843 1.933
Hagnadur Mkr 2.806 1.749 1.147 1.254 1.391 1.444 1.576
Efnahagur i lok timabils 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eigid fé Mkr 42.641 44.390 45.537 46.791 48.182 49.626 51.202
Skuldir L-VNV  Mkr 41.052 46.151 51.738 56.477 61.916 65.496 69.283
Eignir alls L-iv Mkr 83.693 90.541 97.275 103.268 110.098 115.122 120.485
Eiginfjarhlutfall - 50,9% 49,0% 46,8% 45,3% 43,8% 43,1% 42,5%

Skyringar

Skuldir og og efnahagur i lok ars 2019 eru dzetlud Ut fra stodu fé
arsloka 2019.
Skuldir félagsins vaxa med steekkun eignasafns, eignfeerdu vidhaldi og haekkun verdlags, en

agsins i 6 manada uppgjori,

pbréun umhverfis sidan pa og dzetlun ti

minnka med afborgunum lana.

Gert er rad fyrir ad ny 1an verdi verdtryggd jafngreidslulan til 45 4ra og ad félagid mun halda
afram ad fjdrmagna sig med utgafu skuldabréfa i eigin nafni.

Stofnframloég eru i deetlun faerd sem vaxtalausar skuldbindingar sem er i samraemi vid IFRS
stadla. Nyjar eignir eru pvi ad fullu faerGar sem skuldir i efnahag. betta hefur ahrif a
eiginfjarstodu félagsins pegar lidur a azetlunartimann, par sem oll steekkun eignasafns er
fiarmognud med stofnframlégum og lanum.

Afborganir og vextir af ndverandi ldnasafni og nyjum lanum voru framreiknadir i ladnahermun.
Haekkun a verdlagi fasteigna hefur jakvaed ahrif a eiginfjarhlutfall félagsins. bessa haekkun ma

itid skuldsettar ibudir, en pad er

ad einhverjum hluta raungera i sjédstreymi med pvi ad selja
ekki stefnt ad pvi fyrr en unnid hefur verid a bidlistum.
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SJODSTREYMI

Sj6dstreymi Eining 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2.024
Hagnadur fyrir fjarmagnslidi (EBIT) Mkr 1.816 2.374 2.285 2.447 2.688 2.838 2.972
Breyting & skammtimaskuldum/kréfum 0 0 0 0 0 0 0
Vaxtagjold Mkr -1.188 -1.318 -1.363 -1.456 -1.546 -1.627 -1.691
Handbaert fé fra rekstri Mkr 628 1.056 922 991 1141 1.211 1.280
Kaup eigna Mkr -2.239 -4.155 -4.108 -3.327 -4.782 -2.865 -3.124
Sala eigna Mkr 0 67 67,900 69 71 72 73
Nyframkveemdir Mkr -648 0 -772 -772 0 0 0
Eignfeert vidhald Mkr 0 -207 -214 -221 -227 -234 -241
Annar eignfaerdur kostnadur Mkr -85 -88 -91 -94 -97 -100 -103
Breyting 4 skammtimakrofum Mkr 0 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingahreyfingar Mkr -2.972 -4.384 -5.118 -4.344 -5.036 -3.126 -3.395
Hlutafé/stofnframlag fra Reykjavikurborg Mkr 476 679 596,627 503,169 577,023 347,085 378,460
Stofnframlag fra Riki Mkr 654 1.043 1.094 922 1.058 636 694
Afborganir ldna Mkr -641 -701 -825 -983 -1.073 -1.164 -1.251
Ny Ian (Kaup, framkveemd og eignf. vidhald) Mkr 1.843 2.838 3.496 2.988 3.448 2.191 2.371
Breyting skammtimalana Mkr -100

Uppgreidd lan (ibudasala) Mkr 0 -33 -35 -37 -39 -41 -42
Fjarmognunarhreyfingar Mkr 2.231 3.826 4.327 3.394 3.971 1.970 2.150
Breyting & handbaeru fé Mkr -113 498 130 41 76 54 36
Azetlad handbaert fé { lok timabils Mkr -64 434 564 605 681 735 771
Skyringar

e Gert er rad fyrir ad hlutafjarframlag/stofnframlag vegna netté staekkunar eignasafnsins komi
fra Reykjavikurborg og rikissjédi.

e Innborgad stofnframlag fra eiganda verdi riflega 2,4 milljar&ar og riflega 4,4 milljardar fra riki a
timabilinu 2019-2024.

e Ekkier daetlad fyrir breytingum & skammtimakrofum/eignum @ timabilinu.

e Unnid er ad endurfjarmognun a éhagstaedum lanum félagsins sem, ef vel tekst til, mun laekka
nokkud greidslubyrdi Idna og studla ad enn betra jafnveegi i sjédstreymi en hér kemur fram.

e Sjé0streymi félagsins er vidkveemt fyrir breytingum & leiguverdi, rekstrarkostnadi, steekkun
eignasafns og lanskjorum.

O Ef leigutekjur félagsins minnka, bitnar pad beint 3 handbaeru fé ef ekki er gripid til
motvaegisadgerda.

0 Aukning a gjaldfeerdum vidhaldskostnadi hefur bein ahrif 4 handbaert fé félagsins.

0 Aukning & eignfaerdum vidhaldskostnadi hefur langtimaahrif 4 handbeert fé vegna
aukinnar lantéku sem skapar litlar nyjar tekjur en aukinn fjarmagnskostnad.

0 Staekkun eignasafns hefur neikvaed ahrif & sjédstreymi par sem nyjar dyrari ib(dir eru
Osjalfbaerar i utleigu.

O Breyting & vaxtakjorum og/eda lanstima langtimaldna hefur mikil dhrif & handbeaert fé
félagsins pannig hafa leekkandi vextir & nyjum lanum haft jdkveed ahrif & rekstur
félagsins. Takist ad endurfjdrmagna 6hagstaed lan a betri kjérum getur pad sparad
félaginu vaxtagreidslur umtalsvert.
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HELSTU MALIKVARDAR UR REKSTRI

Malikvardar, kennitdlur Eining 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afborganir og vextir Mkr -1.845 -2.019 -2.188 -2.439 -2.620 -2.791
Vaxtapekja - 1,51 1,80 1,68 1,68 1,74 1,74
Skuldapekja - 0,98 1,18 1,04 1,00 1,03 1,02
Eiginfjarhlutfall - 0,51 0,49 0,47 0,45 0,44 0,43
EBIT an gjaldfeaerds vidhalds Mkr 2.751 3.261 3.310 3.547 3.887 4.107
Vaxtagjold Mkr 1.204 1.318 1.363 1.456 1.546 1.627
Aztlad vighald Mkr 1.140 1.282 1.437 1.569 1.720 1.819
Sjalfbaerni - 1 1 1 1 1 1
Vaxtagjold og afborganir % af tekjum - 0 0 0 0 0 0
Gjaldfeert vidhald Mkr 935 887 1.025 1.100 1.199 1.269
Eignfaert vidhald Mkr 0 207 214 221 227 234
Vidhald alls Mkr 935 1.094 1.239 1.321 1.427 1.503
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Skyringar

e  Sjalfbaerni = (EBIT — gjaldfeert vidhald) / ((skuldir/(40*0,9)) + vaxtagjold)
e Vaxtapekja (EBIT/vaxtagreidslur) og skuldapekja (EBIT/(gr.afborganir + nettd vextir)) eru ofan
vidmidunarmarka sem eru 1,4; 0,9 4 daetlunartimanum en skuldapekja nélgast sarsaukamaork

begar liGur a timabilid

Sjalfbaerni studull er yfir vidmidunargildid 1,1 4 timabilinu
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-2.943
1,76
1,01
0,42

4.301
1.691
1.925

1.329
241
1.570

2025
-3.063
1,78
1,00
43,0%

4.451
1.730
1.945
1,21
26,5%
1378
248
1.626



PROUN EIGNASAFNS

A dofinni er veruleg staekkun & ibudasafni félagsins. Ef aaetlunin gengur eftir mun fjoldi ibuda fara ur
2.654 ibudareiningum i lok ars 2018 i 3.307 leigueiningar i lok ars 2024. bessi fjdlgun eigna um 653
leigueiningar samsvarar um riflega 24% staekkunar safnsins a 5 ara timabili eda meira en 100 ibudir a ari

ad medaltali. Forsendur pess ad fjolgun ibuda gangi eftir er ad veitt verdi stofnframlog til kaupanna og

ad frambod a eignum verdi naegjanlegt og hagstaed lansfjarmognun faist.

Fjoldi leigueininga i eigu Félagsblstada

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Almennar félagslegar ibudir M Pjonustuibudir aldradra
H Leigueiningar fyrir félk med fétlun m Onnur rymi VEL
Fjoldi leigueininga
Stada i lok timabils 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Almennar félagslegar ibudir fjoldi 1938 2053 2170 2273 2400 2464 2539
pjénustuibudir aldradra - 364 364 364 364 364 364 364
Leigueiningar fyrir folk med fotlun - 327 336 362 377 379 379 379
Onnur rymi VEL - 25 26 27 29 25 25 25
ibudir samtals i rslok - 2654 2779 2923 3043 3168 3232 3307
Mannfjo6ldi i Reykjavik fjoldi pus 126 132,8 136,2 139,6 142,9 146 149
Alm. félagslegar ibudir 4 1000 ibua - 15,4 15,5 15,9 16,3 16,8 16,9 17
Heildarfjoldi ibida 4 1000 ibua - 21,1 20,9 21,5 21,8 22,2 22,1 22,2
Breyting fra fyrra timabili
Almennar félagslegar ibudir fjdlgun 74 107 117 103 127 64 75
bjénustuibldir aldradra - 0 0 0 0 0 0
{budir fyrir folk med fotlun - 12 9 26 15 2 0 0
Alls 86 125 144 120 125 64 75
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MALBIKUNARSTODPIN HOFPI HF.

SKIPURIT

Margi 15
Valgerdur Sigurdardotiir

Framkveemdastjori
Halldér Torfasan

Teeknistjori Verkefnisstjori
Baldur Einarsson Katrin Puridur Palsdattir

Geedarad Solu- og Hrdefna- og Framkvemdadeild Rannsckna- og
Geedastjori fiarmaladeild Framleidsludeild Olafur préunardeild

Elin Asdis Hafdis Theoddr 5. Sigurmundsson Elin A.
Asgeirsdéttir Gudlaugsdattir Welding Asgeirsdottir

Malbikunarstodin Hofdi hf. skiptist i 5 deildir i arsbyrjun og hafdi svo verid fra stofnun félagsins, sja mynd.
[ lok september 2019 var dkvedid ad sameina hraefna- og framkveemdadeild i eina deild. Skipuritid er {
stodugri endurskodun.

FJARHAGSAZTLUN 2020

Utkomuspa/ Fimm ara dzetlun

Fjgrhadirips.kr. ~ Raun2018  Awtlun2019  Aztlun 2020 2021 2022 2023

Rekstrartekjur

Tekjur samtals| 1.993.940| 1.958.000| 2.050.000| 2.090.000| 2.120.000( 2.160.000| 2.190.000

Laun og launatengd gjold 478.873 518.000 520.000 530.000 540.000 550.000 560.000
Annar kostnadur 1.320.112 1.260.000 1.376.600 1.498.000 1.403.000 1.280.000 1.300.000
Afskriftir 91.694 90.000 114.000 150.000 218.000 220.000 222.000
Gjold samtals| 1.890.679 1.868.000 2.010.600 2.178.000 2.161.000 2.050.000| 2.082.000

Rekstrarnidurstada fyrir fijarmagnsliéi 103.261 90.000 39.400 -88.000 -41.000 110.000 108.000
Fjarmagnslidir 20.100 1.000 -4.500 -8.100 -11.340 -13.500 -9.500
Rekstrarnidurstada fyrir skatta 123.361 91.000 34.900 -96.100 -52.340 96.500 98.500
Tekjuskattur -26.863 -10.159 -6.980 19.220 10.468 -19.300 -19.700

Matsbreytingar

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga

Hlutdeild i afkomu dotturfélaga
Rekstrarnidurstada 96.497 80.841 27.920 -76.880 -41.872 77.200 78.800
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STARFSFOLK

Raun2018  DtKOMUSPA/ i 2020
Aztlun 2019
Fjoldistarfsmanna 38 39 39
Fisldi stédugilda 38 39 39

Stodugildi eftir pjonustupattum:

Hraefnadeild 5 5 4
Framleidsludeild 4 6 6
Framkvaemdadeild 18 20 21
Rannsoéknir 2 2 2
Skrifstofa 9 6 6

SKIPTING REKSTRAR 2020

B Laun og launatengd gjold
B Hrdefni
B Annar rekstrakostnadur

Afskriftir

HLUTVERK

Malbikunarstédin H6fdi hf. rekur griétmulningsst6d og tveer malbikunarstodvar, leggur Ut malbik og
annast halkueydingu og snjémokstur. Fyrirtaekid framleidir malbik og steinefni i samraemi vid Alverk95
og IST EN stadla. Til ad tryggja 6rugga og varanlega vegi leggur fyrirtaekid mikinn metnad i rannséknir og
bréun. Fyrirteekid er med vottad gaedakerfi samkveemt /ST EN /SO 9001 stadli og vottad
umhverfisstjérnunarkerfi samkvaemt [ST EN /SO 14001 umhverfisstadli. Fyrirtaekid hefur lokid
undirbuningsferli vegna vottunar & éryggi og hollustuhattum samkvaemt (ST EN /SO 45001 stadals og
fengid stadfest ad pad er haeft til vottunar.

Framleidsluvorur fyrirtaekisins, baedi malbik og steinefni, eru CE merktar og vottadar af viGurkenndan
vottunaradila innan ESB. British Standard (BSI) er vottunaradili fyrirtaekisins.

Malbikunarstodin Hofdi hf. er i eigu Borgarsjods Reykjavikur og Aflvaka hf. en vid stofnun fyrirtaekisins &
arinu 1996 sameinudust tvo borgarfyrirtaeki Malbikunarstod- og Grjotnam Reykjavikurborgar i eitt
hlutafélag.
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FORSENDUR OG MEGINAHERSLUR

Megindherslur fyrirtaekisins naesta ar verda félgnar i pvi ad verja hag fyrirtaekisins og forda pvi fra aféllum.
Afram verdur haldid ad hagraeda i rekstri og um leid ad verja storf eftir bvi sem nokkur kostur er. Mérg
undanfarin ar hefur verid bent & ad forgangsatridi sé ad ganga frad 16damélum fyrirtekisins og ad
jafnframt sé afar brynt ad framtidar stadsetning verdi dkvedin. A sidari hluta arsins 2018 heettu
Faxafléahafnir ad pjénusta Artinshéfdahofn og lokadist hin vid pad. Skip med asfaltfarma og steinefni
til fyrirtaekisins geta pvi ekki lengur lagst vid bryggju i Artinshéfdahéfn. Audvelt er ad skipa upp
steinefnum annars stadar 4@ héfudborgarsvedinu og aka med steinefnin & 166 Ho6fda med tilheyrandi
kostnadi og umhverfisahrifum. Asfalt verdur hins vegar ekki losad nema par sem birgdatankar eru til
stadar og & sudvesturhorni landsins eru peir einungis vid Artinshofdahofn og § Hafnafjardarhofn.
Fyrirtaekid brast vid med pvi ad safna sem mestum asfaltbirgdum & arinu 2018 og hafa pzer dugad i
malbiksframleidsluna pad sem af er arinu 2019, en stutt er i ad peer klarist. Brugdist hefur verid vid med
bvi ad semja vid adra birgja um fyrirkomulag a afgreidslu asfalts til félagsins. Verdur fyrirtaekid had 68rum
adilum med geymslu og afgreidslu a asfalti fyrst um sinn og mun ad pvi leyti standa hollum faeti i hardri

samkeppni.

Samkvaemt gildandi adalskipulagi hefur legid fyrir um hrid ad Malbikunarst6din Ho6fdi hf. muni vikja af
svaedinu | Artinshofda og ibudabyggd koma i stadinn. A undanférnum arum hefur fyrirtaekid kannad
hugsanlegar stadsetningar &4 hofudborgarsvaedinu og leitad eftir samningum um [68ir @ nokkrum
stodum. A fyrri hluta &rsins 2019 14 fyrir ad einungis veeri um tvo idnadarsvaedi 4 hofudborgarsvaedinu
ad reeda par sem kaemi til greina ad félagid fengi 168. Eftir ad hafa kannad kostina tvo var sétt um 6,5
hektara 166 til borgarrads i juli 2019 & Esjumelum. Vilyrdi fékkst fyrir allt ad 5 hektara 166 i sidari hluta
agust. begar i stad var hafist handa vid ad hefja undirbuning fyrir flutning, en ljést er ad um flokid,
timafrekt og kostnadarsamt verkefni er ad raeda. Nugildandi starfsleyfi félagsins rennur Ut 31. desember
2022 og bvi ljést ad hefja parf starfsemi & nyrri 168 fyrir pann tima, eda & sumrinu 2022 { sidasta lagi. A
medan uppbygging fer fram & nyrri 168 verdur ad vera unnt ad halda ébreyttri starfsemi sem kostur er
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vid Seevarhofdann. Kostnadargreiningar hafa verid unnar og ymsar svidsmyndir skodadar og greindar a
undanférnum misserum, en par er moérgum atridum 6lokid vegna pess ad ekki 18 fyrir hvar fyrirtaekid
fengi 168. NU eru borgaryfirvold ad vinna ad nanari Utfeerslu 8 108 4 Esjumelum, sem sidan verdur auglyst.
pegar formlegum paetti malsins er lokid er haegt ad hefja vinnu vid ndnari Utfaerslu og fyrirkomulagi 4
[68inni. Gert er rad fyrir ad l6daframkvaemdir geti hafist ad einhverju marki & arinu 2020, en liklegt ad
vidamestu paettirnir verdi 8 arunum 2021 og 2022. Sem fyrr segir er um mjog flokid og dyrt verkefni ad
reeda. Fagadilar hafa verid, og verda, kalladir til til adstodar, baedi vegna verklegra patta og eins til
radgjafar vid fjarmodgnun verkefnisins.

Vid fjarhagsaeetlunina var reynt ad taka tillit til fyrirhugadra flutninga, en ennpa er ymislegt oljést i
sambandi vid kostnad vid pa. Ekki er gert rad fyrir miklum utgjoldum & arinu 2020 sem fyrr segir, en ad
gera ma rad fyrir ad morg atridi sem snda ad flutningunum skyrist a arinu. Hins vegar ma gera rad fyrir
verulegum utgjoldum arin par a eftir. Verdur fjdrhagsdaetlunin pvi stddugt uppfeerd og endurskodud og
fulltrdar eigandans upplystir reglulega um stédu mala.

Ad 6dru leyti er ekki gert rad fyrir miklum breytingum i umsvifum arid 2020 fra fyrra ari. Framleidsla
Malbikunarstodvar arid 2019 stefnir i ad verda nokkru minni en arid 2018, pratt fyrir ad fyrirtaekid hafi
ndd nokkrum af steerstu verkefnunum sem i bodi voru. Svo virdist sem einkamarkadurinn hafi haldid ad
sér hondum medan ad opinberir verkkaupar, einkum Reykjavikurborg, juku utgjold til vidhalds gatna og
vega verulega. Engu ad sidur stefnir i dgaeta Utkomu, ef tidarfar helst hagstaett til malbikunar lengra fram
4 haustid. Er pad i samraemi vid daetlun arsins. Vonir standa til pess ad rekstrarskilyrdi arid 2020 verdi
svipud, po blikur séu a lofti hvad pad vardar. Er vonast til ad malbiksframleidsla og malbiksutlégn verdi
svipud & neesta ari og hun stefnir i ad verda arid 2019.

FJARFESTINGAR

Engar akvardanir hafa verid teknar um fjarfrekar fjarfestingar arid 2020, en liklegt er ad paer aukist
nokkud vegna undirbunings flutninga. Ovaentar uppakomur geta pé sett strik i reikninginn pannig ad
gripa purfi til adgerda. Ljést er ad 4 arinu 2020 parf ad taka akvordun um auknar fjarfestingar vegna
kaupa a malbikunarstdd, ad hluta til eda 6llu leyti. Fjarfestingar arsins 2019 eru meiri en gert var rad fyrir
i deetlun arsins, en par var horft til framtidar og reynt ad fjarfesta i teekjum og bunadi sem muni gagnast
4 komandi arum. Tengist pad ad hluta fyrirhugudum flutningum, en auk pess gera verkkaupar meiri
krofur um geedi og rekjanleika framleidslunnar sem kostadi breyttan taekjabunad. Reglulega parf ad
endurnyja taeki og adlaga framleidsluferlid ad nyjum framleidslutegundum og til ad auka geedi og
hagkvaemni i rekstri. Fylgst er med nyjungum & markadi og brugdist vid peim eftir pvi sem vid a fyrir
islenskar adstedur. Engar akvardanir eru teknar um fjarfestingar dan undangenginnar itarlegrar
umfjollunar i stjorn fyrirtaekisins. Vid uppbyggingu starfseminnar a nyjum stad verdur ad fara i gridarlegar

fjdrfestingar. Paer verda raeddar itarlega i stjorn fyrirtaekisins og kynntar eigandanum.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Raun 2016 Raun 2017 Raun 2018 Utksp. 2019 Aeetlun 2020

Eiginfjarhlutfall 85% 83% 87% 94% 94%
Ardsemi eigin fjar 5% 21% 7% 6% 2%
Veltufjarhlutfall 4 4,22 6,05 15,94 14,8
Skuldsetningarhlutfall 0 0 0 0 0
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SLOKKVILID HOFUPBORGARSV/ZAEDISINS

LEIDARLIJOS

Leidarljos SHS er ad veita gaedapjonustu vegna forvarna og fyrstu
vidbragda til ad vernda lif, heilsu folks, umhverfi og eignir. Hjd lidinu
starfi vel menntad og pjdlfad starfsfolk med skyr markmid.

SKIPURIT

Stjorn Slokkvilids hofudborgarsvaedisins bs. (SHS) er skipud framkvaemdastjérum sveitarfélaganna sex
sem eru eigendur lidsins. Slokkvilidsstjori sér um daglega stjérn SHS. Hann er jafnframt
framkvaemdastjori almannavarnanefndar héfudborgarsvaedisins. Starfsemi SHS skiptist § tvo kjarnasvid,
adgerdasvid og forvarnasvid, og brjar stodeiningar. Stjornendur svida og stodeininga skipa

framkvaemdastjérn SHS dsamt slokkvilidsstjora.
Stjorn SHS

Innri endurskodun

Slakkvilidisstjéri og

framkvaemdastjori almannavarna

Forvarnasvi8 Adger8asvid
Svidisstjéri Varaslokkvilsstiri

Mannaudur Oﬁ
almannaten, —

Skrifstofa
L — -

HLUTVERK

Hlutverk SHS er ad sinna eldvarnaeftirliti, forvornum og vidbunadi vid eldsvodum og mengunaréhdppum
4 landi @ hofudborgarsvaedinu. Jafnframt ad sinna bjorgun fastklemmds félks og 68rum peim stérfum
sem pvi er falid samkvaemt légum og samningum par ad lutandi. SHS sinnir sjukraflutningum a
hofudborgarsvaedinu skv. samningi vid rikid.
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FJARHAGSAZTLUN 2020

Utkomuspd/ Fimm ara daetlun
Fidrheedir ipus.kr.  Raun 2018  Aztlun 2019 Asetlun 2020 2022 2023
Rekstrartekjur 2.927.709| 3.111.907| 3.278.400| 3.447.654| 3.609.635| 3.748.395| 3.888.757
Tekjur samtals | 2.927.709| 3.111.907| 3.278.400| 3.447.654| 3.609.635| 3.748.395| 3.888.757
Laun og launatengd gjold 2.329.418| 2.469.783| 2.627.000| 2.781.993| 2.929.439| 3.052.476| 3.177.627
Annar kostnadur 464.428 495.387 508.200 521.413 534.970 548.879 562.601
Afskriftir 75.714 87.036 126.786 128.774 138.161 141.021 149.877

Gjold samtals 2.869.560| 3.052.206| 3.261.986| 3.432.180| 3.602.570| 3.742.376| 3.890.105
Rekstrarnidurstada fyrir

. s 58.149 59.701 16.414 15.474 7.065 6.019 -1.348
fjdrmagnslidi
Fjarmagnslidir 16.335 -6.405 -13.638 -13.293 -12.688 -11.442 -10.930
:::::arar"'aumadafyr'r 74.484|  53.296 2.776 2.181 -5.623 5.423| -12.278
Rekstrarnidurstada 74.484 53.296 2.776 2.181 -5.623 -5.423 -12.278
Raun 2018 Utkomuspd/ Azetlun 2020
Aztlun 2019
Fjoldistarfsmanna 183 181 181
Fjoldistodugilda 183 181 181
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Adgerdasvid 160 158 158
Adrir 23 23 23

SKIPTING REKSTRAR 2020

M Lzun og launatengd gjold
W Annar rekstrarkostnadur
m Afskriftir

Fiarmagnsgjold

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

 yfirstandandi kjarasamningavidraedum Sambands sveitarfélaga og BSRB félaga gera stéttarfélégin krofu
um styttingu vinnuvikunnar. BSRB telur ad vinnuvika vaktavinnufélks purfi jafnvel ad styttast meira en
annarra vegna mikils alag 4 pa launpega umfram adra. | pessari fjarhagsazetlun er ekki gert rad fyrir
fidlgun starfsmanna vegna styttingar vinnuvikunnar par sem ekki liggur fyrir nidurstada i malinu.

Fjarhagsaeetlun SHS 2020 tekur mid af meginforsendum Reykjavikurborgar en par ad auki er tekid tillit
til launahakkana vegna menntunar nylida. Alls hafa verid radnir 39 starfsmenn i vardlid SHS 4 arunum
2017 og 2018 sem hakka i launum umfram meginforsendur par sem peir hafa lokid ndmi sem
atvinnuslokkvilidsmenn og neydarflutningamenn i upphafi ars 2020. pad hefur i for med sér 8% hakkun
4 launum peirra vegna menntunar, sem nemur um 21 m.kr. @ arsgrundvelli med launatengdum gjéldum.
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Gert er rad fyrir ad framlag eigenda vegna reksturs SHS og almannavarnanefndar héfudborgarsvaedisins
haekki um 74,0 m.kr. (4,8%) a milli ara. Framlag vegna fjarfestinga SHS helst dbreytt milli ara ad akvordun
stjornar, en fjarfestingarframlag eigenda er stofnsamningsbundid, had fjolda slokkvistédva og tengt
gengi SDR. Alls nemur framlag eigenda 1.719,3 m.kr. & arinu 2020. Gert er rad fyrir ad adrar
rekstrartekjur haekki um 92,5 m.kr. og vegur mest haekkun vegna sjukraflutninga um 84,9 m.kr. (6,7%).

Launalidurinn haekkar ad teknu tilliti til meginforsenda og umframhaekkana vegna menntunar nylida um
157,2 m.kr i daetlun darsins 2020. Onnur rekstrargjéld haekka & heildina litid um 12,8 m.kr. Storir
kostnadarpeettir eru pd par & medal sem taka mid af haekkun launavisitolu, en komid er til moéts vid pa
med hagraedingu a 68rum stodum.

{ heild haekka rekstrargjold pvi milli d&ra um 170 m.kr. (5,7%) og rekstrartekjur um 166,5 m.kr. (5,4%), bar
af um 74 m.kr. frad eigendum og adrar tekjur um 92,5 m.kr.

[ brunavarnadaetlun SHS er raett um ad 4 nokkrum svaedum & starfssvaedi SHS sé vidbragdstimi taeplega
asaettanlegur. Til pess ad beeta Ur pvi parf ad byggja nyja slokkvistdd i stad slokkvistodvarinnar i
Tunguhalsi sem veeri betur stadsett. Azetlad er ad pvi verdi lokid & 4rinu 2021 og slokkvistddinni vid
Tunguhéls verdi lokad 4 sama tima. | pessari fjarhagsazetlun er ekki gert rad fyrir kostnadi vegna pessara
framkvaemda né lantoku. Nanari Utreikningar verda gerdir pegar naegjanlegar forsendur liggja fyrir.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Adgerdasvid:

Reiknad er med ad monnun adgerdasvids sé i takt vid brunavarnadaetlun SHS sem sampykkt var a sidasta
ari. [ deetluninni er arlegt endurskodunarakvaedi til ad tryggja ad SHS sé avallt naegjanlega vel mannad til
ad sinna légbundnum verkefnum og ad onnur verkefni skerdi ekki getu pess 4 neinn mata. Pad er a bordi
Mannvirkjastofnunar ad framkvaema arlega uUttekt 8 ménnun lidsins.

Helstu verkefni adgerdasvids eru slokkvistorf og sjukraflutningar. Heildarfjéldi bodana a arinu 2020 er
daetladur 34.880, sem skiptist i 33.430 bodanir sjukrabifreida og 1.450 bodanir slokkvibifreida. Fjoldi
bodana slokkvibifreida var lengi nokkud stédugur en fjdlgun vedurtengdra utkalla hefur & sidustu arum
aukid heildarfjolda bodana peirra. Fjoldi sjukraflutninga hefur aukist jafnt og pétt milli dra og er gert rad
fyrir 2% fjolgun bodana sjukrabifreida milli dranna 2019 og 2020. Azetlad er ad tekjur af sjukraflutningum
aukist um 75,9 m.kr. milli ara eda um 5,9% og skyrist pbad baedi af fjdlgun flutninga og visitoluhaekkunum.

Adrir:

Hinn mikli straumur ferdamanna til slands hefur haft umtalsverd ahrif a starfsemi SHS. Sjukraflutningum
med erlenda rikisborgara hefur fjélgad verulega og kalla peir a talsverda umsyslu vid innheimtu. Verkefni
forvarnasvids hafa aukist til muna vegna fjélgunar gisti- og veitingastada sem hafa parf eftirlit med, sem
og aukinnar busetu i atvinnuhUsnaedi. Mikid atak og framfarir i forvérnum i gegnum arin hafa skilad sér
i feekkun alvarlegra utkalla slokkvilidsins og préun SHS & upplysingakerfi fyrir eldvarnaeftirlit hefur
audveldad eldvarnaskodanir og eftirfylgni peirra. Nokkud stér hluti af sértekjum SHS verda til a
forvarnasvidinu, m.a. vegna eftirlits og eftirfylgni krofugerda, 6ryggisvakta og 6ryggis- og lokalttekta.

Stodeiningar SHS sinna bdkhaldi, launum, innheimtu, uppgjorum og aaetlanagerd, vinna greiningar a
rekstri og adrar stjérnendaupplysingar, sinna stjornsyslulegum erindum, stefnumaotun, innra eftirliti,
mannaudsmalum, rekstri tolvukerfa og préun hugbunadar fyrir rekstur, adgerdir og forvarnir.
Stodeiningarnar vinna naid saman og med starfsmdénnum adgerdasvids og forvarnasvids ad uppbyggingu
og vidhaldi pjonustu lidsins vid eigendur pess og almenning 48 hofudborgarsveedinu.
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Langprdédar nyjar slékkvibifreidar komnar til landsins [ oktéber 2019. Ur myndasafni SHS.

FJARFESTINGAR

[ stofnsamningi SHS er dkvaedi um ad eigendur leggi SHS til arlegt fjarfestingarframlag sem midad er vid
fjolda slokkvistodva og gengisvisitolu (SDR). Fjarfestingarsjodurinn & ad standa straum af nyfjarfestingum
i bifreidum og bunadi fyrir slokkvilidid. | hagreedingarskyni var tekin akvordun um ad halda
fjarfestingarframlagi arsins 2020 ébreyttu frd drinu 2019. Stér fjarfesting var gerd 4 arinu 2019 i nyjum
slokkvibifreidum og framundan eru frekari endurnyjanir & bifreidaflotanum | samraemi vid
framkveemdadaetiun brunavarnaaeetlunar SHS.

Rédgert er ad selja slokkvistddina vid Tunguhdls og byggja nyja slokkvistéd sem verdi betur stadsett. Til
ad radast i pessa fjarfestingu, sem sampykkt hefur verid af stjérn SHS, parf ad fjarmagna hana med auknu
framlagi eda lantdku. | bessari fjarhagsaeetlun er hvorki gert rdd fyrir kostnadi vegna bessara
framkveemda né lantoku. Nanari Utreikningar verda gerdir pegar naegjanlegar forsendur liggja fyrir.

FIARHAGSLEG STAPA

Rekstur SHS er fyrst og fremst fjarmagnadur med framlagi fra sveitarfélégunum og tekjum fra rikinu
vegna sjukraflutninga. Fjarhagsleg stada pess er i jafnvaegi og hafa lykiltdlur i rekstri eins og
eiginfjarhlutfall og skuldsetningarhlutfall batnad verulega seinustu &rin.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2016 Raun 2017 Raun 2018 Utksp. 2019 Aztlun 2020
Fjoldibodana sjukrabifreida 30.797 30.890 31.820 32.770 33.430
Fjoldibodana slokkvilids 1.215 1.425 1.450 1.450 1.450
Fjoldi skodana/umsagna forv.svids 2.747 2.150 2.360 2.400 2.400
Fjoldistarfsmanna 157 161 183 181 181
Eiginfjarhlutfall 70,00% 74,80% 75,30% 79,63% 80,64%
Veltufjarhlutfall 0,8 1,36 1,53 0,71 0,75
Skuldsetningarhlutfall 13,60% 10,90% 10,30% 9,68% 9,37%
Uppgreidslutimilangtimaskulda 1 0,6 1,6 1,5 1,5
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FRAMLOG

Sex sveitarfélog a@ hofudborgarsveedinu eru eigendur SHS og fjarmagna teeplega 53% af rekstri SHS.
Heildarframlag til reksturs og fjarfestinga SHS og almannavarnanefndar hofudborgarsvaedisins 4rid 2019
er um 1.645 m.kr. Gert er rad fyrir ad framlagid haekki i um 1.739 m.kr. fyrir arid 2020. Reykjavikurborg

456,5% hlut i SHS, en eignarhlutur og framlag hvers sveitarfélags breytist i samraemi vid préun ibuafjolda
fra 1. desember 2017 til 1. desember 2018.

Greidslur sveitarfélaga Utksp. breytingar i
Aztlun 2020 .

Fjarh. i pus. kr. 2019 bus. kr.

Heild
Vegna reksturs SHS 1.532.000 1.605.000 73.000 4,8%
Vegna fjarfestinga SHS 95.152 95.200 48 0,1%
Vegna reksturs almannavarna AHS 18.194 19.119 925 5,1%

Alls 1.645.346 | 1.719.319 73.973 4,5%

Sundurlidun a sveitarfélag

Reykjavik 933.986 971.482 37.495 4,0%
Vegna reksturs SHS 869.655 906.897 37.242 4,3%
Vegna fjarfestinga SHS 54.014 53.792 (222) -0,4%
Vegna reksturs almannavarna AHS 10.318 10.792 475 4,6%

Képavogur 265.897 278.711 12.814 4,8%
Vegna reksturs SHS 247.582 260.182 12.600 5,1%
Vegna fjarfestinga SHS 15.377 15.433 55 0,4%
Vegna reksturs almannavarna AHS 2.937 3.096 159 5,4%

Hafnarfjordur 217.527 224.833 7.306 3,4%
Vegna reksturs SHS 202.544 209.886 7.342 3,6%
Vegna fjarfestinga SHS 12.580 12.449 (1312) -1,0%
Vegna reksturs almannavarna AHS 2.403 2.498 95 3,9%

Gardabeer 116.210 122.843 6.632 5,7%
Vegna reksturs SHS 108.206 114.676 6.470 6,0%
Vegna fjarfestinga SHS 6.721 6.802 81 1,2%
Vegna reksturs almannavarna AHS 1.284 1.365 81 6,3%

Mosfellsbaer 77.869 86.232 8.364 10,7%
Vegna reksturs SHS 72.505 80.499 7.994 11,0%
Vegna fjarfestinga SHS 4.503 4.775 272 6,0%
Vegna reksturs almannavarna AHS 860 958 98 11,4%

Seltjarnarnes 33.839 35.199 1.360 4,0%
Vegna reksturs SHS 31.508 32.859 1.351 4,3%
Vegna fjarfestinga SHS 1.957 1.949 (8) -0,4%
Vegna reksturs almannavarna AHS 374 391 17 4,6%

Kjésarhreppur 18 19 1 5,1%
Vegna reksturs almannavarna AHS 18 19 1 5,1%
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STRZATO BS.

FJARHAGSAZTLUN 2020

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fargjaldatekjur| 2.099.543 2.243.012 2.287.872 2.333.629 2.380.302 2.427.908
Framlag eigenda og rikis| 6.437.646 6.776.823 6.776.823 6.776.823 6.776.823 6.776.823
Adrar tekjur 189.321 189.321 189.321 189.321 189.321 189.321
Tekjur samtals| 8.726.510 9.209.156 9.254.016 9.299.773 9.346.446 9.396.076
Laun og launatengd gjold| 2.646.346 2.791.895 2.791.895 2.791.895 2.791.895 2.791.895
Annar rekstarkostnadur| 5.839.498 6.054.177 6.054.177 6.077.835 6.077.835 6.103.714
Afskriftir 290.000 310.800 310.800 310.800 310.800 310.800
Rekstrargjold samtals| 8.775.844 9.156.872 9.156.872 9.180.530 9.180.530 9.206.409
Fjarmunatekjur/gjold -50.241 -51.977 -69.471 -69.569 -69.592 -68.915
Rekstarnidurstada -99.575 307 27.673 49.674 96.324 120.752

STARFSFOLK

A &rinu 2020 er gert rad fyrir svo til sama fjdlda stédugilda. Azetlun fyrir 4rid 2020 gerir rad fyrir ad &

medaltali verdi um 30 st6dugildi vagnstjéra ménnud med yfirvinnu sem er sambaerilegt midad vid arid

2019.

2020

Fjoldi starfsmanna 317

Fjoldi stodugilda 282

Stodugildi eftir rekstrareiningum:

Rekstarsvid 246
Farpegapjonustusvid 18
Annar samrekstur 18

HLUTVERK

Meginhlutverk Streetd er ad veita almenna pjonustu a svidi almenningssamgangna, innan pess
fjarhagsramma sem fyrirtaekinu er sett og nyta pad fjarmagn sem best til ad koma til mots vid éskir og

vaentingar vidskiptavina. Undir petta hlutverk fellur rekstur almenningsvagna og ferdapjénusta fatlads

folks og aldradra.
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SKIPTING REKSTRAR 2020
Rekstrarkostnadur 2020

M Almenningsvagnar og
leidakerfi

m Aksturspjonusta fatladra -
verktakar

W Samrekstur

Rekstrartekjur 2020
W Fargjold

M Framl. sveitarfélaga BS
B Framlag rikis
Ferdabj. fatladra - framlag

M Tekjur Utseld pbj. og adrar t.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Helstu breytingar & milli ara

Gert er rad fyrir ad fargjaldatekjur 2020 haekki um 143 m.kr. milli dra eda um 6,8%. par af er almenn
gjaldskrarhaekkun 2,5% og fjolgun farpega um 6,5%. Gangi petta eftir munu fargjaldatekjur 2020 vega
um 31% af almennum rekstrarkostnadi Streetd, sem er sambaerilegt og Utkomuspa 2019 gerdi rad fyrir.

Straetd visitalan tekur mid af samsetningu rekstrarkostnadar Straetd og haekkun visitalna i samraemi vid

Pjédhagsspa mai 2019.

Vaegi Haekkun 2019
Laun 60% 5,50% 3,30%
Olia 13% -1,60% -0,20%
Nvt. 12% 3,20% 0,40%
Vidghald og varahlutir (undirvisitala nvt.) 15% 3,40% 0,50%
Vegid medaltal 100% 4,00%

bpj68hagsspajuni2018

[ deetlun fyrir &rid 2020 er gert rad fyrir ad rekstrarframlag eigenda taki mid af framangreindri daetladri

haekkun straetd visitolu og ad framlagi til ad tryggja ad rekstur arsins 2020.

Gert er rad fyrir ad framlag til almenningssamganga a hofudborgarsvaedinu verdi pad sama og arid 2019
eda um 888 m.kr. Medfylgjandi er tafla yfir framlag rikisins til Streeté og framlagid ef pad hefdi tekid
breytingum i samraemi vid verdlagshaekkun eins og kvedid er 8 um samningum.
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Framlagid skv. samningi Framlagid raun og Mismunur frd pvisem

med haekkun v. 4eetlad 2019 kemur fram i samningi

2012 350.000 350.000 0
2013 902.204 902.905 -701
2014 925.620 822.600 103.020
2015 927.198 806.130 121.068
2016 962.144 889.560 72.584
2017 1.030.045 889.560 140.485
2018 1.077.551 867.500 210.051
2019 1.119.577 887.500 232.077
2020* 1.155.403 887.500 267.903

8.449.742 7.303.255 1.146.487

*Haekkun midad vid pjéGhagsspa mai2019
Allar fjarhaedir i pus.kr.

Almennur rekstrarkostnadur Streetd er adesetladur samkveemt spd um proun verdlags tiltekinna
utgjaldalida sem er i takt vid Straetd-visitolu, par sem launakostnadur vegur langpyngst.

{ upphafi 4rs 2019 var hagraett { leidanetinu um 95 m.kr. [ daetlun fyrir 4rid 2020 er gert rad fyrir sama
pjénustustigi og var arid 2019. Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur vagna haekki litillega vegna heerri
aldurs vagnaflotans.

Helstu verkefni Straetd 2020

Heildarfjarfesting 2019 i 2 metan vognum er um 70 m.kr. Gert er rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir um 520
m.kr i nyjum vognum a arinum 2020.

Lokid var vid vinnu vidinnleidingur jafnlaunvottunar a arinu 2019 og hefur Straetd hlotid jafnlaunavottun.

[ framhaldi af adgerdarplani sem kynnt var styrihdp um eflingu almenningssamgangna &
hofudborgarsvaedinu, stofnadi stjorn Straetd faghdp um nytt leidanet. Faghdpurinn og verkefnahdépur
sem settur var a laggirnar hofdu pad hlutverk ad fara yfir niverandileidanet Straetd og koma med tillégur
til stjérnar Straetd ad nyju leidaneti par sem tengt er saman leidanet Straetd og Borgarlinu. Stefnt er ad
bvi ad 4fangaskyrslu um verkefnid verdi skilad til stjérnar Straetd i naesta manudi.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Yfirstjérn og skipulagssvid

Helstu verkefni a svidi yfirstjérnar Streetd a arinu 2020, verdur ad halda afram ad vinna ad pvi ad adlaga
leidakerfi Straetd ad borgarlinu. Stefnt er ad pvi ad skila afangaskyrslu um nytt leidanet til stjérnar Straetd
i névember 2019. Stefnt er ad pvi ad stofna verkefnahdp um kostnadarskiptingu milli sveitarfélaga og
yfirfara eigendastefnu Straeto.
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Farpegapjonustusvid

A &rinu 2020 rennur Ut ntverandi samningur um fyrirkomulag ferdapjénustu fyrir fatlad folk og fotlud
skolaborn. Afram er unnid ad pvi ad baeeta nytingu bifreida og ad svorun verdi afram um 80%.
Talstodvarsamskipti vid bilstjéra verdi feerd i nutimalegri horf og stoédugt verdur leitad leida til ad
audvelda vidskiptavinum ad saekja upplysingar eda ad koma sinum erindum a framfeeri.

[ aksturspjonustunni er stodugt verkefni ad baeta flotastyringu og hefur synt sig ad st vinna er ad skila
sér { meiri dnaegju & medal vidskiptavina. Ahersla hefur verid & ad baeta stundvisi og eru um 97% ferda
innan asaettanlegs timaramma en markmidid er ad na ad baeta stundvisina enn betur samhlida ad na
fram enn betri samnytingu 4 bilaflotanum.

Fjarmal og rekstur

Undir fjarmal og rekstur heyrir fjarmal, bdkhald, s6lu- og markadsmal og upplysingataekni, 4 svidinu
starfa nd 8 manns.

Staersta verkefnid 2020 verdur fjarfesting i nyju rafreenu greidslukerfi, en Utbodsferlinu lykur lok ars
2019. Gert er rad fyrir ad innleiding 4 kerfinu geeti byrjad a fyrsta arsfjérdungi 2020. Nyju kerfi er ztlad
ad nutimavaeda innheimtu fargjalda hja Street6 og gera vidskiptavinum enn audveldara ad greida fyrir
pjénustuna, asamt pvi ad auka oryggi greidslunnar. Nytt greidslukerfi mun einnig gefa mikilvaegar
upplysingar um notkun, sem mun hjdlpa til vid dkvardanatoku er vardar leidanet og
fargjaldauppbyggingu.

Gert er rad fyrir ad haldid verdi afram ad ad styrkja innra eftirlit og dhaettustyringu pvert a fyrirtaekid.

Afram verdu 16gd ahersla & ad hvetja folk til ad nyta sér umhverfisvaenar samgongur og pa audvitad
sérstaklega Straetd sem er baedi umhverfisveenn og hagkveemur kostur.

Mannauds- og geedasvid

Mannaudsmal verda afram i brennidepli i starfsemi Straeté 2020. Staersta verkefni svidsins undanfarin ar
hefur verid innleiding pjénustustefnu. bad er langtimaverkefni sem hefur pad ad markmidi ad efla enn
frekar pjonustu, pekkingu og vidmot starfsmanna Straetd auk pess ad fjdlga farpegum. ba verdur einnig
ahersla d innri pjénustu og samskipti.

A &rinu 2019 verdur einnig dhersla & umhverfis- og gaedamal. Haldid verdur &fram endurbétum 4
vottudum geedakerfum Streetd med sérstakri aherslu & umbaetur i umhverfismalum, flokkun sorps og
pbess hattar.

Oryggismal skipa stéran sess & arinu 2020. Afram verdur unnid ad faekkun tjéna med sérstakri aherslu 4
fraedslu og forvarnir i samvinnu vid VIS.

Onnur verkefni verda fyrirferdamikil 4 arinu, s.s. endurmenntun atvinnubilstjéra par sem Straeté er eigin
fraeedsluadili.

Rekstrarsvid

Undir rekstrarsvid heyrir allur akstur Streetd, verkstzedi, innkaupadeild og pvottastdd. A svidinu starfa
um 248 starfsmenn, par af eru 202 vagnstjorar og 31 4 verkstaedi, innkaup og pvottahusi og 15 i styringu
flotans og motuneyti.
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A naesta &ri er gert rad fyrir ad allir rafvagnar Straeté verdi komnir i fulla notkun og pvi verdur verkefnid
2019 ad tryggja sem besta nytingu peirra en til ad svo megi vera parf ad setja upp ad minnsta kosti tvaer
hradhledslustodvar & hofudborgarsvaedinu sem eru nd i undirbuningi.

Gert er rdd fyrir ad keyptir verdi vagnar fyrir um 520 m.kr. i naesta vagnakaupautbodi sem fyrirhugad er
i lok ars 2019 eda byrjun 2020.

FRAMLOG

[ nedangreindri t6flu ma sja rekstrarframlag eigenda til Straetd. Pessu til vidbdtar kemur sérstakt framlag
vegna nemaverkefnis.

Azetlud skipting 4 framlagi & milli eigenda

Sérstakt Aukning
framlag v/fravika Verdlag
Hafnarfj. 2019
Reykjavik| 2.240.806 55.372 89.632 2.385.810
Képavogur 505.609 12.494 20.224 538.327
Hafnarfjordur 348.610 13.500 8.614 13.944 384.668
Gardabzer 225.864 5.581 9.035 240.480
Mosfellsbaer 168.774 4171 6.751 179.696
Seltjarnarnes 78.500 1.940 3.141 83.581
Samtals| 3.568.163 13.500 88.172 142.727 3.812.562

FJARFESTINGAR

Haldid verdi 4fram med endurnyjun 4 vagnaflotanum og fjarfest verdi i nyjum vognum fyrir allt ad 520
m.kr. 2020.

Fjarfest verdur i nyju greidslukerfi fyrir allt ad 330 m.kr. 2020 i kjolfar utbods. Uppfaert greidslukerfi er
naesta rokrétta skref 4 eftir greidslu-appinu sem kom i lok drs 2014. Nytt greidslukerfi mun hjélpa til vid
lausn ymissa vandamala sem eru i ndverandi fyrirkomulag, t.a.m.:

e Athugasemdir innri endurskodanda Stretd. Koma parf ad naudsynlegum Utbotum vegna
athugasemda fra innri endurskodenda vegna medhondlun reidufjar og virkni bauka f
vognunum. Nuverandi baukar sem eru { vognum eru ordnir um 30 4ra gamlar og taka parf
akvoérdun um kostnadarsama endurnyjun eda haetta med pa i skrefum samhlida upptok nyrra
greidsluleida.

e  Eykur dryggi greidslunnar m.t.t. svindls. Azetlad er ad svindl geti verid allt ad 250-300 m.kr.
arlega, medal annars vegna sjonraennar stadfestingar fargjalds par sem audvelt getur verid ad
syna falsad eda Utrunnid kort an pess ad vagnstjori geti med gédu moti sannreynt gildi kortsins,
farmidar og nuverandi stadgreidsla med peningum er mjog dndkvaem.

e [étta dlaginu af bilstjéorum, med pvi ad haetta sjénraenni stadfestingu.

e  Betri upplysingar um innstig, greidslumidla og notkun vidskiptavina, opnar moguleika @ nyjum
uppgjorsmoguleikum a milli sveitarfélaga t.d. med tillit til notkunar ibua hvers sveitarfélags
o0.s.frv.

e Samnyting — m.a. vid Borgarlinu. Opid rafrent greidslukerfi gerir okkur pad mogulegt ad
sampaetta rafraen greidslukerfi vid hin ymsu greidslukerfi sveitarfélaganna og nyta pannig
fjarfestingu og sérfraedipekkingu mun betur en ella.

e  Eykur moguleik a ad tengja saman greidslumoguleik mismunandi ferdamata.

e Eykur sveigjanleika i uppbyggingu gjaldskrar.
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Jafnframt er gert rad fyrir 4framhaldandi préun a nytingu upplysingataekni til ad pjénustu vidskiptavini
betur og uppfaersla & ndverandi upplysingakerfum, t.a.m. bdkhaldskerfi, innra neti fyrir starfsmenn og
bréun & rauntimaupplysingum fyrir vidskiptavini & stoppustédum, vinnustddum o.fl. st6dum.

Azetlun fyrir 2020 gerir rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir samtals allt ad 890 m kr.

FJARHAGSLEG STADA

Gert er rad fyrir ad framangreindar fjarfestingar verdi fjarmagnadar med eigin fé og lansfé. |
fjarhagsazetlun fyrir 2020 er heimild fyrir allt ad 200 m kr. lantoku.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR | REKSTRI

Spa Aztlun
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2019 2020
Heildarfjoldi ekinna KM[  7.444.111 8.408.243 8.970.780 10.203.679 9.872.602 9.872.602 10.828.357 10.644.275 10.644.275
Fjoldi ekinna km verktakar[ 2.915.968 3.274.027 3.723.143 4.387.582 4.047.767 4.047.767 5.188.272 5.322.137 5.641.466
Fjoldi ekinna km Straet6| 4.528.143 5.134.216 5.247.637 5.816.097 5.824.835 5.824.835 5.640.085 5.322.137 5.109.252
Oliunotkun Streeto fjoldi litra|  2.098.313 2.337.311 2.366.927 2.447.441 2.391.062 2.391.062 2.111.299 1.969.191 1.900.000
Medaleydsla & hverja 100 km| 46 46 45 42 41 42 40 37 36
Fjoldi vagna i reglulegri notkun| 133 143 143 148 148 148 158 158 158
Fjoldi farpega| 9.594.893 9.808.104 10.282.537 10.696.925 11.392.225 12.132.720 12.982.010 13.864.787
Fargjaldatekjur i pus.kr.| 1.277.416 1.421.798 1.476.801 1.655.369 1.820.595 1.889.662 1.951.996 2.099.543 2.243.012
Hlutfall fargjaldatekna af alm. rekstarkostn, 32,3% 31,1% 30,4% 32,5% 32,7% 31,7% 30,0% 31,0% 31,0%
Fjoldi starfsmanna 198 205 241 261 296 296 318 319 317
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ORKUVEITA REYKJAVIKUR

SKIPURIT samstaedu OR

STJORN

INNRI ENDURSKOBUN

FORSTUORI il m - - - - --=- |

L

&’ oAsNAYETA

AEYRIANTHUR

ORES HATROR:NAAR

PROUN FJARMAL PJONUSTA VEITUR OHF. GAGNAVEITA ORKA
REYKJAVIKUR EHF. NATTURUNNAR OHF.
Fordageesia, AHETTUSTYRING VEF- OG RAFVEITA T/EKNI AUBLINDIR
nyskSpun og . MARKADSMAL
tasknipréun, FJARSTYRING GG HITAVEITA LJCSLEIDARI TAKNIEROUN
GREININGAR PJONUSTUVER OG
INNHEIMTA VATNSVEITA TAKNIPJONUSTA VIRKJANIR
INNKALP GG 0G AFHENDING
REKSTRARPJONUSTA REIKNINGA- OG FRAVEITA FYRIATAEKJA-
NOTENDABJONUSTA MARKABUR
REIKNINGSHALD STEFNA OG
EINSTAKLINGS-
UPPLYSINGATEKNI MARKASUR

KERFISSTJORN OG
STYRING

TEKNIEROUN

FRAMKVEMDIR

FJARHAGSAZTLUN 2020

Utkomuspa/ Fimm &ra aatlun
Fjdrhaedir i pus.kr. ~ Raun2018 Atlun 2019 Aztlun 2020 2022 2023
Rekstrartekjur 45.916.214 47.072.013 48.707.345 50.913.992 53.099.832 55.374.202 57.661.986
Tekjur samtals 45.916.214 47.072.013 48.707.345 50.913.992 53.099.832 55.374.202 57.661.986
Laun oglaunatengd gjold 6.178.488 7.622.908 8.074.640 8.568.143 9.041.146 9.432.504 9.832.539
Annar kostnadur 11.121.011 11.400.059 10.582.729 10.907.036 11.268.041 11.670.676 12.072.982
Afskriftir 10.270.942 11.568.801 11.840.737 12.232.355 12.586.989 12.917.979 13.255.277
Gjold samtals 27.570.441 30.591.768 30.498.106 31.707.534 32.896.176 34.021.159 35.160.798
Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnsligi 18.345.773 16.480.245 18.209.239 19.206.458 20.203.656 21.353.043 22.501.188
Fjdrmagnslidir -13.753.258 -10.354.194 -6.117.468 -4.776.629 -4.991.041 -5.041.343 -5.201.983
Rekstrarnidurstada fyrir skatta 4.592.515 6.126.051 12.091.771 14.429.829 15.212.615 16.311.700 17.299.205
Tekjuskattur 1.379.848 275.375 -1.922.914 -2.384.730 -2.350.373 -2.429.300 -2.401.736
Matsbreytingar
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 6.033
Hlutdeild i afkomu détturfélaga
Rekstrarnidurstada 5.972.363 6.401.426 10.168.857 12.045.099 12.862.242 13.882.400 14.897.469
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HLUTVERK

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirtaeki sem leggur grunn ad lifsgaedum i peim sveitarfélogum
sem hun pjénar. HUn nytir audlindir & dbyrgan, sjalfbaeran og hagkveeman hatt og af virdingu fyrir
nattdrunni an pess ad ganga a rétt komandi kynsléda.

Nuverandi skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga & raforkulogum i arsbyrjun 2014. OR er nu
samstaeda pjonustufyrirtaekja med pjonandi médurfélagi.

Orkuveita Reykjavikur er sameignarfyrirtaeki sem starfar samkveemt sérstokum l6gum og er modurfélag
briggja pjonustufyrirtaekja sem eru hlutaféldg. OR lytur stjérn sem kjorin er af sveitarstjornum eigenda;
Reykjavikurborg, Akraneskaupstad og Borgarbyggd. Forstjéri OR fer med hluti OR i dotturfélégum. Innan
modurfélagsins er sameiginlegt prounarsvid visinda- og taeknifdlks, fjarmalasvid samstaedunnar og
sameiginlegt bjonustusvid, medal annars med pjénustuveri og reikningagerd. A skrifstofu forstjéra starfa
sérfreedingar i ymsum malaflokkum sem starfa med 6llum fyrirtaekjunum i samstaedunni.

INNGANGUR

Fjdrhagsspa samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2020 og langtimaspa fyrir arin 2021-2025 er
samandregin fyrir modurfélagid og dotturfélogin Veitur, OR Vatns- og fraveitu, Orku nattUrunnar og
Gagnaveitu Reykjavikur. Fjarhagsspa hvers dotturfélags hlaut sampykki vidkomandi stjérnar adur en
pessi samstaeduspa var sampykkt i stjérn OR.

Vid gerd fjarhagsspar fyrir samstaedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (Beyond budgeting). { adferdinni
felst ad skrad stefna fyrirteekjanna, sem a sér grunn i eigendastefnu fyrir Orkuveitu Reykjavikur, er 16gd
til grundvallar og pau melanlegu markmid sem af stefnunni leida. Fjarhagsleg markmid og
lykilmeelikvardar eru sett fram med myndraanum heetti i spanni.

Fjdarhagur OR er traustur. bPess vegna er fyrirtaekinu kleift ad stydja vid Lifskjarasamningana sem nadust
4 vinnumarkadi vorid 2019 og halda verdhaekkunum & sérleyfispjonustu innan peirra marka sem
samningarnir gera rad fyrir. bvi ma gera rad fyrir raunlaekkun a gjéldum Veitna fyrir sérleyfispjénustu a
arinu 2020.

Alvarlegar rakaskemmdir sem uppgotvudust i hluta skrifstofuhtsnaedis OR vid Baejarhals & arunum 2015
og 2016 voru mikil vonbrigdi. Stadinn var vordur um heilsu starfsfélks med pvi ad taka skemmda
husnaedid Ur notkun og nu hefur verid akvedid ad endurhanna Utveggi svokallads vesturhuss. Ad honnun
lokinni og kostnadarmati verdur dkvedid hvort radist verdur i pzer vidgerdir.

A naestu drum verdur haldid afram ad greida nidur skuldir. Gert er rad fyrir ad nettdskuldir Orkuveitu
Reykjavikur laekki um 35 milljarda fra 2019 til arsloka 2025.

Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru bprir; Reykjavikurborg (93,5%), Akraneskaupstadur (5,5%) og
Borgarbyggd (1%). Fyrstu ardgreidslur til eigenda eftir hrun voru arid 2017. Ardgreidslur taka avallt mid
af;

o ardgreidsluskilyrdum sem stjorn OR og eigendur sampykktu undir lok ars 2015,

e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra patta hans,

e  krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjénustu

e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.

Fjdrhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2020 og fimm ara spa 2021-2025 fer til umfjollunar hja
Reykjavikurborg sem hluti af fjarhagsasetlun samsteaedu Reykjavikurborgar.
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AHERSLUR 2020-2025

Veitur

Hlutverk: Tilgangur Veitna ohf. er rekstur grunnkerfa, svo sem vatnsveitu, fraveitu dreifiveitu rafmagns
og hitaveitu auk annarrar starfsemi sem hefur sambaerilega st6du.

Megindherslur 2020-2025: Vorid 2018 var sampykkt metnadarfull stefna Veitna sem endurspeglast i
fjarhagsazetlun og byggir a pvi ad Veitur:

e veiti framurskarandi pjénustu.

e sé eftirsdknarvert pekkingarfyrirtaeki og draumavinnustadur.

e séiforustuinyskdpun og teeknipréun.

e til fyrirmyndar i rekstri, 6ryggi og sporlausri starfsemi.
Helstu fjarfestingar: | samraemi vid stefnu Veitna er 16gd aukin dhersla & snjallmaelavaedingu, sporlausa
fraveitu, trygga afhendingu m.a. med styrkingu rafdreifikerfisins pannig ad pad stydji vid orkuskipti i
samgodngum og frekari fordadflun fyrir hitaveitur. Staerstu einstoku fjarfestingaverkefnin eru endurnyjun

4 adveituaed hitaveitu Akraness og Borgarness sem aeetlad er ad ljuki arid 2025, innleidingu snjallmaela
og styrkingu a dreifikerfi rafmagns og fraveitu i Reykjavik.

Orka Nattdrunnar

Hlutverk: Tilgangur Orku nattdrunnar ohf. er vinnsla, framleidsla og sala raforku og heits vatns og gufu,
auk annarrar starfsemi sem hefur sambzerilega st6du.

Meginaherslur 2020-2025: Leidarljos vid gerd pessarar fjidrhagsspar er abyrg nyting audlinda; 6ruggur,
samkeppnishaefur og hagkveemur rekstur; proun jardhitagards, aframhaldandi uppbygging hlada fyrir
rafbila sem og skref i att ad sporlausri vinnslu.

Helstu fjarfestingar: Fjarfestingar ON byggja a pvi ad tryggja aframhaldandi géda nytingu virkjana med
traustri gufudflun og ad uppfylla opinberar krofur og metnad ON i umhverfismalum. Fjarfest verdur i
naudsynlegri uppfeerslu a stjérnbunadi Nesjavallavirkjunar og Jardhitagardur ON vid Hellisheidarvirkjun
verdur proéadur afram til ad studla ad frekari fjdInytingu jardhitaaudlindarinnar.

Gagnaveita Reykjavikur

Hlutverk: Tilgangur Gagnaveitu Reykjavikur ehf. er rekstur fjarskipta- og gagnaflutningskerfis og skyld
starfsemi.

Meginaherslur 2020-2025: Ahersla er 16gd 4 ad fjdlga heimilum og fyrirtaekjum sem geta tengst
LjésleiGaranum og ad fjdlga vidskiptavinum.

Helstu fjarfestingar: A spatimabilinu er stefnt ad bvi ad ljika lagningu ljésleidara til heimila i péttbyli
Reykjanesbaejar, Arborgar og Voga & Vatnsleysustrond. Asamt bvi ad tengja nybyggingar 4 ofangreindum
svaedum og ad opna net Ljésleidarans verdi i bodi til sem flestra heimila og fyrirtaekja 4 landinu enda
séu verkefni arébaer.
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FORSENDUR FJARHAGSSPAR OR 2020-2025

Forsendur fjarhagsspar 2020-2025 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu islands sem gefin var Gt i maf 2019
sem og spam fra Sedlabanka islands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun
alverds byggja 4 upplysingum fra London Metal Exchange. Vid spar vaxta var midad vid félgna framvirka

vexti eftir myntum og vaxtakjorum einstakra samninga.

Forsendur:
Lysing 2020 2021 2022 2023 2024
Visitala neysluverds, breyting (%) 3,4 3,2 2,6 2,6 2,6 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 4,4 3,6 3,5 3,5 3 3 3
Launavisitala, breyting (%) 5,6 5,5 5,9 5,3 4,2 4,1 4,1
Gengisvisitala, breyting (%) 7,8 0,2 0 0 0 0 0
Alverd, medalverd arsins ($) 1.826 1.860 1.950 2.039 2.127 2.196 2.247

FORGANGSRODUN OG MAT A FJARFESTINGUM

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur
hun til grundvallar vid mat a forgangsrédun fjdrfestinga. pau verkefni sem tilgreind eru i fjarfestingarspd
hafa verid lengi til umfjollunar og hlotid forgangsrédun adur en bau eru 16gd fram. Adur en endanleg
akvordun um verkefni er tekin er unnin frekari undirbuningsvinna og itarlegt dhaettumat framkvaemt.
Pegar nanari undirbuningsvinnu sérhvers verkefnis er lokid fer pad i sampykktarferli innan hvers
fyrirtaekis samstaedunnar og sidar stjornar og eiganda, ef vid 4, eftir skilgreindu verklagi. Studst er vid
hlutlega greiningu m.a. a eftirfarandi pattum:

e  Aukin notkun eda eftirspurn eftir pjonustu.

e Bilanasaga lagna og bunadar.

e Aldur lagna eda bunadar.

e Efniilégnum og bunadi.

e Astandsgreining lagna.

e Oryggi starfsmanna og vidskiptavina.

e Afhendingaroryggi til vidskiptavina.

165



FJARHAGSSPA 2020-2025

Rekstur
Tekjur, gjold og EBITDA
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m— Tekjur Gjold EBITDA ———EBIT

Mynd synir milljarda krona.
Tekjur vegna rafmagnssolu haekka um 4,3 milljarda kr. eda 21,1% 4 timabilinu 2020 til 2025 og tekjur

vegna solu & heitu vatni haekka um 2,8 milljarda kr. eda 21,9%.

Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2020 til 2025 um 4,0 milljarda kr. eda 21,2%.
Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA stendur fyrir framlegd rekstursins an fjarmagnslida, afskrifta og skatta. EBIT er rekstrarafkoman
an fjarmagnslida og skattgreidsina. Framlegd reksturs OR samstaedunnar hefur verid stédug og gdd
sidustu ar. Framlegdin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirtaekjanna i samstaedu OR.
Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum
vidskiptavinum og maeta auknum kréfum sem gerdar eru til rekstrarins. til rekstursins eru gerdar

Framlegd

Framlegd
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Mynd — EBITDA/Restrartekjur
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Afkoma

Afkoma
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Mynd synir milljarda krona

Eins og sja ma a afkomu mynd mynd 3 er gert rad fyrir ad afkoman batni & timabilinu og er gert rad fyrir
ad hun verdi jakveed um 16,5 milljarda kr. arid 2025. Hafa ber i huga ad dreglulegir fjarmagnslidir eins og
breytingar 4 virdi framvirkra raforkusélusamninga geta haft veruleg ahrif a8 afkomu félagsins.

Eignir og eiginfjarhlutfall

Eignir og eiginfjarhlutfall
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mmmm Heildar eignir Eiginfjarhlutfall

Mynd synir eignir  milljordum krona.

Azetlad er ad eignir haekki & naestu arum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum OR. Afram verdi haldid
a peirri vegferd ad greida nidur skuldir. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt a timabilinu 2020-2025, p.e.
fra pvi ad vera 48,9% i arslok 20201 60,7% i arslok 2025.
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Sjédstreymi

Sjodstreymi 2020-2025

200.000

178.540

Mynd synir milljarda krona

Handbeaert fé fra rekstri og ny lantaka dekka allar fjarfestingar, afborganir lana og ardgreidslu. Gert er rad
fyrir ad greiddur tekjuskattur nemi um 11,7 milljordum & timabilinu. Gert er rad fyrir ad handbaert fé i
arslok 2025 verdi 13,3 milljardar kr.

Fjarfestingar

Fjarfestingar
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Mynd synir milljarda krona.

HELSTU FJARFESTINGAR 20 milljardar kr.

Veitukerfi 62,1
Virkjanir 29,7
Adrar fjarfestingar 10,3
Fjarfestingar alls 102,1
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Fjarmognun

Lantaka
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Mynd synir milljarda krona

Afborganir langtimaskulda
og handbeert fé fra rekstri
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mmm Handbeert fé frd rekstri === Afborganir

Mynd synir milljarda krona.

Afborganir skulda eru daetladar & milli 15,5 — 18,1 milljarda kr. @ arunum 2020 - 2025, samtals um 100,6
milljardar kr.

Lantokur eru deetladar 53,8 milljardar kr. & timabilinu.

Ardgreidslur til eigenda eru daetladar 15 milljarda kr. 4 timabilinu.
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Netté vaxtaberandi skuldir og fjarmégnunarhreyfingar
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Mynd synir milljarda krona.

Netto vaxtaberandi skuldir laekka um 35,2 milljarda kr. fra arinu 2020-2025.

LYKILTOLUR

[ samraemi vid eigendastefnu og adgerdardzetiun eigenda er markvisst stefnt ad heilbrigdari fjarhag
fyrirtaekisins. pad felur i sér ad baeta markvisst lykiltolur i rekstri s.s. veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall,
vaxtapekju o.fl. Spdin byggir & dkvednum lykilmaelikvérdum i anda eigendastefnu og stefnumidadrar
spagerd (beyond budgeting). Sampykkt um ardgreidsluskilyrdi er gerd i samraemi vid akveedi |
eigendastefnu OR. [ henni er gert rad fyrir ad stjorn sampykki ardstefnu fyrir fyrirtaekid, sem hljéta skuli
stadfestingu eigenda. | sampykktinni eru fjdrhagslegir maelikvardar, sem uppfylitir skulu, ddur en til
ardgreidslu kemur og ardgreidslur mega ekki brjéta gegn.
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(Handbeert fe fra rekstri - ardgreidslur)
/ Netto skuldir
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HORFUR OG SPA 2019-2025 - REKSTRARREIKNINGUR

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Rekstrartekjur alls 45.916 47.072 48.707 50.914 53.100 55.374 57.662 60.540
Rekstrargjold alls 17.299 19.023 18.657 19.475 20.309 21.103 21.906 22.615
EBITDA 28.617 28.049 30.050 31.439 32.791 34.271 35.756 37.924
Afskriftir 10.271 11.569 11.841 12.232 12.587 12.918 13.255 13.571
EBIT 18.346 16.480 18.209 19.206 20.204 21.353 22.501 24.354
Fjarmagnslidir -13.753 -10.354 -6.117 -4.777 -4.991 -5.041 -5.202 -5.289
Vaxtatekjur 381 563 530 491 465 433 411 416
Vaxtagjold -6.911 -7.897 -7.697 -7.219 -7.319 -7.289 -7.117 -6.955
Adrar tekjur (gjold) af fjareignum og fjarskuldum -7.223 -3.020 1.050 1.951 1.863 1.814 1.504 1.249
Hagnadur fyrir tekjuskatt 4.593 6.126 12.092 14.430 15.213 16.312 17.299 19.065
Tekjuskattur -1.380 -275 1.923 2.385 2.350 2.429 2.402 2.530
Hagnadur (tap) arsins 5.972 6.401 10.169 12.045 12.862 13.882 14.897 16.535
Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Eignir 340.089 354.936 362.324 366.792 373.671 377.080 382.724 385.738
Fastafjarmunir 313.624 329.949 335.854 341.045 345.682 349.865 354.043 357.059
Veltufjgrmunir 26.465 24.987 26.469 25.748 27.989 27.214 28.681 28.679
Eigid fé og skuldir 340.089 354.936 362.324 366.792 373.671 377.080 382.724 385.738
Eigio fé 160.827 168.751 177.244 187.290 198.152 209.784 221.682 234.216
Skuldir 179.262 186.185 185.079 179.503 175.519 167.296 161.043 151.521
Langtimaskuldir 152.121 160.308 159.325 153.725 147.056 139.569 132.195 125.440
Skammtimaskuldir 27.141 25.877 25.754 25.778 28.463 27.727 28.847 26.081
Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 27.492 29.018 30.071 31.542 32.861 34.331 35.816 37.918
Innborgadar vaxtatekjur 398 560 461 346 293 256 233 211
Greidd vaxtagjold -4.806 -5.506 -5.379 -5.058 -5.040 -4.784 -4.623 -4.341
Greiddur tekjuskattur -1.482 -1.559 -1.649 -1.758 -1.876 -1.928 -2.088 -2.392
Greidslur annarra fiarmagnslida -547 1.218 565 515 545 600 600 600
Handbeert fé fra rekstri 21.054 23.731 24.069 25.588 26.782 28.475 29.939 31.996
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting varanlegra rekstrarfiarmuna -15.871 -18.310 -17.663 -17.840 -17.410 -17.078 -16.394 -15.738
Adrar fjarfestingarhreyfingar 3.587 0 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingarhreyfingar alls -12.284 -18.310 -17.663 -17.840 -17.410 -17.078 -16.394 -15.738
Fjarmégnunarhreyfingar
Ny langtimalan 20.562 19.471 13.050 8.900 10.200 8.000 8.000 5.600
Afborganir langtimaskulda -23.730 -24.021 -16.248 -15.479 -15.479 -18.072 -17.229 -18.065
Greiddur ardur -1.250 -1.500 -1.750 -2.000 -2.000 -2.250 -3.000 -4.000
Fjarmégnunarhreyfingar alls -4.418 -6.050 -4.948 -8.579 -7.279 -12.322 -12.229 -16.465
Haekkun (leekkun) & handbeeru fé 4.352 -629 1.459 -831 2.093 -925 1.316 -207
Handbeert fé i arsbyrjun 6.255 10.988 10.362 11.823 10.992 13.085 12.160 13.476
Anrif gengisbreytinga & handbeert fé 381 0 0 0 0 0 0 0
Handbeert fé i lok timabils 10.988 10.362 11.823 10.992 13.085 12.160 13.476 13.269
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SORPA

Inngangur

Rekstrardzetlun SORPU bs., fyrir arin 2020 — 2024 sampykkt a stjornarfundi pann 1.11.2019. Magn sem
berst endurvinnslustédvunum  hefur aukist verulega siGustu ar og misseri. Rekstur
endurvinnslustédvanna er beintengdur magni sem berst og litt 4 faeri SORPU ad hafa ahrif 4 magnid.
Reynt hefur verid ad hafa ahrif & samsetninguna p.e.a.s. reynt ad hafa ahrif a ibda p.a. peir flokki
urganginn i édyrari flokka. Pad gengur hins vegar haegt. Erfitt er fyrir starfsmenn, sem sinna mérgum
skyldum ad fylgjast med og hafa ahrif 4 ibta. Til pess eru starfsmenn einfaldlega of fair. A myndinni hér
fyrir nedan ma sja préun magns sem kemur gegnum endurvinnslustédvarnar, en par sést ad ef fer fram
sem horfir verdur magnaukningin fra arinu 2010 um 92%?*. Um 90% af kostnadi endurvinnslustédvanna
samanstendur af eftirfarandi pattum:

e launakostnadur

e Eydingargjold

e  Flutningur

e Gamaleiga

Launakostnadur er um 30% en adrir lidir tilteknir ad ofan eru um 60%. Um 10% er sidan allur annar
kostnadur vid rekstur stédvanna p.e.a.s. raesting, rafmagn, hiti, vatn, vidhald, umsjon osfrv. Sidarilidirnir
(ey@ingargjold, flutningur og gamaleiga) eru beintengdir magni sem berst stédvunum p.e.a.s. eitthvad
sem SORPA rzadur litt vid og reedst af adsteedum i samfélaginu sem SORPA hefur enga stjorn 4. Reynt
hefur verid ad bregdast vid med pvi ad leidbeina ibdum um hvernig er haegt ad flokka og par med koma
Urgangi i édyrari medhondlun, en slikt tekur tima en er pd farid ad skila arangri. Launakostnadur
akvardast af kjarasamningum, starfsmati og vinnufyrirkomulagi og var m.a. opnunartima breytt arid
2016 i hagreedingarskyni.  pPvi midur er magnaukning pad mikil ad hagraedingin sést ekki i
nidurstodutdlum — po ma fullyrda ad utgjold sveitarfélaganna hefdu ordid enn heerri ef ekki hefdi verid
gripid til pessara adgerda. Brynt er ad sveitarfélogin setjist nidur og endurskodi fyrirkomulag
endurvinnslustdédvanna, fjélda peirra og stadsetningu. Synt hefur verid fram a ad faekkun og staekkun
stodva er eina raunhaefa leidin til ad na nidur kostnadi, sa sparnadur getur legid a bilinu 75-95 milljonir
4 ari.

18 magn & en innslustéd i hverju dri og magn & ibda
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FORSENDUR

A eigendafundi pann 2. september 2019 voru settar fram meginforsendur fyrir rekstrardaetiun SORPU,
s.sum ytri forsendur og gjaldskrarbreytingar. Notadar eru somu forsendur og fyrir breyttri dzetlun arsins
2019 hvad vardar lantokur, framlag eigenda og framlag fra rekstri til byggingar gas- og jardgerdarstodvar.
paer helstu forsendur sem notadar eru vid Utreikning @ daetlun SORPU drsins 2020 eru eftirfarandi:

e \Visitala byggingarkostnadar (neysluvisitala)

e Launabreytingar skv. kjarasamningum

e launavisitala par sem ekki liggja fyrir kjarasamningar

e Visitala einkaneyslu (spa um magn & endurvinnslustodvum)

Gjaldskra SORPU tekur breytingum tvisvar 4 dri, 1. janudar og 1. juli skv. breytingu 3 visitdlu. S.k. SORPU-
visitala er reiknud sem 75% breyting 4 byggingavisitolu og 25% breyting 4 launavisitolu. Gjaldskra fyrir
helstu gjaldskrarflokka taka breytingum skv. pessari samsettu visitdlu. Sama visitala er notud til ad baeta
alla langtima verktakasamninga og er bad gert einu sinni & ari pann 1. januar. | forsendum eigenda (SSH)
er birt spad um visitdlu neysluverds og er hun notud i stad daetlunar um breytingu @ byggingavisitolu.
Magn Urgangs fyrir arid 2020 er aetlad sama og magn Urgangs arid 2019 skv. Utkomuspa byggt & 7
manada tdlum. betta & po ekki vid um magn sem berst endurvinnslustédvunum en i [jés hefur komid ad
sama nalgun getur ekki att vid & endurvinnslustédvunum. | stad pess er magn sem berst
endurvinnslustédvunum daetlad Ut frd spa um breytingu a einkaneyslu. Skipting drgangs milli flokka er
deetlud s sama og arid 2019. Rétt er ad hafa i huga ad samsetning drgangsins sem berst
endurvinnslustédvunum hefur ekki sidur ahrif & kostnad stédvanna. Samsetnig Urgangs hefur breyst
undanfarin misseri, sjd ma arangur af vinnu og verkefnum eins og ataksverkefninu ,, ekki laumupokast”
bar sem markmidid er ad auka flokkun. Daemi um petta er ad magn blandads Urgangs (pressugamur/
almennur heimilisirgangur) minnkar um 0,6 %, magn Urgangs inn & endurvinnslustodvarnar jokst & sama
tima um 8,4% (arid 2018). Hins vegar hefur ekki nast sami drangur i gréfum drgangi. Samskonar préun
er ad sja fyrrihluta ars 2019 po arangurinn sé eitthvad minni. Fjoldi pjalfadra starfsmanna er lykilatridi
svo na megi frekari arangri 4 pessu svidi.

Midad vid préun drgangs & endurvinnslustodvunum til juliloka 2019 ma gera rad fyrir ad heildarmagn
Urgangs 4 endurvinnslustédvunum arid 2019 verdi teep 57.000 tonn. Aszetlada préun magns &
endurvinnslustédvunum naestu ar, byggda a visitolu einkaneyslu ma sja i naestu toflu:

Azetladar magnbreytingar & endurvinnslustddvunum:

20192 2020 2021 2022 2023 2024
Visitala einkaneyslu, visitala=100 arid 2005 127,2 130,7 134,7 138,4 142,0 145,6
Magnvisitala, visitala=100 arid 2005 146,0 150,3 156,5 162,2 167,6 172,8
Tilsvarandi méttekid magn, tonn/dri 56.710 58.232 60.627 62.866 | 64.956 | 66.947

Afkést

Heimsoknum a endurvinnslustédvunum hefur fjolgad
. verulega sifustu misseri og ar. Heildarfjoldi
- " heims6kna &rid 2018 voru 956.454 en voru 676.784
= © 4ri6 2010 b.e. hefur fjolgad um teeplega 280 pusund
B i "1 4 timabilinu eda um 41%. A sama tima hefur

arsverkum a endurvinnslustédvunum fjélgad um teep
11%. Myndin hér til vinstri synir afkost/alag a
starfsmenn, annars vegar magn per arsverk og hins
vegar heimsoknir per arsverk.

2 Midast vid 7 ménada magntélur




Samband visit6lu einkaneyslu og magnvisitolu a endurvinnslustédvum
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Mynd 1. Samband visitélu einkaneyslu og magns & endurvinnslustédvum — bddar visitélur settar 100 drid
2005.

Onnur atridi

Verd fyrir endurvinnsluafurdir er datlad pad sama og arid 2019. Verd endurvinnsluafurda taka
breytingum m.a. skv. heimsmarkadsverdi a oliu og kolum, markadsverdi & pappir, pappa og plasti og
breytingum 4 gengi. A3 auki hafa akvardanir Urvinnslusjéds ahrif & tekjur og/eda Utgjold af akvednum
endurvinnsluefnum. Ekki er reynt ad daetla fyrir breytingum a pessum pattum heldur er notast vid pekkt
verd vid gerd daetlunarinnar. Gert er rad fyrir ad kippur komi i sélu @ metani arid 2020 pegar ny
gasgerdarstod tekur til starfa og salan verdi 15% meiri en Utkomuspa fyrir arid 2019 gerir rad fyrir.
Azetlun 2021 — 2024 er gerd & fostu verdlagi arsins 2020.

———m
e

‘ .




FJARFESTINGAR

Alfsnes

Bygging gas- og jardgerdarstodvar i Alfsnesi hofst seinni hluta ars 2018 og er verkid & deetlun. Verktaki
vid verkid gerir rad fyrir ad skila verksmidjunni fullklaradri um midjan februar 2020. ba 4 skv. samningi
Aikan/Solum ad keyra verksmidjuna i 3 manudi og sja til pess ad allt virki eins og & ad gera. Vegna tafa
vid fjarmognun taekjabunadar i méttdkustdd er utlit fyrir ad ekki verdi haegt ad taka stddina i notkun fyrr
en i april/mai 2020. Komid hefur i ljés ad endanlegur kostnadur verdur nokkud haerri en daetlanir stédu
til um og hefur fjarfestingardeetlun og fjdrmégnunardaetlun verid breytt i kjdlfarid. Aasetlun 2020
endurspeglar pessar breytingar.
Arin 2020 og 2021 er gert rad fyrir ad haldid verdi 4fram med uppfaersiu 4 ndverandi metanhreinsist6d
i Alfsnesi og varabirgdum sé komid upp til ad auka afhendingaroryggi. Er bad framhald & verkefni sem
verid hefur i gangi arin 2013 - 2018.
Nytt starfsleyfi var gefid Gt fyrir urdun i Alfsnesi & drinu 2019 og gildir pad til loka ars 2020. Hvad tekur
vid er dvist en gert er rad fyrir i daetlun ad eigendur purfi ad leggja til fjadrmagn fyrir nyjan urdunarstad.
Skv. sveedisaaetlun um medhondlun drgangs sem allir eigendur SORPU bs. hafa sampykkt og i samraemi
vid eigendasamkomulag fra 2013 er gert rad fyrir undirbuningi ad byggingu brennslustédvar einhver
stadar & svaedi SORPU bs. / Kolku sf. & naestu arum. Vidraedur hafa stadid yfir milli SORPU bs. og Kolku
um sameiningu undanfarin misseri og er malid nu & hendi eigenda fyrirteekjanna. Gert hefur verid rad
fyrir ad sameining yrdi & peim grunni ad ekki keemi til fjarutlata SORPU ad 6dru leiti en faelist i sjalfri
sameiningunni. Hins vegar er ljést ad ef standa 4 vid yfirlysingar sveitarfélaganna um ad haetta urdun a
lifreenum og brennanlegum urgangi og yfirvofandi reglna fra EU um frekari samdratt i urdun Urgangs, ad
slikum markmidum verdur ekki ndd nema med byggingu brennslustédvar. Brennslustdd er fjarfrekt
verkefni sem krefst langs undurbdnings og pvi naudsynlegt ad hefja slikan undirbdning sem fyrst.
Naudsynlegt er jafnframt ad kanna til hlytar pann moguleika ad auka samstarf/samvinnu
sorpsamlaganna i ljési mogulegra samlegdarahrifa.
Onnur fjarfesting i Alfsnesi er vegna reglubundinna vidhaldsverkefna/endurnyjunar s.s. kaup 4
hreyfanlegum/faeranlegum vinnutaekjum. Gert rad fyrir ad flutningur & peirri starfsemi sem tilheyrir
Gymi (slaturdrgangur) hefjist um leid og framkvaemdum vid gas- og jardgerdarstod likur.
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Gufunes

Magn- og umferdaraukning hefur verid veruleg i Gufunesi undanfari ar. Arid 2019 hefur pé ordid
samdrattur sem ma annars vegar rekja til pess ad Sorpstdd sudurlands bs. kemur ekki lengur med drgang
til SORPU og sidan hafa umsvif i samfélaginu dregist saman. Hins vegar hafa sifellt komid fram frekari
krofur um aukna flokkun en hver nyr flokkur krefst rymis og umstangs. Kvortunum vegna bidrada og
bidtima fer stodugt fidlgandi. Stédin var tekin i notkun arid 1991 og hefur pjénad pérfum SORPU vel. |
ljosi pessa var hafist handa vid steekkun stodvarinnar @ midju ari 2019 og er gert rad fyrir ad byggingin
verdi tilbuin i febrdar 2020 og falli pvi ad peirri timasetningu sem gas- og jardgerdarstodin verdur tilbuin
(sja po fyrri umfjollun um byggingu gas- og jardgerdarstodvar).

Til forvinnslu Urgangs a6ur en hann fer i gas- og jardgerdarstddina parf taekjabuinad eins og adur hefur
komid fram. [ 1jés kom ad ekki hafdi verid gert rad fyrir bessum bunadi { fjarfestingaraaetlun 2019. | ljési
pessa var fjarfestingar- og fjadrmoégnunaraaetiun breytt og er buid ad tryggja fjarmognun. bvier nd pegar
fyrirséd ad taekjabldnadur verdur ekki tilbdinn i méttokustodinni fyrr en i april/mai 2020. pad litur pvi Ut
fyrir ad ekki verdi haegt ad keyra upp gas- og jardgerdarstodina fyrr en pa. Verid er ad skoda moguleika
a byrjunarfasa sem yrdi minni i snidum en til st6d en peirri skodun er ekki lokid. Sa bdnadur sem um
reedir i mottdkustdd er bunadur eins og pokaopnara, kurlara, vindskiljur, malmskiljur, feeribond osfrv.
asamt tilheyrandi bdnadi.

Onnur fjarfesting i Gufunesi er m.a. naudsynleg vidhaldsverkefni s.s. endurnyjun oxla | tvo
brjota/hakkara, endurnyjun silébanda/klifurbond fyrir eina pressu, endurnyjun innvigtar og endurnyjun
a hreyfanlegum vinnutaekjum eins og kom fram i forsendum rekstradzelunar. Ennverdur frestad adstodu
fyrir lestun pappirsgama.

Gert er rad fyrir arlegri fjarfestingarporf vegna midlaegs tolvu- og bokhaldskerfis en slik fjarfesting getur
sveiflast milli dra. Gert er rad fyrir uppfaerslu a békhaldskerfi SORPU arid 2023. Su fjarfesting daetlast 50
milljénir. A arinu 2020 er gert rad fyrir 5 milljonum i endurbaetur 4 husnaedi skrifstofunnar ad Gylfaflot
m.a. vegna lélegrar loftraestingar og kvartana starfsfolks yfir vinnuumhverfi.

Endurvinnslustodvar

Azetlanir um fijarfestingar endurvinnslustddvanna eru ennpd mjog éljésar. Mjdg brynt er ad fundin verdi
lausn fyrir Dalveg par sem adstadan var skorin verulega nidur fyrir nokkrum misserum. Gardabee og
Képavogsbae voru send erindi fyrr & arinu um mogulega stadsetningu endurvinnslustédvar a
baejarmorkum pessara baejarfélaga en svor hafa ekki borist.
Stédin i Jafnaseli er ad verda of litil og naudsynlegt ad skoda staekkunarmoéguleika eda feerslu
stodvarinnar. [budabyggd vid Ananaust faerist neer og neer stddinni og pegar byrjadar kvartanir vegna
umferdar og havada. Er ekki dliklegt ad hentugt sé ad flytja stédina til, eda kosta til hljodvarna vid
stodina. Stodin a Seevarhofda a ad vikja skv. adalskipulagi Reykjavikur og er gert rad fyrir ad ny stod risi
vid Lambhagaveg i stadinn. Skoda parf stadsetningar og rod framkveemda med pad i huga ad flutningur
stédvarinnar a Saevarhofda valdi ekki dngpveiti i Jafnaseli eda a pegar yfirfulla stdd a Dalvegi. Lagt er til
ad rod framkveemda verdi sem hér segir:

2020 -2021: Stodin a Jafnaseli steekkud og adstada beaett

2021 -2022: Stodin & Seevarhofda verdi flutt 8 Lambhagaveg

2022: Stodin i Mosfellsbae lokad um leid og stddin 4 Lambhagavegi verdur opnud

2022 - 2023: Ny st6d byggd i stad stodvarinnar a Dalvegi
Fra drinu 2010 hefur drgangur i gegnum endurvinnslustddvarnar aukist um rumlega 90%. Umferd hefur
jafnframt aukist verulega og er ordid mjog erfitt um vik 4 sumum endurvinnslustédvunum. Astandid er
verst & stdodinni & Dalvegi og er brynt ad sveitarfélogin setjist nidur og skipuleggi kerfi
endurvinnslustédvanna i sameiningu p.a. pjonusta peirra sé svipud hvad vardar adgengi, opnunartima,
vidmot osfrv. Einnig er naudsynlegt ad horfa til 6ryggis starfsmanna og vidskiptavina (ibla) og tryggja
ad stodvarnar séu pannig hannadar og Utbunar ad slysahaetta sé lagmorkud eins og kostur er.



A pessu stigi er mjog 6ljést um kostnad vid breytingar/steekkun & stodinni i Jafnaseli. Nokkrar utgafur
hafa verid skodadar og gerd frumhonnun og liggur daetladur kostnadur a bilinu 690 — 1.150 milljénir
kréna (+/- 25%). Mismunandi Utfaerslur byggja 8 mismunandi staekkun (heildarsteerd 8.300 — 10.000 m?)
og mismunandi starfsemi og burfa eigendur ad dkveda hvada pjonusta 4 ad vera i bodi. | daetlun er ad
bessu sinni gert rad fyrir 800 milljénum sem falli til & &runum 2020 og 2021 vegna staekkunar/breytinga
4 endurvinnslustddinni i Jafnaseli.

Gert er rad fyrir ad endurvinnslustodin a Seevarh6fda viki vegna nyrra skipulagsaaetlana i Reykjavik og er
gert rad fyrir ad ny stdd risi & nordurhluta hofudborgarsvaedisins a darunum 2021 - 2022. Gert er rad fyrir
ad kostnadur vid uppbyggingu a8 Lambhaga verdi svipadur og i Jafnaseli (800 milljonir kréna) og falli til
pessum arum (2021 —2022).

Sampykkt rekstrardsetlunar felur ekki i sér akvordun um verkefni nyfjarfestinga a
endurvinnslustédvunum eda fjdrmognun peirra, heldur verdur fidrmoégnunarazetlun 16gd fyrir eigendur
adur en endanleg akvordun er tekin.

REKSTUR

Tekjur

Arin 2019 og 2020 er gert rad fyrir svipadri sélu @ metani en hun taki kipp um leid og gasgerdarstddin
hefur starfsemi — eftir 2020 verdi séluaukning 12% & dari. Magnaukning Urgangs arin 2020 — 2023 er
deetlud su sama og %-fjdlgun iblda a hofudborgarsvaedinu 6llu. bessi aukning er dztlud 1,2% a ari og er
gert rad fyrir ad tekjur aukist i samraemi vid aukid magn.

Gjold
Almennt

Laun taka breytingum skv. kjarasamningum par sem slikt er pekkt en annars skv. forsendum
Reykjavikurborgar um proun launavisitdlu. Gert er rad fyrir ad breytingar & verktakasamningum séu i
samraemi vid daetladar gjaldskrarbreytingar, en hvert tilfelli skodad fyrir sig. Almennur rekstrarkostnadur
taki breytingum skv. neysluvisitolu.

SORPA hefur verid i samstarfsverkefni vid Lifdisel ehf. um métttoku og vinnslu a slaturdrgangi i nokkur
ar, — efni sem farid hafdi ad staerstum hluta i Gymi (mottaka slaturdrgangs). Verkefnid hefur gengid
haegt og hefur daetludum nafnafkdstum ekki verid nad. Bilanir og skemmdir sem hafa ordid 4 bunadi
vegna adskotahluta i Urganginum sem erfitt hefur verid ad koma i veg fyrir. SORPA yfirtok rekstur Lifdisil
ehf. { Alfsnesi & arinu 2018 og héfst pegar handa vid uppfaerslu bunadar. Gerdur var nyr samningur vid
Lifdisel (sem byggir & upphaflegum samningi adila). | breyttu fyrirkomulagi sér SORPA um forvinnslu en
Lifdisill sér um framleidslu a eldsneyti.

Gert er rad fyrir ataki i endurmenntun starfsmanna svipad og gert var fyrir nokkrum arum. Gert er rad
fyrir ad starfsmenn sem nad hafa tveggja ara starfsreynslu og ekki foru i endurmenntunarferd til Noregs,
Svipjédar og Danmerkur fyrir 2 drum fari i slika ferd 4 arinu 2020. Um er ad raeda ca. 20 starfsmenn i
ollu fyrirtaekinu.



Endurvinnslustodvar / grenndargamar

Umferd og magn um endurvinnslustédvarnar hefur aukist verulega sidustu ar. A sidustu 7 arum hefur
rekstur endurvinnslustédvanna tvofaldast en & sama tima hefur innheimta i hlidi nédnast prefaldast.
Aukin innheimta i hlidi eetti ad hafa magnminnkandi ahrif en erfitt er ad syna fram a slikt med télum.
Gert er rad fyrir ad nytt afgreidslukerfi verdi tekid i notkun & endurvinnslustédvunum fyrir n.k. dramat
og er axtlad ad notendavaent kerfi auki innheimtu i hlidi enn frekar. Brynt er ad eigendur og SORPA
setjist yfir pad fyrirkomulag sem gildir um endurvinnslustédvarnar og skodad sé hvort annad
fyrirkomulag henti betur og sé til pess fallid ad laekka kostnad.

Endurvinnslustédvarnar eru reknar skv. sérstoku samkomulagi SORPU vid oll sveitarfélogin 3
hofudborgarsveedinu. Reksturinn er rekinn @ ndlli og hefur i sjalfu sér ekki ahrif & rekstrarnidurstodu
samlagsins p.e.a.s. tekjur og gjold endurvinnslustddvana standast a. Endurvinnslustdédvarnar afla eigin
tekna m.a. af s6lu inneignarkorta, sélu malma og umbodsgjaldi vegna mottoku skilagjaldsskyldra
umbuda fyrir Endurvinnsluna hf. Fyrsti afangi ad nyju kerfi skilagjaldsskyldra drykkjarvéruumbuda var
tekid upp & midju ari 2014 pegar mottokuskemma fyrir skilagjaldsskyldar umbudir var tekin i notkun a
Breidhellu i Hafnarfirdi. Slik méttaka var einnig tekin i notkun i Ananaustum & fyrri hluta &rs 2015. Eftir
ad pessi nyja moéttaka var tekin upp hefur fjoldi eininga aukist og hafa tekjur vegna mottoku
skilagjaldsskyldra umbuda aukist litillega. Endurvinnslan hf. greidir endurvinnslustédvunum leigu fyrir
skemmurnar { Ananaustum og Breidhellu. Teekjabinadur sem notadur hefur verid i Ananaustum fyrir
pessa mottoku var endurnyjadur og um leid tvofaldadur arid 2018 og pad sama var gert @ Breidhellu
2019. pad er Endurvinnslan sem stendur straum af kostnadi vid breytingarnar.

Mismun & tekjum og gjoldum endurvinnslustédvanna greida sveitarfélogin i hlutfalli vid ibudafjolda i
hverju sveitarfélagi.  SORPA bs. rekur einnig s.k. grenndargamakerfi fyrir sveitarfélogin a
hofudborgarsveedinu. Verkefnid var bodid Ut & arinu 2015 og ték nyr verktaki vid verkefninu & arinu
2016. Verkefnid er vel skilgreint og ekki dzetlad ad kostnadur vid verkefnid aukist umfram verdlag, nema
pba sveitarfélogin &ski eftir frekari pjonustu. Kostnadur vid verkefnid skiptist mismunandi milli
sveitarfélaganna en hvert sveitarfélag greidir fyrir pessa pjénustu i samraemi vid notkun (p.e.a.s. fjolda
gama).

Gert er rad fyrir sama mannafla og adur. Gert er rad fyrir ndmsferdum nokkurra starfsmanna erlendis a
arinu en pad verkefni er framhald verkefnis fra fyrri arum. Gert er rad fyrir 2 milljonum i pennan hluta.

Til hagraedingar i rekstri endurvinnslustodva var fyrirkomulagi vid motttoku blandads Urgangs a
endurvinnslustddvunum breytt um dramatin 2015/2016. Bannad var ad henda pappir og textil i

,pressanlegan” Urgang a endurvinnslustodvunum. Jafnframt var ekki lengur leyfilegt ad koma med



urgang i 6gegnsaejum pokum sem aetladur er i ,pressanlegan” Urgang a endurvinnslustodvunum. EkKki
hefur tekist ad sinna pessu verkefni naegjanlega vel, en par sem pad hefur verid i framkveemd ma sja
arangur. Afram verdur unnid ad pessu verkefni en ef petta verkefni & ad skila tileetlum arangri parf ad
tryggja monnun pess. Rétt er einnig ad hafa  huga ad iblar bregdast mjog misjafnlega vid
leidbeiningum starfsmanna.

Nokkur aridandi vidhaldsverkefni sem parf ad fara i & arinu 2020:

e Starfsmannahus 4 endurvinnslustodinni i Mosfellsbae er onytt og ekki starfsménnum
bjédandi. Gert er rad fyrir ad skipta Ut starfsmannahusi og leigja feeranlegt hus til pess
tima er stodinni verdur lokad med tilkomu stédvar @ Lambhagavegi.

e Starfsmannahus @ endurvinnslustddinn 4@ Dalvegi er illa farid og naudsynlegt ad gera
bar bragarbot. Gert er rad fyrir sému lausn og i Mosfellsbza en petta verkefni bidi til
arsins 2021. Beeta parf vegrid, hlid, girdingar og setja upp ny skilti.

e Starfsmannahus { Ananaustum er illa farid af seltu og sjavaralagi og parfnast vidhalds.
Setja parf upp nyja jarnbrd milli rampa.

e Samningur vid verktaka um gamaleigu og flutning renna Ut um dramotin 2020/2021
og er gert rad fyrir undibuningi og Utbodi & arinu 2020.

Ofangreindum verkefnum hefur verid fundinn stadur i framsettri daetlun.

Azetlun um greidslur sveitarfélaganna fyrir 4rid sem er ad lida (2019) virdist ganga upp (deetlun gerdi rad
fyrir rimlega 1.022 milljonum en Utkomuspa gerir rad fyrir 984 milljonum eda 3,7 % fravik). Breyting
milli dzetlana 2019 og 2020 er aaetlud 3,2% sem skyrist af breytingum & visitélum milli daetlana. Rétt er
b6 ad hafa i huga ad ekki hefur verid samid vid stéttarfélog starfsmanna @ endurvinnslustédvunum.

Alfsnes

Gerd reinar 20 var bodin Ut arid 2016 og klarast verkid & haustdégum 2017. Urdun i reinina hofst fyrri
hluta ars 2018. Gert hefur verid rad fyrir ad rein 20 endist Ut arid 2020 en vegna mikillar aukningar
urgangs, baedi sem fer i urdun (en einnig sem fer til endurvinnslu), voru uppi efasemdir hvort reinin
endist svo lengi. Nyjustu Utreikningar benda til pess ad reinin geti jafnvel dugad fram & mitt ar 2023.
Verkefnid er skilgreint sem fyrirframgreiddur kostnadur og er gjaldfeert i takt vid notkun reinarinnar.
Ekki er gert rad fyrir breytingu 4 mannafla i Alfsnesi- med tilkomu gas- og jardgerdarstddvar mun
mannafli flytjast Ur urdun og gashreinsun yfir i gas- og jardgerdarstddina. Po er gert rad fyrir starfi
vaktmanns i 50% starfi sem jafnframt mun geta sinnt snjomokstri og halkueydingu. Sifellt meira er um
mannaferdir & sveedinu og naudsynlegt ad sja til pess ad eignum SORPU sé ekki 6gnad.

Gufunes - mottokustod

A timabilinu 2020 — 2024 verdur fyrirkomulagi vid pjonustu { Gufunesi og Alfsnesi breytt i samraemi vid
breytt verklag pegar ny gas- og jardgerdarstod tekur til starfa. Ekki er gert rad fyrir ad slikar breytingar
hafi ahrif & heildar rekstrarkostnad. bjonusta i mottokustéd mun hins vegar ohjakvaemilega breytast i
takt vid breytt verklag. Helstu vidhaldsverkefniiog vid mottokustod er malbikun vid mottokustodina og
malun & ndverandi husi til samraemis vid staekkun stodvarinnar. Mannaflaporf er i stédugri endurskodun
og fer eftir dlagi og umsvifum starfseminnar & hverjum tima.

SKULDSETNING OG KROFUR UM AFKOMU

[ samraemi vid reglur sem settar eru i sveitarstjérnarlégum, vidmidum eftirlitsnefndar med fjarmalum
sveitarfélaga og sampykktri ahaettustefnu SORPU, ma i toflu hér fyrir nedan sja pau hlutféll sem midad
er vid um skuldsetningu og afkomu (jafnvaegisregla er reiknud i milljdnum) og hvernig aatlunin uppfyllir
pessi vidmid.



Lidur Utkomuspd Azetlunarar Vidmid
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Framlegd/tekjur 12,2% 19,5% 21,9% 21,8% 21,9% 23,3% > 15%
Veltufé fra rekstri/tekjur 11,2% 16,2% 18,9% 19,2% 19,8% 21,6% >7,5%
Heildarskuldir/reglulegar tekjur 99,5% 97,1% 101,3% | 103,0% | 101,1% | 93,1% | < 150%
Jafnvaegisregla (nidurstada i 3 ar) 766 1.034 843 1.011 1.128 1.297 | jakveett

Samkvaemt fyrirliggjandi daetlun er o6llum skilyrdum uppfyllt nema er varBar framlegd/tekjum i
Utkomuspad arid 2019. Rétt er po ad horfa til allra patt pegar stadan er metin.

AHATTUMAT

Mikilvaegasta atridi i dhaettumati & rekstrar- og/eda fjarfestingadaetlunum er ad meta dhaettur og gera
videigandi radstafanir. SORPA hefur komid sér upp ahesettumatsferli med hlidsjén af 1SO31000
dhaettumatsstadlinum og er hann skjaladur i rekstrarhandbok.

Helstu ahaettupeettir er kemur ad dzetlunargerd SORPU ma skipta i prennt: tengt verkefnum (s.s. nynaemi
lausnar eda afskriftartima), tengt markadsadsteedum (svo sem verdbdlgu eda vaxtastigi) og tengt
alpjodlegum adstaeedum (s.s. stjornmalum, gengi gjaldmidla eda verd & morkudum t.d. oliu og
endurvinnsluefna). Einnig ma baeta vid ahaettu sem stafar af skipulagi fyrirtaekisins sjdlfs (hér m.a. ad
SORPA er byggdasamlag i eigu sex sveitarfélaga) dsamt ahaettu tengdri vidkomandi geira (hér
Urgangsstjérnun med radandi stodu i férgun Urgangs). Gerd er grein fyrir matinu i vinnuskjali stjérnar.
Nota md ymsar adferdir vid ad meta umfang (upphaedir) aheaettu i asetlunargerd, svo sem
naemnigreiningu, svidsmyndagerd, nullpunktsgreiningu og hermun. Hér er gerd grein fyrir fjérum
svidsmyndum, en unnid er ad hermunarlikani fyrir rekstrardzetlun og fjarfestingadaetlun SORPU sem
nytist til framtidar.

Vid svidsmyndagerd & nidurstodu rekstrarazetlunar voru eftirfarandi dhaettupaettir skodadir:

Tekjur verdi minni en dzetlad er og utgjold verdi meiri en dxetlad er. Pessum pattum er sidan skipt eftir
bvi hvort peir hafi bein ahrif & rekstur byggdasamlagsins (t.d. eru endurvinnslustodvar og rekstur Géda
hirdisins gerd upp ¢ nulli midad vid SORPU bs., og innri vidskipti eru mjog mikil) eda ekki. Ahaetta SORPU
bs. er pvi verulega minni i fjarhaedum en heildarupphaed rekstrarazetlunar gefur til kynna vid fyrstu syn.
Astzedur minni tekna geta verid af margvislegum toga, t.d. minni umsvif { samfélaginu og par med minni
mottekin drgangur sem pydir minni tekjur. Samsetning Urgangsins hefur einnig ahrif & tekjur og eins
daetlanir um solu metans. bessu til vidbotar er proun verda 4 erlendum endurvinnslumarkadi,
flutningskostnadur og endurgreidslur Urvinnslusjéds. Aform stjérnvalda um urdunarskatt geta haft
veruleg og ofyrirsjdanleg ahrif a tekjur samlagsins.

Aukin utgjold geta komid til vegna bilana i taekjum, meira magns en dzetlad er (sem pydir lika haerri tekjur)
eda breyttur kostnadur vid medhondlun og férgun drgangs. Vegna beinnar tengingar gjalda (svo sem
verktakasamninga vid urdun drgangs) vid tekjur (magn Urgangs til urdunar) er midad vid hlutfallslega
framlegd, med og an fjdrmagnskostnadar fyrir arid 2018.




Samantekt & peim pattum sem skodadir eru i dhaettugreiningu eru sem hér segir:

NUVERANDI FYRIRKOMULAG

hreyfa um annad hvort +/- 10% og/eda -14.000 tonn af
boéggum til urdunar

Svidsmynd - magn minnkar

Svidsmynd - laun haekka meira en gert er

*1 N0, H : 0,
46 fyrir { forsendum hreyfa um +2*10% midad vid 5,5%

Svidsmynd -urdunarskattur 7,5 kr/kg

fra vinnsluferli GAJA og litad timbur MTFS/Ur8un & 3

Svidsmynd - tap & brenni kr/kg nettoé

Svidsmynd - Sala & metani sé 50% minni

on datlad er fra vinnsluferli GAJA og haug

Svidsmynd -gjaldskrarhaekkun gjaldskra & urgangi til urdunar haekkar um 10%

Svidsmynd - verd fyrir endurvinnsluefni | endurvinnsluefni skila tekjutapi/- auka um 10%

Notud var Monte-Carlo nzmnigreining til ad fa fram nidurstodu aheaettumats. Nidurstada
naemnigreiningar er ad séu allir neikvaedir hlutir teknir inn sé azetlad fravik fra rekstrarnidurstédu um
4,6% en vegid medaltal fraviks i nidurstodu rekstrardzetlunar siustu prjd ar er 22,5%. Rétt er ad hafa i
huga ad slik neemnigreining byggir 4 likindadreifingu sem ekki gerir rad fyrir ad allir neikvaedir hlutir gerist
i einu og af fullum punga.
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