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1 Um eigendastefnuna

Med skyrri stefnumorkun eigenda, vel skilgreindu hlutverki fyrirteekis, skyru umbodi handhafa
eigendavalds, stjornar og framkveemdastjora, lysingu a kréfum um stjérnunarhaetti, asamt markvissu
eftirlitskerfi skapast fyrirtaekjum i eigu sveitarfélaga forsendur til ad annast tiltekna starfsemi i pagu
almennings.

i eigendastefnu Félagsbustada hf. er leitast vid ad skyra hlutverk og abyrgd eiganda félagsins,
Reykjavikurborgar, og patttoku eiganda i dkvordunum um mikilvaeg malefni og stefnuméorkun. bannig
a eigendastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjornun fyrirtaekisins.

Eigendastefnunni er enn fremur atlad ad skyra stefnu eiganda vardandi pjonustu, framtidarsyn og
fjarhagsleg og félagsleg markmid. Jafnframt er henni ztlad ad skyra krofur eiganda um
stjérnunarhaetti, innra eftirlit, endurskodun og fyrirkomulag eftirlits eiganda.

Eigendastefnan er sattmali eiganda og verda ekki gerdar & henni breytingar nema med sampykki
eiganda, paer sampykktar af borgarstjorn og stadfestar 4 eigandafundi.

Eigendastefnan skal vera almenningi og fj6lmidlum adgengileg, medal annars & heimasidu
Félagsbustada hf. og Reykjavikurborgar.



2 Hlutverk

2.1 Rekstur og ttleiga a félagslegu hiisnaedi
Félagsbustadir hf sinna 16gbundnu verkefni 4 svidi husnaedismala fyrir hond Reykjavikurborgar en
sveitarfélog bera abyrgd a fjolbreyttir félagspjonustu vid ibua sina.

Hlutverk Félagsbustada hf. er rekstur og Utleiga a félagslegu husnadi, byggingarstarfsemi, kaup og sala
fasteigna, umsysla og vidskipti med lausafé, l[dnastarfsemi og ymis fjarmalastarfsemi auk annars er
tengist starfsemi félagsins.

Markmid félagsins er ad starfa i pagu almannaheilla samkvaemt félagslegum markmidum sem
eigandinn, Reykjavikurborg, setur og skal 6llum hagnadi félagsins, p.m.t. uppséfnudum hagnadi i formi
eignamyndunar, einungis radstafad i pagu pessa markmids félagsins.

Rekstur Félagsbustada hf. skal vera sjalfbaer og skal ardur eda igildi hans ekki greiddur ut til eiganda
heldur varid til framkveemda i samraemi vid markmid félagsins.

2.2 Kjarnastarfsemi og starfssvaedi

Kjarnastarfsemi Félagsbustada hf. er uppbygging, eignarhald, kaup, sala, rekstur, vidhald og utleiga a
félagslegu ibudarhuisnaedi og sérstokum busetulrreedum fyrir fatlada i Reykjavik.

Kostnadur og tekjur vegna slikra verkefna skulu lagdar til sampykktar fyrir stjérn dsamt hefdbundinni
rekstrardzatlun ar hvert. Starfssveedi Félagsbustada hf. er i Reykjavik.

2.3 Jafnreedi og gagnsaei

Um skjolstaedinga Félagsbustada hf. gilda eftir pvi sem vid a baedi skradar og éskradar reglur
stjornsysluréttarins og skulu peir njéta somu réttarverndar og peir hefdu annars notid gagnvart
Reykjavikurborg. Félagsbustadir hf. skulu pvi avallt tryggja jafnraedi, gagnseei og malefnaleg sjonarmid
i storfum sinum.

Félagsbustadir hf. skulu setja sér sérstakar innkaupareglur par sem skilgreind er adferdafraedi hvad
bessi atridi vardar med hlidsjén af innkaupareglum Reykjavikurborgar.

2.4 Stjornarheettir og raddeild

Stjornarheettir Félagsbustada hf. eiga ad tryggja fagmennsku, hagkvaemni, raddeild, gagnsaei og dbyrgd
i rekstrinum. Jafnframt skulu stjérnarhazettir endurspegla pad mikilvaega félagslega hlutverk sem
félaginu er falid og byggist & dkvaedum laga, reglugerda, sampykkta og reglna Reykjavikurborgar.

3 Stefnumotun

3.1 Stefnumoétun

Stjorn skal leggja fram tillégu ad stefnumorkun og framtidarsyn fyrirteekisins med utfeerslu a
meelikvoroum og greinargerd fyrir eigendafund til stadfestingar. Tillagan skal taka il
heildarstefnumorkunar og stefnumétunar vardandi:

e Félagsleg markmid/ stefna
e Fjarhagsleg markmid
e Ahzettustefnu

e bréun eignasafns



e Gxdastefnu

e Vidhaldsdzetlun

e Innkaupastefnu

o Upplysingadryggisstefnu
e Upplysingataeknistefnu
e Starfsmannastefnu

e Starfskjarastefnu

e Jafnréttisstefnu

e Sidareglur

3.2 Samstarf vid velferdarsvid Reykjavikurborgar

Félagsbustadir hf. og velferdarsvid Reykjavikurborgar f.h. Reykjavikurborgar skulu gera med sér
samkomulag vegna félagslegra leiguibida i Reykjavik i eigu Félagsbustada hf. [ samkomulaginu skulu
vera itarleg dkvaedi um verkaskiptingu og abyrgd samningsadila og utfzersla 4 adferdafraedi hvad vardar
kaup/s6lu ibuda, nyframkveemdir og bléndun félagslegra ibuda i hverfi og ibudarhus i Reykjavik,
akvordun leigufjarhaedar, adferdafraedi vid milliflutninga, vidbrogo vid vanskilum leigutaka og brotum
a husreglum.

3.3 Félagsleg markmid og pjonusta

Pjénustumarkmid Félagsbustada hf. er ad bjoda upp a félagslegt leiguhtsnaedi i Reykjavik sem stenst
samanburd vid leiguhldsnaedi & almennum markadi hvad vardar leiguverd, leigutima og gaedi. Einnig ad
brda sérteekar ibudalausnir fyrir pa pjonustupega félagsins sem ekki geta nytt sér almennar leiguibudir
félagsins.

Félagid leitast vid ad adlaga sterd og samsetningu eignasafns sins i takt vid parfagreiningu
velferdarsvids, eftirspurn vidskiptavina og stefnu eigenda.

[ samvinnu vid velferdarsvid munu Félagsbustadir hf. studla ad blandadri iblabyggd. bad verdur gert
med pvi ad dreifa eignum félagsins milli hverfa borgarinnar og med pvi ad studla ad blandadri busetu
Olikra pjédfélagshodpa i husum sem félagid 4 i heild sinni.

3.4 bPbroéun eignasafns
Eignasafn félagsins skal préad i samraemi vid parfagreiningu sem velferdarsvid Reykjavikurborgar ber
abyrgd a og innan peirra marka sem fjarhagur félagsins leyfir hverju sinni.

Eignasafn félagsins verdur ekki staekkad nema ad tryggt sé ad fjarhagsleg markmid og meaelikvardar um
sjalfbaeran rekstur verdi uppfyllt.

Stjorn félagsins setur félaginu markmid til naestu 3-5 dra um préun eignasafnsins 4 grundvelli pessarar
stefnu.

3.5 Fjarmoégnun
Fjarmagna skal framkvaemdir og fjarfestingar félagsins a hagkvaeman hatt hverju sinni med
eiginfjarframlogum, stofnframlégum, lantokum og eftir atvikum haekkun leiguverds.

3.6 Fjarhagsleg markmio og malikvardar um sjalfbaeran rekstur

Rekstur Félagsbustada hf. skal vera fjarhagslega sjalfbeer. Veltufé fra rekstri skal standa undir
afborgunum lana. Asetladur liftimi eigna félagsins skal avallt vera lengri en liftimi skulda félagsins.

Stefnt er ad pvi ad eigid fé félagsins verdi ad jafnadi ekki undir 35% af heildareignum m.v. uppgjor pess
til ad skapa félaginu nagjanlegt svigrdm til ad standa vid skuldbindingar sinar komi til verulegra
breytinga i vidskiptaumhverfi eda ef 4 pvi dynja ofyrirséd afoll.



Félagsbustadir hf. skulu gera vidhaldsazetlun par sem &esetladur er vidhaldskostnadur a eignum
félagsins til lengri tima og uppfaera dzetlunina reglulega. Vidhald skal mida ad pvi ad astand og geedi
bess hisnaedis sem félagid leigir Ut sé vidunandi. Velferdarrad gerir tillogu ad breytingum a leiguverdi
a husnaedi 8 vegum Félagsbustada hf. og skal su tillaga sidan 16g6 fyrir borgarrad til sampykkis.

Leiguverd og adrar tekjur asamt raddeild i rekstri eiga avallt ad tryggja sjalfbaeran rekstur. Velferdarrad
gerir tillégu ad breytingum a leiguverdi & husnaedi 8 vegum Félagsbustada hf., ad fengnum tillégum
Félagsbustada hf., og skal su tillaga sidan 16gd fyrir borgarrad til sampykkis.

3.7 Ahztta i rekstri og mikilvaegar dkvardanir

Félagsbustodum hf. ber ad setja sér ahaettustefnu til ad draga udr dhrifum ytri fjarhagslegra dhaettupatta
a tekjur, pjonustu, eignir og skuldir félagsins, sbr. 3.1. Adur en meiri hattar dkvardanir eru teknar um
fiarfestingar og fjarskuldbindingar ber Félagsbust6dum hf. ad meta dhaettu sem i peim kann ad felast.
Stjorn Félagsbustada ber abyrgd a aheaettustyringu fyrirtaekisins og pvi ad naegilegum fjarmunum og
kroftum sé varid til hennar. Stjérn skal skipa dhaettunefnd sem hefur & hendi eftirlit med virkni og
framkvaemd dhaettustyringar.

Stjorn félagsins skal hafa eftirlit med ahesettum i rekstri og fylgjast med Iykilmaelikvérdum sem
skilgreindir eru i aheettustefnu. Mikilvaegar dkvardanir skulu bornar undir eigendur i samraemi vid
eftirfarandi:

—  Aetladar fjarfestingar og skuldbindingar Félagsbustada hf. verdi kynntar fyrir eigendum 4
hverju ari til sampykktar samhlida azetlanagerd eftir ad paer hafa verid sampykktar i stjérn
félagsins

— Komi fram porf til skuldbindinga eda breytinga 4 skuldbindingum yfir 2,5% af heildareignum
félagsins og ekki eru pegar kynntar i aaetlun, skulu paer lagdar fyrir eigendafund til sampykktar
adur en til peirra er stofnad. Samhlida skal dhattunefnd leggja fram dhsettumat 6hads adila ef
um er ad raeda verulegar fjarhaedir i formi fjarfestinga og/eda skuldbindinga

Stjérn félagsins skal leggja drég ad aheettustefnu med utfaerslu @ meelikvordum fyrir eigendafund til
sampykktar.



4 Umbod og valdmoérk

4.1 Handhafar eigendavalds

Handhafi eigendavalds Félagsbustada hf. er borgarstjérinn i Reykjavik, nema borgarstjérn taki
akvordun um annad fyrirkomulag. Umbod handhafa eigendavalds neer til hefdbundinna starfa a
adalfundum og eigendafundum. Standi til ad taka veigamikla og/eda stefnumarkandi akvordun a fundi
eigenda ber handhafa eigendavalds ad saekja umbod til dkvordunar til borgarstjornar.

Handhafar eigendavalds leitast vid ad efla upplysta og lydraedislega umraedu um malefni Félagsbustada
hf. & vettvangi borgarstjérnar og a fundum eigenda.

4.2 Adalfundur og eigendafundir

Um bodun og dagskra adalfunda skal fara ad sampykktum félagsins. Adalfund Félagsbustada hf. skal
leitast vid ad halda i mars ar hvert.

Tvisvar a ari skulu haldnir reglubundnir eigendafundir Félagsbistada hf., annars vegar i tengslum vid
adalfund i mars og hins vegar i tengslum vid azetlunargerd i september/oktéber. Boda skal til
eigendafundar med sama haetti og til adalfundar félagsins.

Fyrir 15. september ar hvert skal stjérn Félagsbustada hf. leggja tillogu ad meginforsendum
fjarhagsaaetlunar fyrirtaekisins fyrir eigendafund. Eigendafundur skal fyrir 15. oktdber ljuka umfjollun
um tilléguna og sampykkja paer meginforsendur sem gilda eiga um fjarhagsaaetlun fyrirtaekisins fyrir
naesta rekstrarar. Stjorn félagsins og framkveemdastjori Utfeera i kjolfarid fjarhags- og starfsazetlun
Félagsbustada hf. i samraemi vid paer forsendur.

4.3 Umbod stjornar

Stjérn Félagsbustada hf. fer med malefni fyrirtaekisins & milli eigendafunda og hefur eftirlit med pvi ad
skipulag fyrirtaekisins og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi og i samreemi vid stefnu eigenda.
Stjorn skal i pvi skyni tryggja skilvirka ferla um innra eftirlit og innri endurskodun. Um hlutverk stjérnar
er fjallad um i l6gum um hlutafélég nr. 2/1995, dkveedum i stofnsamningi félagsins, sampykktum pess
og i starfsreglum stjornar.

Veigamiklum og stefnumarkandi akvordunum skal stjéorn Félagsbustada hf. visa til umfjollunar
eigendafundar.

4.4 Stefnumotun stjérnar

Stjorn Félagsbustada hf. skal setja fyrirteekinu heildarstefnu og framtiGarsyn i samraemi vid
eigendastefnu og pad hlutverk sem Félagsbustodum hf. er falid samkvaemt I6gum nr. 40/1991, um
félagspjonustu sveitarfélaga, 16g nr. 125/1999 um malefni aldradra, 16g nr. 59/1992 um malefni fatlads
folks og reglugerd nr. 370/2016 um husnaedistrraedi fyrir fatlad folk. [ henni verdi enn fremur
skilgreindir meelikvardar & rekstur og pjénustu fyrirteekisins asamt pjénustustefnu gagnvart
bjonustupegum. Stjorn Félagsbustada hf. skal tryggja ad stefna fyrirtaekisins sé eigendum adgengileg
og starfsfélkinu kunn.

Stjérn Félagsbustada hf. skal tileinka sér héfsemi pegar kemur ad launakjorum og 68rum starfskjorum.

4.5 Starfsreglur stjornar
Stjorn Félagsbustada hf. ber ad setja sér starfsreglur sem stadfestar skulu a eigendafundi.



5 Samskipti og upplysingagjof

5.1 Samskipti

Eigendur Félagsbustada hf. leitast vid ad skapa stjorn fyrirtaekisins pad umhverfi ad hun geti 4 hverjum
tima sinnt skyldum sinum i pagu hagsmuna fyrirtaekisins og markadrar stefnu eigenda. [ pessu skyni
skulu samskipti milli eigenda og fyrirtaekisins vera eftir formlegum leidum og leitast skal vid ad beina
beim i farveg adalfunda og reglubundinna eigendafunda sem bodad er til tvisvar 3 ari.

[ samskiptum Félagsbustada hf. og velferdarsvids Reykjavikurborgar skal liggja til grundvallar
samkomulag & milli adila samanber grein 3.2 i eigendastefnu pessari.

5.2 Onnur upplysingagjof

Stjérn skal upplysa eigendur um évenjuleg eda veigamikil atridi i rekstri félagsins pott pau kalli ekki &
akvordun af halfu eigenda. Oski borgarrad eda einstakir fulltriar pess eftir upplysingum fra
Félagsbustodum hf. skal beidni pess efnis komid a framfeeri 4 vettvangi borgarrads og beint til stjérnar
eda eftir atvikum framkveemdastjéra Félagsbustada hf. Um adra upplysingagjof skal fylgja [6gum og
60rum stjornvaldsfyrirmaelum og reglum um birtingu fjarhagsupplysinga félagsins.



6 Tillogur sem stjorn parf ad bera undir eigendur

6.1 Breytingar 4 eigendastefnunni

Tillogu ad breytingu & eigendastefnu pessari parf ad leggja fyrir adalfund, sbr. grein 4.2, og koma
fram med formlegum hzetti eigi sidar en 4 vikum fyrir fundinn. Sampykki allra eigenda parf til ad
breyting a eigendastefnu taki gildi.

6.2 Stofnun détturfélaga og kaup a hlutafé

Félagsbustodum hf. er ekki heimilt ad stofna doétturfélag né gerast hluthafi i starfandi fyrirtaeki nema
ad fenginni sérstakri heimild eigenda. Tillégur ad slikum breytingum skulu lagdar fyrir og afgreiddar a
eigendafundi.

6.3 Adrar akvardanir
Tillaga ad aheaettustefnu og utfeersla & maelikvordum parf stadfestingu a adalfundi.

Mikilvaegar, dvenjulegar eda miklar fjarfestingar eda skuldbindingar purfa ad hljéta stadfestingu
eigenda.






