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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Nyr meirihluti Samfylkingar, Vidreisnar, Pirata og Vinstri greenna leggur nud fram sina fyrstu
fjarhagsaatlun og fimm dra asetlun. Rekstur Reykjavikurborgar gengur vel. Greiningaradilum
ber pé saman um ad dkvedin dvissa og teikn séu a lofti i efnahagsmalum. Kjarasamningar eru
framundan. Mikilvaegt er ad vel takist til i samningum a almennum vinnumarkadi og i kjoIfarid
hja riki og sveitarfélogum.

A midju sidasta kjortimabili vard jakvaedur vidsnaningur i fijarmalum borgarinnar. | kjélfarid
var pad svigrim sem myndadist notad til ad auka framloég til leik- og grunnskéla, til
husnaedismala og velferdarpjonustu. ba voru fjarfestingar auknar til ad standa undir
naudsynlegu vidhaldi innvida auk pess sem dlagningarhlutfall fasteignaskatta &
ibudarhisnaedi var leekkad almennt og einnig med sérstokum afslattum fyrir sérstaka hépa.

Vid forgangsrédun nys meirihluta borgarstjornar i fjarhagsdaetlun fyrir arid 2019 og fimm dra
deetlun er sétt fram 4 moérgum svidum. Fjarmagn er tryggt til ad stiga stor skref i ad brda bilid
milli faedingarorlofs og leikskdla og nyrra samninga um NPA, graenar fjarfestingar a grundvelli
adalskipulagsins eru fjolmargar og fjarfestingar i iprottamannavirkjum i austurhluta
borgarinnar eru aberandi rétt einsog vistvaenar samgongur og fyrstu afangar Borgarlinu.
Gjoldum er haldid i ldagmarki pegar kemur ad pjénustu borgarinnar pannig ad pad verdi afram
hagsteett fyrir barnafjolskyldur, unga og aldna ad bua i Reykjavik. Velferdarpjonusta verdur
efld og framlog til leikskodla og grunnskdla aukast.

Afram verdur lykildhersla & husnaedismal. Arid 2018 verdur metdr i uppbyggingu
ibddarhusnaedis i Reykjavik. NU pegar hafa verid gefin at byggingarleyfi fyrir fleiri ibadir en
nokkurntimann adur a einu ari. Pad er gédur meelikvardi a velgengni borgarinnar, einkum
begar fjarfesting i atvinnuhusnaedi af 6llu tagi er einnig gridarleg. Oll pessi uppbygging hefur i
for med sér mikil taekifaeri til vaxtar, hun baetir samkeppnishafni borgarinnar og eykur lifsgaedi
ibuanna.

pétting bygglar er vida ad verda ad veruleika, fra vestri til austurs. Hafnartorg er nyr
midborgarhluti par sem alpjédlegar verslanir opna nd i stérum stil. Framkvemdir
Vogabyggdinni eru komnar vel af stad, Bryggjuhverfid staekkar hrodum skrefum og fjoldi ibuda
sem byggdar eru af hdsnaedisfélogum an hagnadarsjonarmida risa nd um alla borg par sem
blondun byggdar er lykilatridi. bannig maetti lengi telja.

Til pess ad binda alla pessa borgarhluta saman var undirritud viljayfirlysing milli rikis og
sveitarfélaganna & hofudborgarsvaedinu um ad framkveemdir vid Borgarlinu myndu hefjast
arid 2020. Starfshdpur Vegagerdarinnar, Samstaka sveitarfélaga a hofudborgarsveedinu og
Samgonguraduneytisins er nd ad storfum og mun skila tillégum um midjan névember par sem
leidir eru kortlagdar og fjarmagn rikis og sveitarfélaganna 4 hofudborgarsvaedinu azetlad.
betta er gridarlega mikilvaegt verkefni enda mun Borgarlinan ekki bara tengja pessi stéru
hverfi borgarinnar og hoéfudborgarsvaedisins saman, heldur gera mérgum kleift ad breyta
ferdavenjum i greena att. P4 mun Borgarlinan eingéngu vera knuin rafmagni sem felur i sér
engan Utblastur grédurhusalofttegunda. bad liggur fyrir ad an Borgarlinu mun island ekki
standa vid skuldbindingar sinar til 2030 samkvaemt Parisarsamkomulaginu. béttari byggd og
breyttar samgongur eru pvi lykilverkefni pessa meirihluta.

Fjarfestingardaetlun borgarinnar er umfangsmikil og metnadarfull. par h6fum vid verid ad taka
i gegn leikskoéla- og skélalédir og munum halda pvi 4fram & naestunni auk pess sem vid fjolgum
leiksvaedum fyrir bérn & péttingarreitum. A naesta ari setjum vid fjarmagn i hdnnun & nyjum
skélum i borginni til ad maeta pessari péttingu. Skélar 4 Hlidarenda, i Skerjafirdi og i Vogabyggd
verda pvi a teiknibordinu 4 naesta ari. Einnig parf ad huga ad vidbotar hisnadisporf eldri skéla
a péttingarsvaedum. Tillagna og frekari greiningar i pvi efni er ad veenta 4 naesta ari. Pa erum



vid ad fjolga hledslustodvum i borgarlandinu, auka merkingar & hjdlastigum og beeta
umhverfid til muna i kringum sundlaugarnar i borginni. Vié forum i sérstakt atak i malbikun
arié 2016 og mun verda framhald & pvi i takt vid dzetlanir.

Meirihlutinn er samhentur og aherslur Ur meirihlutasattmalanum eru vida i framlagdri
fjarhagsdatlun. Um leid stendur meirihlutinn fyrir dbyrga og 6rugga fjarmalastjorn. Vegna
dvissu i efnahagsmalum er gert rad fyrir hoflegri en edlilegri hagraedingu i fimm dara dzetlun.
Gert er rad fyrir ad malaflokkar fai auknar fjarheimildir vegna kjarabdta, magnaukninga og
nyrra verkefna, auk verdlagshakkana 4 annan rekstarkostnad 4 komandi drum. A méti verdur
gert rad fyrir ad unnid verdi ad tillogum 4arid 2019 til ad meeta 1% arlegri hagraedingarkrofu
fra og med arinu 2020. betta er skynsamleg radstofun i ljési stédunnar, en er tekin timanlega
og gefur pannig faeri & ad endurskipulagning verkefna, snjallar lausnir, rafvaeding og fleiri
nyjungar geti ordid mikilvaegar leidir i ad nd peim arangri sem vid viljum i rekstri borgarinnar.

Leidarljésid borgarinnar og aherslum fjdrmdla borgarinnar til neestu dra er vel lyst i
samstarfsyfirlysingu Samfylkingar, Vidreisnar, Pirata og Vinstri graenna:

,Vid eetlum ad byggja 6flugt og pétt borgarlif fyrir okkur 6/l med naegu frambodi
af husneedi, sjdlfbaerum hverfum, heilneemu umhverfi, skilvirkum samgéngum,
fidlbreyttu atvinnulifi og einfaldri, adgengilegri og lydraedislegri umsyslu. Vid
atlum ad auka lifsgaedi folks og bua til borg par sem pad er gott ad vera og gera.
Vid sem myndum meirihluta borgarstjornar @ kjértimabilinu spénnum breitt
politiskt litrof. Vid héfum fjélbreytta syn og dlikar dherslur en pad sem sameinar
okkur eru hagsmunir og lifsgaedi borgarbua og skynsamleg uppbygging
Reykjavikur til framtidar. Ad pvi marki stefnum vid i pessum sattmdla.”

oy



2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJODPHAGSFORSENDUR

Uppgangur i islensku efnahagslifi undanfarin ar hefur einkum verid drifinn afram af
umtalsverdum vexti fer8apjénustunnar. Helstu einkenni pessarar vaxandi hagsaldar hafa
verid mikil kaupmattaraukning, lag verdbdlga og sterkt gengi. Mikil umframeftispurn
husnaedis hefur gert pad ad verkum ad ibudaverd hefur haekkad langt umfram verdlag og laun
en fasteignamarkadurinn hefur verid ad faerast nzer jafnveegi og eru ymis teikn 3 lofti um ad
hagja kunni 3@ hjolum hagkerfisins 4 naestu misserum. Nybirtar bradabirgdatolur
Hagstofunnar fyrir fyrri helming arsins 2018 gefa visbendingu um meiri hagvoxt en almennt
hafdi verid spad fyrir um. A méti kemur hafa veentingar heimila og fyrirtaekja versnad til muna
sem einkum ma rekja til mikillar évissu um nidurstédu kjarasamningsvidreedna sem
framundan eru og dvissu um framtid ferdapjonustunnar.

Forsendur fjarhagsasetlunar

Forsendur fjarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar 2019 og fimm dra daetlunar 2019-2023 byggja
a pjodhagsspa Hagstofu islands fra 1. juni sl. Forsendur um vinnumagn i Reykjavik eru settar
af fjarmalaskrifstofu og forsendur um alverd byggja & forsendum i fjarhagsspa Orkuveitu
Reykjavikur.

Forsendur fjarhagsazetlunar og fimm dara dzetlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Einkaneysla 5,3 3,9 3,1 2,9 2,7 2,5
Samneysla 2,5 2,1 1,9 1,7 1,9 1,9
Fjarmunamyndun 3,2 4,9 3,6 1,7 2,2 3,5
Utflutningur voru og pjénustu 3,4 2,7 2,6 2,6 2,6 2,4
Innflutningur voru og pjonustu 6,4 51 3,0 2,4 2,3 2,5
Verg landsframleidsla 2,9 2,7 2,7 2,5 2,6 2,5
Vinnumagn i Reykjavik 1,4 1,1 1,1 1,1 1,1 0,9
Visitala neysluverds 2,7 2,9 2,7 2,6 2,6 2,5
Gengisvisitala (haekkun = veiking krénu) 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Launavisitala* 5,9 6,0 4,4 4,2 4,2 4,1
Alvers 9,2 -0,3 1,3 1,1 1,0 1,9

*Breytingar d launavisitélu (nafnlaun) eru ekki birtar i spatéflu pjodhagsspdr Hagstofunnar og eru pvi reiknadar ut
frd spd fyrir breytingu @ visitélu kaupmdttar launa (raunlaun) og visitélu neysluverds.

[ spa Hagstofunnar fyrir arid 2018 er gert rad fyrir 4framhaldandi héflegum 2,9% hagvexti og
ad hann haldist stédugur & bilinu 2,5 - 2,7% fram til arsins 2023, sem er nalaegt
langtimamedaltali. [ spanni vex innflutningur véru og pjénustu tdluvert umfram Gtflutning 4
arunum 2018-2019 en verdur svipadur utflutningi naestu arin par a eftir. Spad er toluverdri
aukningu einkaneyslu & arinu 2018 eda sem nemur 5,3% en fljotlega dregur Ur henni vegna
horfa um minni umsvif i hagkerfinu pegar lida tekur & spatimann.

Ekki er gert rad fyrir miklum launahaekkunum i spa Hagstofunnar en spdd er 6% haekkun
nafnlauna & arinu 2019 en ad fljétlega dragi ur haekkunum og laun fylgi nokkurn veginn
langtima leitnivexti Gt spatimann, p.e. verdbdlgumarkmidi ad vidbaettum langtima
framleidnivexti. Gengi islensku krénunnar styrktist um 10,9% & arinu 2017 en i spa
Hagstofunnar er genginu haldid nanast dbreyttu. Ekki er gert rad fyrir breytingu 4 genginu a
arinu 2018 og ut spatimann ad arinu 2019 undanskildu, en & pvi ari er gert rad fyrir ad krénan
veikist orlitid eda um 0,3%. A undanférnum vikum hefur gengi islensku krénunnar verid i



veikingarfasa eftir téluverda styrkingu i vor. Verdbodlga er stodug a spatimanum og helst rétt
ofan vid verdbdlgumarkmid Sedlabankans par til hdn naer markmidi i lok spatimans.

Horfur i efnahagsmalum

Peningastefnunefnd Sedlabanka Islands akvad ad halda styrivéxtum &breyttum & sidasta
vaxtadkvordunarfundi sinum i oktéber. Kraftur i pjédarbuskapnum virdist enn nokkur og meiri
en spad hafdi verid en dvissa um nidurstédur kjarasamninga & vinnumarkadi er allmikil og
hefur ad likindum studlad ad auknum verdbdélguvaentingum ad undanférnu. Festist paer i sessi
umfram verdbdlgumarkmid kallar pad & hardara taumhald peningastefnunnar med
tilheyrandi vaxtahakkunum ad mati nefndarinnar. A& auki kemur fram i riti um
fijarmalastodugleika i oktdber ad aheetta i fjarmalakerfinu hefur aukist en er pé enn talin
héfleg. Ahaettan tengist fyrst og fremst ferdapjénustu og Gtlanum til peirra sem nema um 10%
af [dnasafni bankanna.

Kannanir benda til pess ad mogulega sé ad draga hradar ur eftirspurn en adur var talid og
hefur veentingavisitala Gallup laekkad hratt sidustu manudi. Samkveemt haustkénnun Gallup
fyrir Samtok atvinnulifsins og Sedlabanka islands hefur svartsynum stjérnendum 400 steerstu
fyrirteekja landsins fjolgad talsvert fra pvi i mai sidastlidnum og & sama tima i fyrra. Hlutfall
peirra fyrirtaekja sem vildu fjélga starfsménnum hafdi laekkad nokkud fra sama tima og i fyrra
en pé taldi naerri helmingur stjornenda nuverandi adstaedur gédar en rdmur helmingur ad
adstedur ttu eftir ad versna ad sex manudum liGnum. betta er i samraemi vid leidandi
hagvisi Analytica sem gefur visbendingu um efnahagsumsvif ad sex manudum lidnum en hann
synir merki um samdratt og laekkar visitalan i september niunda manudinn i r66. Nybirtar télur
Hagstofunnar syna hins vegar ad hagvoxtur var 4% i stad 3,6% arid 2017 og ad verg
landsframleidsla jokst um 6,6% & 6drum arsfjéréungi arsins 2018 sem er mun kroftugri
hagvoxtur en utlit var fyrir. Dregid hefur Ur vexti einkaneyslu sem hefur vaxié mikid undanfarin
ar einkum vegna mikilla launahaekkana og sterkrar st66u 4 vinnumarkadi en lansfjarmagn er
talid eiga litinn patt i peirri aukningu enda hafa rddstéfunartekjur aukist mjog mikid. Framlag
utanrikisvidskipta hefur préast & jdkvaedan hatt.

Hlutfall starfandi a hbs (%) og fravik VLF fra leitni ad raunvirdi (%)
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Ef hlutfall starfandi ibua 4@ hofudborgarsvaedinu er skodad sjast merki um minnkandi spennu
a vinnumarkadi en hlutfallid hefur farid laekkandi eftir ad hafa ndd hapunkti sidan fyrir hrun a
fyrsta arsfjérdungi arid 2017, en er pé enn nokkud yfir langtimamedaltali 2003-2018. Haegt
hefur a fjélgun heildarvinnustunda og innflutningur & vinnuafli virdist hafa nad hamarki.
Sedlabankinn spdir pvi ad heildarvinnustundir hagkerfisins aukist einungis um 1,2% & arinu
2018, 1,8% arid 2019 og 1,4% 4arid 2020 asamt pvi ad framleidsluspenna fari hratt leekkandi
og verdi mjog litil.

Verdbdlga for yfir markmid Sedlabanka [slands i mars & arinu pegar hiin maeldist 2,8% eftir ad
hafa verid undir markmidi samfleytt i fjogur ar. A fyrsta arsfjérdungi maeldist hiin vid markmid,
b.e. 2,5%, en hjadnadi po6 fljott aftur nidur i 2% i mai en steig svo hratt upp aftur fyrir ofan
markmid i juni og hefur haldist i um 0,1 — 0,2 présentustigum fyrir ofan markmid sidan pa.
betta er i takt vid spa Hagstofunnar sem gerir rdd fyrir ad verdbdlgan endi i 2,9% en haldist
svo rétt fyrir ofan markmid i 2,7% arin 2019 og 2020. bessi spd er apekk spa Sedlabankans um
verdbolgupréun.

Launapréun hefur ad mestu verid i takt vid spar en kaupmattur launa hefur aukist umtalsvert
sidari ar. Verkalydsforystan hefur 1atid vel i sér heyra ad undanférnu med kréfu um miklar
launahaekkanir en dvist er hvert svigrum atvinnurekenda er gagnvart frekari launahaekkunum
par til peir purfa ad gripa til heekkunar verds eda jafnvel uppsagna til ad maeta auknum
launakostnadi. Samkvaemt vefsidu Rikissattasemjara munu samtals um attatiu
kjarasamningar losna i desember & drinu og um eitthundrad og fimmtiu & arinu 2019. SALEK-
likan adila vinnumarkadarins hefur seett vaxandi gagnryni og pvi rikir meiri évissa en ella um
efni og nidurstodur kjarasamningsvidreedna. Samkvaemt nyrri skyrslu Gylfa Zoéga fyrir
forsaetisraduneytid um stdédu efnahagsmala i addraganda kjarasamninga er svigrum til
launahaekkana talid téluvert minna en pad var arid 2015. Almennt er talid ad svigrum til
arlegra launahaekkana dasamt launaskridi sé um 4%, p.e. samtala dzetladrar
framleidniaukningar og verdbdlgumarkmids. Miklar launahakkanir umfram aukningu
framleidni gaetu hrundid af stad verdlagshaekkunum og veikingu krénunnar.

Vid évissu um framvindu kjaravidraedna beetist ad gengid hefur verid ad gefa toluvert eftir ad
undanférnu ad hluta til vegna pess ad dregid hefur meira ur fjélgun ferdamanna en buist var
vi@ & arinu og hver ferdamadur dvelur hér skemur en 48ur. Samkvaemt spa Isavia i mai er gert
rad fyrir ad ferdamonnum fjolgi um 2,6% a arinu 2018 en i ndvember 2017 hljédadi spdin upp
4 10,9% aukningu. Brottforum erlendra rikisborgara fra Keflavik fjélgadi um 5,5% 4 fyrstu niu
manudum pessa ars samanborid vid rumlega 28% a sama tima i fyrra. Fjoldi gistinatta jokst
litillega eda um 1,7% midad vid 10,9% a sama tima i fyrra. Pad er gdds viti ad ferdamdnnum
heldur afram ad fjolga en fari svo ad laun hakki mikid gaeti pad leitt til mikilla verdhaekkana
sem studli svo enn frekar ad moégulegri feekkun peirra. Samdrattur i ferdapjénustu, sem byggst
hefur hratt upp a undanfornum arum og skapad pjédarbuiinu miklar tekjur og afleidd storf,
geeti i kjolfarid valdid utldnatapi hja fjarmalastofnunum og hrundid af stad atburdards sem
undid geeti upp a sig. Til vidbdtar hefur mikil haekkun oliuverds og hardari samkeppni aukid
vanda flugfélaga en talsver8ur o6réi skapadist & fjarmadla- og gjaldeyrismarkadi pegar
rekstrarerfidleikar islenskra flugfélaga komust i hdmaeli 4 arinu. beir eru vidvérunarmerki sem
ber ad taka alvarlega eins og nylegt mat starfshdps stjérnvalda 4 ahrifum mogulegs gjaldprots
WOW Air ber vitni um.

Voxtur fjarfestingar a fyrri helmingi arsins einkenndist einkum af mikilli aukningu i byggingu
ibudarhlsnaedis. | september var arid 2018 pegar ordid metar i byggingu ibuda i Reykjavik
pratt fyrir ad einungis niu manudir vaeru lidnir af arinu. Ségulega séd hafa laun reynst
pbokkalega sem skyribreyta fyrir préun hisnaedisverds. Hins vegar hefur sambandid par & milli
glionad ponokkud 3 sidustu drum sem einkum m3d skyra med umframeftirspurn hdsnaedis
fremur en ldagum voxtum, auk spakaupmennsku og auknum tekjum adila af utleigu til
ferdamanna. Sidasta halfa arid hefur hins vegar préun launa og verdhaekkana ibudaverds verid
apbekk en téluvert hefur dregid Ur haekkunum ibudaverds & arinu 2018 og hafa pzer dregist



saman samfellt frd mai 2017. Kaupsamningum hefur fjolgad um taep 9% & arinu en tolf
manada hakkun ibudaverds nemur nd um 3,9% og hefur ekki verid laegri sidan i mai 2011.
Raunverd fjolbylis hefur verid mjog stodugt ad undanférnu og velta i vidskiptum a
hofudborgarsvaedinu var um 17% meiri ad raunvirdi @ fyrstu niu manudum arsins midad vid
sama timabil i fyrra. Hagstofan og adrir greiningaradilar spa afram nokkurri haekkun
ibudaverds umfram haekkun verdlags a nastu drum en pé minni en undanfarin misseri. Fra
arinu 2015 hefur ibddaverd vaxid langt umfram byggingarkostnad eins og sja ma @ mynd hér
ad nedan og pvi etti ad vera enn hvati til byggingar nys hisnaedis. Spad er auknu frambodi a
nastu arum sem mun studla ad enn frekari dempun verdhaekkana a fasteignamarkadi.

broun ibtudaverds a hofudborgarsvaedi, launa, verdlags og byggingarkostnadar

I 12 manada hakkun ibudaverds (v. ds)
12 manada hakkun bygg. kostnadar (v. ds)
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Heimild: Hagstofa fslands, bjédskrd islands.

bratt fyrir spar um tiltélulega mjuka lendingu eftir mikla uppsveiflu sidGustu ara rikir téluverd
dvissa vardandi framvindu efnahagsmadla & naestunni sem skapar talsverda ahaettu fyrir
rekstur borgarinnar. Ovissa rikir & vinnumarkadi vegna allra peirra kjarasamninga sem munu
losna i lok ars og a naesta ari. Miklar launahakkanir auka launakostnad borgarinnar en komi
til samdrattar 4 vinnumarkadi munu Utsvarstekjur laekka. fslensk flugfélog standa hollum faeti
vid rikjandi samkeppnisadstaedur og évissa er um framtid peirra auk pess sem haegt hefur a
fijolgun ferdamanna. Ef samdrattur verdur i ferdapjonustu og frambod af hisnaedi vex umfram
eftirspurn gaeti pad aukid ahesettu 4 Utlanatapi hja fjarmalastofnunum og valdid 6rdéa a
markadi. Pessir og fleiri dvissupaettir gera pad ad verkum ad vaentingar heimila og fyrirtaekja
geetu versnad enn frekar og raskad pvi stoduga jafnveegi sem einkennir spa Hagstofunnar.
Ténn peningastefnunefndar Sedlabanka [slands hefur verid & pa leid ad festi veentingarnar sig
i sessi megi reikna med skorpum vaxtahakkunum til ad stemma stigu vid aukningu verdbdlgu.
pvi til vidbétar rikir talsverd dvissa a alpjodlegum vettvangi t.a.m. i tengslum vid vidskiptaerjur
Bandarikjanna og Kina og Utgdngu Breta ur Evropusambandinu sem geetu haft ahrif hérlendis.

Vegna visbendinga um minnkandi umsvif i hagkerfinu og peirrar miklu évissu sem rikir um
pbréun launa, verdlags og gengis er mikilveegt ad fjarhagsaaetlun borgarinnar fyrir arid 2019 og
fimm ara aesetlun 2019-2023 geri rdd fyrir hoflegum vexti utgjalda baedi til rekstrar og
fjdrfestinga. bannig ma studla ad stodugleika i rekstri borgarinnar og mynda svigrdm til pess
ad mata mogulegum afoéllum.



3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

SAMSTADA

Skv. 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjérn ad sja til pess ad rekstri,
fiarfestingum og radstéfun eigna og sjoda sé pannig hagad a hverjum tima ad sveitarfélagid
muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnaegja pessari skyldu
er sveitarfélégum gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisviomid: Samanlogd heildardtgjold samstaedu séu & hverju priggja ara
timabili ekki haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldaviomid: Heildarskuldir og skuldbindingar samstaedu séu ekki haerri en 150% af
reglulegum tekjum.

Skv. bradabirgdaakvaedi Il i I6gunum var sveitarfélogum sem uppfylltu ekki pessi viomid pann
1. janudar 2012 gert ad sampykkja raunhzefa dztlun um hvernig pau hygdust na vidmidunum.
Skv. reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg viomid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga var
sveitarfélogum heimilt ad gera rad fyrir ad vidmidunum yrdi nad 4 allt ad tiu arum fra 1. jandar
2013 ad telja. Sveitarfélogum var pd gert ad hafa adlogunartimann eins stuttan og unnt er.
Adlogunardaetlun var sampykkt i borgarstjérn pann 29. oktéber 2012 par sem gert var rad fyrir
ad vidmidum yrdi ndd arid 2019. Reykjavikurborg er ekki & lista Eftirlitsnefndar sveitarfélaga
yfir sveitarfélog sem uppfylla ekki ofangreind skilyrdi laganna.

A pvi eru eftirfarandi skyringar. Skv. 64 gr sveitarstjérnarlaga skulu skuldir og skuldbindingar
samstedu sem hlutfall af reglubundnum tekjum vera innan vid 150%. Radherra setur
reglugerd um petta. | reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum
sveitarfélaga sagdi ad orku- og veitufyrirtaeki skyldu ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef
skuldir pessara fyrirtaekja vaeru yfir 30% af heildarskuldum og skuldbindingum samstaedu eda
heildarutgjold peirra yfir 15% af heildardtgjoldum samstaedu. Pessu dkvaedi var breytt i ar med
reglugerd 458/2018 og ordast nu pannig:

Ad 6sk vidkomandi sveitarfélags er eftirlitsnefnd med fiarmdlum sveitarfélaga skylt vid
utreikning @ afkomu og fjdrhagsstédu pess skv. 13. og 14. gr. ad undanskilja tekjur,
utgjéld, eignir, skuldir og skuldbindingar sem hljétast af eignarhlutum pess i veitu- og
orkufyrirtaekjum, enda verdi pad fyrir umtalsvert meiri ttgjéldum og/eda beri umtalsvert
meiri skuldir en annars veeri vegna eignarhlutanna.

Akvaedi 1. mgr. fellur ur gildi 1. jandar 2022.

[ framsetningu fjarhagsvidmida i pessari greinargerd er midad vid ad borgarstjérn vilji nyta sér
petta dkvaedi pannig ad Orkuveita Reykjavikur komi inn i jafnvaegisviomid og skuldavidmid fra
og med arinu 2022.

A &rinu 2017 var eftirfarandi breyting gerd & akvaedum reglugerdar um skuldavidmid, sbr. rg.
793/2017, sem kom til at af krofu rikisins um uppgjor sveitarfélaga a asetluum
framtidarskuldbindingum Bruar lifeyrissjods:

Fyrirframgreidslur vegna uppgjors A deildar Bruar lifeyrissjods: Draga skal fra
heildarskuldum eftirstédvar fyrirframgreidsina vegna Varudarsjods og Lifeyrisaukasjods
vegna framlaga sveitarfélags i tengslum vid uppgjoér A deildar Bruar lifeyrissjods, sbr.
brddabirgdadkvaedi vid reglugerd nr. 1212/2015 um bdkhald, fjdrhagsdaetlanir og
drsreikninga sveitarfélaga.

pa var leidrétt dkvaedi reglugerdar vardandi Utreikning a skuldavidmidi. Fra arinu 2012 var gert
rad fyrir ad einungis hreint veltufé kaemi til fradrattar heildarskuldum og skuldbindingum sem
byddi ad skammtimaskuldir voru tvitaldar. betta var lagfaert med rg. 458/2018, sbr.
eftirfarandi dkvaedi:



Draga skal veltufjgrmuni fra heildarskuldum og skuldbindingum.

Pessi sidasta breyting hefur umtalsverd ahrif a skuldaviomid samstaedunnar og A-hluta og
synir ad skuldastadan er mun betri en adur hefur komid fram.

Skuldavidmid samstaedu
An OR til og med 2021, samstaeda i heild 2022-2023
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Skuldavidmid samstaedu Reykjavikurborgar var arid 2017 um 67,2% m.v. gildandi reglur. Gert
er rad fyrir ad pad verdi um og innan vid 80% a timabilinu 2018-2021. Fra 1. jandar 2022 er
Orkuveita Reykjavikur talin med og haekkar vidmidid pa i um 114% m.v. fimm &ra deetlun. |
gildandi reglum er gert rad fyrir ad samstaeda sveitarfélaga séu innan vid 150%.

Uppso6fnud priggja ara rekstrarnidurstada samstaedu
70 - An OR til og med 2021, samstaedan i heild 2022-2023
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Upps6fnud priggja ara nidurstada timabilsins 2013-2015 er neikvaed vegna pess ad teknar

voru upp nyjar tryggingafraedilegar forsendur um lifslikur vegna lifeyrisskuldbindinga
borgarinnar sem leiddi til mjog neikvaedrar rekstarnidurstodu arié 2015.



Fra og med arinu 2014 er uppsofnud priggja d4ra rekstarnidurstada jakveed ut
daetlunartimabilid.

Ekki er gert rad fyrir ad jafnvaegisviomid og skuldavidmid eigi vid um A-hluta en engu ad sidur
er umfjollun um pessar reglur i tengslum vid A-hluta, sja bls. 15

Fjarmalastefna og fimm dara daetlun skulu byggja a peim grunngildum sem fjallad er um i 5. gr.
laga um opinber fjarmal nr. 123/2015 og i greinargerd skal synt hvernig peim er fylgt baedi
hvad vardar stefnumdrkun um préun gjalda og skattastefnu og adra tekjuoflun borgarsjods.
Fjdrmalastefna og fimm ara dazetlun skulu fylgja peim leikreglum sem settar eru i fjarmalakafla
sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 og reglugerd 502/2012, p.a.m. jafnveegisviomid og
skuldavidmid.

Hér a eftir eru raktar meginnidurstédur fjarhagsaaetlunar fyrir arin 2019 og fimm ara daetlunar
2019-2023 4 breytilegu verdlagi i myndum og téflum. Azetladar nidurstédur A-hluta fyrir arid
2018 (utkomuspa) byggja ad mestu a endurskodadri dzetlun arsins en aaetladar nidurstédur
B-hluta fyrirteekja byggja a Utkomuspa peirra.
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Rekstrarnidurstada samstaedu A- og B-hluta
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Arid 2018 er gert rad fyrir 28,1 ma.kr. afgangi fyrir fjarmagnslidi og 14,3 ma.kr. eftir
fjarmagnslidi. G6dan afgang ma einkum rekja til Orkuveitu Reykjavikur og A-hluta. Mikil
umskipti eru i fjarmagnslié a arinu 2018 m.v. arid 2017 sem einkum ma rekja til alafleidu
Orkuveitunnar.

Azetlud nidurstada fyrir fjarmagnslidi 4rid 2019 er 26,4 ma.kr. sem er heldur lakari en arid
2018. Sambeerileg préun er i nidurstodu eftir fjdrmagnslidi. Breytingar a milli ara ma
einkum rekja til A-hluta og Félagsbustada.

Framlegd samstadunnar (EBITDA sem hlutfall af tekjum) er dsetlud 13,7% arid 2019 en
haekkar i 16,5% i fimm ara daetlun.

Gert er rad fyrir batnandi afkomu a timabilinu 2020-2023.

Matsbreyting fjarfestingaeigna samstadu
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Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbustodum hf. fylgja fasteignamati. pad hefur
tekid miklum hakkunum timabilid 2014-2017 sem endurspeglast i jakvaedri nidurstodu
samstaedunnar 4 timabilinu. Gert er rad fyrir ad ahrif matsbreytinga verdi mun minni a
deetlunartimabilinu vegna minni fasteignaverdshaekkana & naestu arum.

Fjarmagnslidir taka miklum breytingum milli 2017 og 2018 en vegna spar um litlar
breytingar @ m.a. gengi og alverdi, breytast fjarmagnslidir litid a8 aeetlunartimabilinu.
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Fjarfestingar samstaedu (ma.kr.) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A-hluti 7,2 8,2 9,5 95 154 214 188 163 139 129 134
Orkuveita Reykjavikur 3,5 58 10,2 124 193 16,4 180 18,7 183 169 15,5
Faxafléahafnir 0,9 1,0 0,9 1,9 1,7 1,5 2,3 1,7 1,2 1,0 1,6
Félagsbustadir 0,5 0,8 2,4 1,3 4,0 6,2 4,4 4,6 4,2 1,1 0,3
Sorpa 0,2 0,2 0,2 0,3 0,6 1,1 3,3 0,9 0,8 0,9 0,3
Straetd 0,4 0,6 0,4 0,1 0,3 0,8 0,5 0,4 0,3 0,4 0,4
Onnur fyrirteeki og innri vidsk. -26 -1,4 -01 0,2 -1,6 0,2 0,6 0,5 0,2 0,2 0,2
Fjarfestingar brutté 10,2 15,3 23,5 25,7 398 476 479 432 389 333 31,6
Hlutfall af tekjum % 7,8% 11,5% 16,3% 16,5% 23,0% 26,0% 24,9% 21,3% 18,1% 14,8% 13,4%

* Gert er rad fyrir téluvert meiri fjdrfestingum i samstaedu 8 daetlunartimabilinu 2019-2023
en verid hefur undanfarin ar. A timabilinu 2013-2016 namu fjarfestingar & bilinu 7,8-
16,5% i hlutfalli af tekjum, en eru daetladar 24,9% arid 2019.

* Fjarfestingar i lok timabils fimm ara aaetlunar eru talsvert minni en paer eru hadar
toluverdri dvissu.

* NU standa yfir vidraedur milli Reykjavikurborgar, rikisins og annarra sveitarfélaga a
hofudborgarsveedinu um umfangsmiklar samgoénguumbaetur. bpessar vidraedur kunna ad
leida til endurskodunar a fimm ara dzetlun.

* Fjarfestingar eru mestar i A-hluta, Orkuveitu Reykjavikur og Félagsbust6dum hf. eins og
taflan ber med sér. Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni ma finna i talnahefti
fidrhagsdeetlunar og i Greinargerd fagsvida og B-hluta fyrirtaekja med frumvarpi ad
fjarhagsaaetlun.

Hreinar skuldir og skuldbindingar samstaedu, ma.kr. og % af tekjum
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Hreinar skuldir og skuldbindingar samstaedu eru skilgreindar sem heildarskuldir og
skuldbindingar ad fradregnum veltufjarmunum og langtimakrofum.

* Miklar fjarfestingar i A-hluta og fyrirteekjum borgarinnar og endurfjarmégnun lana
Orkuveitu Reykjavikur skyra hakkun hreinna skulda arin 2018, 2019 og 2020.

* Hreinar skuldir og skuldbindingar sem hlutfall af tekjum eru daetladar 137% arid 2019 og
fara leekkandi & datlunartimabilinu.
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35% - Veltufé fra rekstri, % af tekjum - samstaeda
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Veltufé frd rekstri lysir svigrimi sem samstaedan hefur til ad standa vid
greidsluskuldbindingar sinar og fjarfestinga.

* Veltufé frd rekstri er 17,6% arid 2019 og fer haekkandi ut azetlunartimabilid.

Afborganir langtimaldna og ny langtimalan samstaedu
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* A timabilinu 2011-2016 var mikil dhersla 16gd & nidurskurd fjarfestinga og nidurgreidslu
skulda sem endurspeglast i ad afborganir langtimaldna samstadu voru langt umfram
l[antokur.

* A 4rinu 2018 er gert rad fyrir auknum lantékum midad vid sidustu ar eda um 35 ma.kr.
sem skyrist af auknum fjarfestingum og endurfjdrmognun erlendra ldna Orkuveitu
Reykjavikur. A sama tima nema afborganir Iana um 23 ma.kr. og pvi er ny lantaka téluvert
umfram afborganir langtimaldna a arinu.

* Arin 2019 til 2023 er gert rad fyrir minnkandi lantdkum samhlida minnkandi fjarfestingum
og i lok daetlunartimabilsins eykst nidurgreidsla skulda ad nyju umfram lantokur. Yfir
timabilid 2019-2023 nema afborganir alls 95,5 ma.kr. og nyjar lantékur nema 87 ma.kr.
Langtimaskuldir minnka bvi um 8,5 ma.kr. a timabilinu.
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Greidslugeta samstadu A- og B-hluta
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A myndinni fyrir ofan er lyst getu samstadu til ad standa vid samningsbundnar afborganir
l[ana og skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt maelikvardi & svigrimid sem rekstur
veitir til ad sinna naudsynlegri fjarfestingaporf samstaedu.

* Arin 2013 og 2014 var veltufé fra rekstri jafnhatt afborgunum ldna og skuldbindinga og
bvi myndadi reksturinn litid olnbogarymi til fjarfestinga 4 pessum arum. Fra og med arinu
2015 og allt deetlunartimabilid styrkist greidslugetan vegna minni afborgana og styrkingar
veltufjar fra rekstri.

* Sterk grei@slugeta samstaedu er naudsynleg til ad draga ur lausafjarahaettu og skapa pad
svigrum sem parf til fjarfestinga sem er umtalsvert ef litid er til framtidar.
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MEGINNIDURSTODUR A-HLUTA

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibium Reykjavikur géda pjonustu
med sem hagkvaemustum haetti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgaedum borgarbdua til lengri og skemmri tima. Framtidarsyn i fjarmalum parf aé
mida ad agadri og 4byrgri radstofun fjdrmuna med sjalfbaerni i rekstri og fjarmognun
fiarfestinga A-hluta ad leidarljési.

Eftirfarandi langtimamarkmid mynda forsendur fimm ara daetlunar A-hluta arin 2019-2023:

1)

2)

3)

4)

5)

Sjalfbaer grunnrekstur: Rekstur A-hluta skal vera i jafnveegi ad teknu tilliti til tekna
sem geta talist jafnar og stédugar til lengri tima.

Sjalfbaer fjarmognun fjarfestinga: Fjarfestingar A-hluta skulu almennt fjarmagnadar
af rekstri ad teknu tilliti til reglulegra tekna af gatnagerdargjéldum og sélu 16da.
stédugleiki: Utgjold til rekstrar og fjarfestinga skulu préast med stédugum haetti yfir
hagsveifluna pannig ad tekjuaukningu sem rekja ma til penslu & vinnu- og
fasteignamarkadi verdi ekki varid til aukinna utgjalda, heldur skuli stefnt ad pvi ad
mynda varasjéd i formi leekkunar skulda og lifeyrisskuldbindinga eda aukningar
handbeers fjar sem notadur verdi til ad maeta dhrifum nidursveiflu sidar meir.
Greidsluhafi: Lana- og fjarstyring A-hluta skal tryggja ad avallt sé unnt ad standa vid
skuldbindingar sveitarsjods, par med talid vegna dbyrgdar a skuldbindingum B-hluta
fyrirteekja.

Fjarhagslegt gagnseei: Birta skal reglulega upplysingar um fjarmal og greidsluhafi A-
hluta til ad audvelda almenningi og ytri adilum ad meta fjarhagssté6u A-hluta og
fjdrhagslegt bolmagn til ad standa vid skuldbindingar sveitarsjods.

[ umfjéllun um nidurstdédur fjarhagsdsetiunar og fimm dra &eetlunar eru eftirfarandi
maelikvardar lagdir til grundvallar:

1)

2)

3)

4)

5)

Rekstraratgjold (atgjaldaregla): Midad er vid i neestu fimm ara datlun ad
rekstrarutgjold, ad fratoldum afskriftum, bundnum lidum og breytingu lifeyris-
skuldbindingar, aukist med sem stédugustum haetti. Frumvarpid gerir rad fyrir ad svid
og stofnanir fai auknar fjarheimildir til ad maeta magnaukningu i rekstri, daetludum
kjarasamningsbundnum haekkunum 3a launum og vegna verdlagshaekkana i 68rum
rekstrarkostnadi en verdi a moéti ad undirblda 1% hagraedingarkrofu a pessa
fjarhagsramma frd og med arinu 2020.

Veltufé fra rekstri: Markmidid er ad styrkja veltufé fra rekstri jafnt og pétt fra arinu
2020 m.a. med utgjaldareglu pannig ad hlutfall veltufjar fra rekstri verdi komid yfir 9%
fra og med arinu 2021 til ad tryggja ad rekstur veiti vidunandi svigrdm til fjarfestinga
til lengri tima litid. Vid pensluadstaedur verdi stefnt ad pvi ad veltufé fra rekstri verdi
hzerra en alla jafna.

Fjarfestingar: Sett verdi markmid um fjarfestingar sem tryggi ad fjarfestingar verdi ad
jafnadi i takt vid veltufé fra rekstri.

Hreinar skuldir: Adhald i rekstri og fjarfestingum & ad tryggja ad hreinar skuldir og
hreinar vaxtaberandi skuldir byggi a greidslugetu og sjalfbzerri skuldastodu.
Handbaert fé: | fimm &ra dzetlun er midad vid 6 ma.kr. sem lagmarksstédu handbaers
fjar.

Gert er rad fyrir ad tillaga ad fjarmalastefnu fyrir Reykjavikurborg verdi afgreidd i borgarstjorn
a naestu manudum.

Hér 3 eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsasetlunar A-hluta fyrir arin 2019 og fimm ara
deetlunar 2019-2023 3a breytilegu verdlagi i myndum og toflum.
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* Rekstrarnidurstada A-hluta hefur sveiflast mikid a sidustu drum, m.a. vegna kjarasamninga
arin 2014-2015 og gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindinga sem var mikil arié 2015 eda 14,6 ma.kr.
og aftur 4rid 2017 pegar hun var samtals um 11 ma.kr.

+ A timabilinu 2019-2023 er batnandi afkoma A-hluta studd af tekjum af séluhagnadi og solu
byggingarréttar, sem nema & bilinu 2,5 ma.kr. til 4,3 ma.kr. ar hvert. A sama tima hefur
leekkun & gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar ahrif.

s | samraemi vid langtimamarkmid um fjarmalastjérn borgarinnar byggist fimm d&ra daetlun
A-hluta & pvi ad 1% hagraedingarmarkmid ndist i rekstrarutgjoldum a hverju ari 2020 til
2023 i samraemi vid utgjaldareglu.

16.000
14.000
12.000
10.000
I
= 8000
=
6.000

4.000

Utkomuspa
2018

Rekstrarnidurstada A-hluta fra utkomuspa 2018 til atlunar 2019

3.151 -2.308

Utsvar og IS Fasteignask.  Sala byggingar. Adrar tekjur  Laun og ltgj. 4n Gjaldf. Rekstrarkostn. Fjarmagnslidir Fjarhagsdeetlun
og soluh. eigna gjaldf. lifskb.  lifeyrisskuldb og afskriftir 2018

Myndin synir breytingar 4 helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar @ milli ara og leidir ut
nidurstdédu arsins 2019 m.v. 2018.

* Jakvaed ahrif

skyrast af haekkun tekna, Utsvars og fasteignagjalda dsamt vidsnuningi i

gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar.
* Neikvaed ahrif skyrast af laekkun tekna af s6lu byggingaréttar, haekkun launakostnadar,
annars rekstrarkostnadar og afskrifta.
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Magnbreyting utgjalda
Rekstrarkostnadur an afskrifta, lifeyrisskuldb. og bundinna lida
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Magnbreyting Utgjalda (an afskrifta, gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar og bundinna lida)
er dzetlud med pvi ad leidrétta launakostnad a verdlagi hvers ars m.t.t. visitolu launa og
annan rekstrarkostnad m.t.t. neysluverdsvisitolu.

* Arin 2019 og 2020 er magnaukning Utgjalda umfram pad sem telst sjalfbaert til lengri tima
ef tekid er mid af medalfjolgun ibda.

* Seinni hluta timabilsins er gert rad fyrir ad jafnveegi ndist i magnaukningu atgjalda i
samraemi vid utgjaldareglu fimm ara azetlunar.

Tekjur af solu byggingaréttar og s6luhagnadur eigna A-hluti
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* A medal tekna A-hluta eru sveiflukenndir lidir, einkum tekjur af sélu byggingaréttar og
hagnadur af sélu eigna. | gédaeri og & uppbyggingarskeidum haekka pessa tekjur oft
verulega en dragast saman a samdrattarskeidum og geta verid neikvaedar.

* Gert er rad fyrir ad pad haegi 4 s6lu byggingaréttar pegar lidur a daetlunartimabilid, en
pratt fyrir pad er gert rdd fyrir talsverdum tekjum at timabilid.
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Afborganir langtimalana og ny langtimalan A-hluta
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+ A timabilinu 2013-2016 var 16gd &hersla & adhald i fjarfestingum og tekin upp
skammtima- og millilong fjarmognun sem leiddi til hradari nidurgreidslu skulda.

* Arin 2018-2020 er gert rad fyrir auknum fjarfestingum og lantdkum midad vid &rin &
undan.

 Arin 2021 og 2023 er gert rad fyrir minnkandi lantdkum samhlida minnkandi
fiarfestingum og eykst nidurgreidsla skulda ad nyju a peim arum umfram lantokur.

* Yfir timabilid 2019-2023 nema afborganir alls 15,5 ma.kr. & verdlagi hvers ars og nyjar
lantékur nema 9,4 ma.kr. Langtimaskuldir minnka pvi um 6,1 ma.kr. a timabilinu.

* Handbart fé i lok timabilsins er mikid, eda um 22,5 ma.kr. sem maetti nota til
nidurgreidslu skulda, en veenta ma ad fjarfestingar i samgoénguframkveemdum 34
hofudborgarsvaedinu pyngist og kalli 4 sterka fjarhagslega st6du i lok timabilsins.

Veltufé fra rekstri, % af tekjum A-hluti
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* [ peirri spennu sem hefur verid i hagkerfinu undanfarin misseri hefur fjarmalaskrifstofa
maelt med jafnvel umfram 10% hlutfall veltufjar fra rekstri & méti tekjum. NU pegar haegir
a hagvexti telur fjarmalaskrifstofa ad aeskilegt veltufé fra rekstri & méti tekjum sé um 9%.
Veltufé fra rekstri arid 2017 var undir aeskilegum vidmidum eda um 8% sem rekja ma til
storrar gjaldfzerslu og uppgjors lifeyrisskuldbindinga. Ef ekki hefdi komid til pess hefdi
veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum numid 11,2%.

Arin 2018 til 2020 er veltufé fra rekstri enn undir seskilegum vidmidum, sem skyrist af
aukningu utgjalda i rekstri @ svidi skéla- og velferdarmdla dsamt auknu fjarmagni til
vidhalds fasteigna og gatna.

i frumvarpi ad fimm dara dzetlun er gert rad fyrir ad nd meira jafnvaegi i magnaukningu
utgjalda i samreemi vid utgjaldareglu og hakkun veltufjar fra rekstri til ad auka sjalfbaerni
til lengri tima.

Greidslugeta A-hluta

25 - C—Fyrirframgreidsla v. uppgjors vid
Bru Isj.
[ Framlag vegna lifeyrisgreidsina 20.4
20 - 1 Afborganir langtimalana og ,’
leiguskulda 16,7,/
=@ \/eltufé frd rekstri
_ 143 ,7
15 A po
c ’
= 10,9 114 o
= 95 10,3 -
9,2 ,
10 A - =" -
<=
5,2 ——
11 o o= =7 = i
. - 1 1
> mie 71 l28 129 3o 133
18 : o I LI UL Iy o
. — :_——I : 1 ! 1 : : : 1 : :
1 1 1 1 1 1
1,9 2,1 ,2 12550 :zrgl :3'0| :3'3| |3’1| :3’2|
0 T T T T T T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A myndinni er lyst greidslugetu A-hluta til ad standa vid samningsbundnar afborganir lana
og skuldbindingar. Greidslugetan er jafnframt maelikvardi a svigrumid sem rekstur veitir til
ad sinna naudsynlegri fjarfestingaporf A-hluta.

* Fra og med arinu 2017 er stoédugt vaxandi greidslugeta i A-hluta til ad standa undir
fjarfestingum en & arinu 2017 voru greiddir 14,6 ma.kr. til Brdar par af um 11 ma.kr. sem
var fyrirframgreidsla a daetludum framtidarskuldbindingum.

* Sterk greidslugeta A-hluta er naudsynleg til ad draga ur lausafjarahzettu og skapa pad
svigram sem parf til fjarfestinga.
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Hreinar skuldir A-hluta
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[ Hreinar vaxtaberandi skuldir

= Hreinar skuldir og skuldbindingar

==@==Hreinar vaxtaberandi skuldir 8 méti tekjum, %
e=@== Hreinar skuldir og skuldbindingar 4 méti tekjum, %

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufjdrmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastodu
A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir ad
fradregnum langtimakréfum og handbzeru fé.

* Hreinar skuldir og skuldbindingar jukust mikid & arinu 2015 pegar teknar voru upp nyjar
tryggingafredilegar forsendur um lifslikur  vegna lifeyrissjéds starfsmanna
Reykjavikurborgar enda var samskonar aukning ekki i hreinum vaxtaberandi skuldum,
sbr. mynd.

* A drunum 2018-2020 haekka skuldir og skuldbindingar einkum vegna mikilla fjarfestinga
og lantdku en laekka & seinni hluta timabils daetlunarinnar.

* Hreinar skuldir og skuldbindingar & méti tekjum fara laekkandi fra og med arinu 2020 og
verda ad 6dru dbreyttu 4 svipudum stad arid 2023 eins og arid 2013.

Upps6fnud priggja ara rekstrarnidurstada A-hluta
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* Uppsofnud priggja dra nidurstada 4 arunum 2013-2017 er neikveed vegna pess ad teknar
voru upp nyjar tryggingafraedilegar forsendur um lifslikur vegna lifeyrisskuldbindinga
borgarinnar sem leiddi til neikvaedrar rekstarnidurstodu arid 2015 sem hafdi ahrif a fyrstu
brju timabilin i mynd hér ad ofan.

*Frd og med darinu 2016 er uppsofnud priggja ara rekstarnidurstada jakvaed ut
aaetlunartimabilid.

* Vert er ad benda & ad jafnvaegisvidmid i sveitarstjérnarlogum gildir fyrir samstaedu
sveitarfélags en ekki A-hluta.

Skuldaviomid A-hluta
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@ ScUldavidmid - skv. eldri reglugerd

@ Sculdaviomid - skv. reglugerd 458/2018

o «@ = Skuldavidmid daetlun - skv. reglugerd 458/2018
e Skuldavidmid - hamark

Skuldavidmid A-hluta er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum
veltufjarmunum, fyrirfram greidslu til Brdar vegna framtidarskuldbindinga og ndvirtum
framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar @ maéti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr.
502/2012, med sidari breytingum.

* Skuldavidmid er lagt og fer laekkandi a dsetlunartimabilinu.

*Vert er ad benda & ad skuldavidmid i sveitarstjornarlogum gildir fyrir samstaedu
sveitarfélags en ekki A-hluta.
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4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIDA

Fjarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2019 taka mid af eftirfarandi forsendum um
breytingar fra fyrra ari:

Gjaldskrartekjur haekka um 2,9% i samraemi vid forsendur um verdlagsproun.

Innri leiga haekkar i samraemi vid verdlagsforsendur og magnbreytingar. Adrar innri
gjaldskrar haekka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur.

Launakostnadur malaflokka haekkar i samreemi vid mat a pekktum
kjarasamningsbundnum  launahaekkunum. Allir  kjarasamningar starfsmanna
Reykjavikurborgar verda lausir i lok mars 2019 eda eftir atvikum i lok juni 2019. Gert
er rad fyrir ad launahakkanir vegna nyrra kjarasamninga 2019 leidi til endurskodunar
a fjarheimildum.

Annar rekstrarkostnadur vegna samningsbundinna skuldbindinga er verdbaettur um
2,9% eda 6,0% eftir atvikum i samraemi vid forsendur um verdlags- og launapréun.
Fjarheimildir skdla- og fristundasvids breytast i samreemi fjolgun eda faekkun
nemenda i grunnskdlum, leikskélum, fristundaheimilum og fristundaklubbum. Lagt er
vidbdtarfjarmagn til grunnskéla vegna innleidingar 8 menntastefnu. Leikskdlar fa
aukid fjarmagn i tenglsum vié stefnumdtun a svidi leikskélamala, svo sem aukin
stoédugildi vegna 4ra og 5 dra barna, aukinn undirbuningstimi leikskélakennara,
sumarstorf i leikskélum, heilsueflingu og lidsheildarvinnu, kynnningar- og
radningaratak, o.fl. Fristund faer aukid fjarmagn i tengslum vid métun fristundastefnu,
svo sem aukid 10-12 dra starf, aukinn studning i félagsmidstodvastarf og aukinn
undirbuningstima starfsfdlks.

Fjarheimildir velferdarsvids aukast vegna uppbyggingardaetlunar i sértaekum
husnaedisirreedum, vegna vinnumidadrar stodpjonustu, skammtimavistunar, heimils
fyrir born, heimils fyrir karmenn med fikni og gedvanda, Urraedi fyrir konur med fini
og gedvnda, stefnu i pjénusut vid fatlad folk & heimilum sinum, Lidsuakanna —
faeranlega studningspjénustu, o.fl.

Fjarheimildir annarra fagsvida breytast vegna pjénustuaukningar og nyrra verkefna.
M3 par nefna ipréttahuds i Grafarvogi vid Egilsholl, fimleikahus a Seltjarnarnesi,
haekkun & husnaedisstyrk til félaga med eigin mannvirki a svidi iprottamala. Lagt er
fram fjarmagn til nyrrar grunnsyningar Sjéminjasafnsins, bradabirgdasyningar um
sogu Reykjavikur, tilraunaverkefni um tdnlistarborgina Reykjavik o.fl. & svidi
menningarmala, dsamt aukaframlagi til Horpu ténlistar- og radstefnuhiss. A
umhverfis- og skipulagssvidi feer vinnuskdlinn aukid fjarmagn til ad taka inn 8. bekk
grunnskéla, framlag er aukid til hreinsunar borgarlandsins i kj6lfar Utbods og
umtalsvert fjarmagn er lagt til vidhalds fasteigna og gatna i samraemi vid
langtimamarkmid. Til skrifstofu eigna- og atvinnupréunar er rddstafad fjarmagni
vegna préunar & uppbyggingareitum. [ midlaegri starfsemi ma nefna innleidingu &
pbjonustustefnu fyrir borgina, netrekstur vegna aukinna krafna i stofnunum
borgarinnar, Betri hverfi og Snjallborgarverkefnid sem fzert er Gr préunarverkefni i
rekstur, jafnlaunastadal og persénuverndarlog.
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LANGTIMAAZTLUN 2020-2023

Langtimadaetlun timabilsins 2020-2023 er |6gd fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars.
Forsendur langtimadaetlunar eru i meginatridum eftirfarandi:

e Utsvarstekjur haekka i samraemi vid samsetta visitlu launa og verdlags.

e Fasteignagjaldatekjur hakkar i samraemi vid dzetlada proun fasteignaverds.

e Jofnunarsjodstekjur heekka med sama heetti og utsvarstekjur.

o Tekjur af s6lu byggingaréttar og solu fasteigna haekka & arinu 2020 en fara lekkandi
ut daetlunartimabilid.

e Adrar pjonustutekjur og gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um
breytingar a visistélu neysluverds.

e lLaunakostnadur haekkar i samraemi vid forsendur um breytingar a launavisitélu.

e Breyting lifeyrisskuldbindingar breytist i samreemi vié reiknilikan um préun
skuldbindinga vs. préun eigna LSRB.

e Annar rekstrarkostnadur hakkar med visitélu neysluverds.

e Innri leiga tekur magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og dzetlun
um hvenaer mannvirki verda tekin i notkun. Innri leiga haekkar ad auki med visitélu
neysluverds.

o  Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og dzetlun um
hvenaer mannvirki verda tekin i notkun.

e Fjarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid 3,
pbréun skulda, ardgreidsina og dbyrgdargjalds.

e Gert er rad fyrir 1% hagraedingu i rekstraratgjoldum ar hvert timabilid 2020 til 2023 i
samraemi vid langtimamarkmid um fjarmalastjérn borgarinnar.

Utgjaldadeetlun A-hluta fyrir timabilid 2020-2023 tekur mid af daetlun 2019 og fyrirsédum
skuldbindingum fagsvida til lengri tima litid, magn og verdpréun. Gert er rad fyrir ad
rekstrarutgjold skéla- og fristundasvids préist i samraemi vid landshlutaspa Byggdastofnunar
um fdlksfjolgun a timabilinu og fjoldi barna i grunnskdlum, leikskélum og fristundaheimilum
préist med sama haetti. Midad er vid medalutgjold pr. barn skv. daetlun arid 2019.

Teknar eru inn datladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkveemda, t.a.m.
i Ulfarsardal. Gert er rad fyrir &framhaldandi haekkun & framlégum til vishalds & mannvirkjum
og gdtum, en med peim haetti er samdrattur eftirhruns dranna unninn upp. A sama tima verdi
dregid ur fjarfestingalid endurbdta og meirihattar vidhalds.

Gert er rad fyrir ad utgjold vegna vegna pjénustu vid aldrada aukist i samraemi vid fjolgun i
peim hdpi pjonustupega, fjidrhagsadstod taki edlilegum magnbreytingum og ad utgjold vegna
sérstaks husnadisstudnings aukist med auknum fjélda félagslegra ibuda i borginni. b3 er gert
rad fyrir aframhaldandi uppbyggingu busetulrreeda fyrir fatlada og ad vinnumidud
stodpjoénusta aukist.

Vakin er athygli & pvi ad dzetlun timabilsins 2020 — 2023 er ekki skuldbindandi akvérdun
borgarstjornar. Fimm dra aezetlun lysir peim skuldbindingum sem felast i fjarfestingum, porfum
og aherslum fagsvida vardandi einstaka malaflokka og med peim haetti vaentanlegri fjarporf
til lengri tima.
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LAUNAKOSTNADUR

Talsverd dvissa er um pessar mundir um nidurstodu kjarasamninga vegna 2019 og naestu ara.
Kjarasamningar @ almennum vinnumarkadi eru lausir frd og med naestu dramdtum og
kjarasamningar opinberra starfsmanna losna flestir 31. mars 2019 en kjarasamningar
grunnskéla- og leikskdlakennara losna 30. juni 2019. Haar kréfugerdir hafa verid kynntar sem
badi beinast ad riki vardandi skatta- og husnaedismal og ad vinnuveitendum vardandi
launalidinn og vinnutima.

Arid 2019 er dzetlad ad launautgjold Reykjavikurborgar nemi 69 ma.kr. sem er um 56% af
rekstrarutgjéldum borgarsjéds og helst i svipudu hlutfalli Gt dzetlunartimann. | fimm &ra
aeetlun er gert rad fyrir akvednum magnbreytingum vegna aukinna pjonustu a sviGunum sem
hefur ahrif 4 launakostnadinn Aaetladar magnbreytingar & skéla- og fristundasvidi byggjast a
forsendum um breytingu a fjélda barna i grunnskélum, leikskélum og fristundaheimilum i
samrami vid landshlutaspa Byggdastofnunar um félksfjolgun a timabilinu. Einnig er i dzaetlun
velferdarsvids gert rad fyrir mikilli aukningu pjénustu a daetlunartimabilinu. Almennt er midad
vid ad spa Hagstofunnar um launavisitolu @ dsetlunartimabilinu veiti leidségn um préun
launakostnadar.

Samkvaeemt rammasamkomulagi adila vinnumarkadarins, dags. 27. oktdber 2015, sk. SALEK-
samkomulagi, skal drlega bera saman préun launakostnadarvisitolu fjégurra hépa opinberra
starfsmanna, p.e. félagsmanna AS[ og BSRB hji riki og sveitarféldgum, vid préun 3
launakostnadi visitolu félagsmanna ASi 4@ almennum vinnumarkmadi. Getur komid til skyldu
launagreidenda ad greida peim starfsménnum sem heyra undir samkomulagié alag a laun,
launatryggingaralag, @ peim grunni. Um sidustu aramot nam launatryggingaalag vidkomandi
hépa hja Reykjavikurborg 1,4%. | upphafi ars 2019 verdur sambaerileg ryning 4 launapréun
sem getur haft i for med sér kostnadarauka fyrir Reykjavikurborg.

GJALDF/ARSLA LIFEYRISSKULDBINDINGAR

Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna Lifeyrissjéds starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb) er faerd til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi borgarinnar. LsRb er
lokadur sjodur sem ekki hefur tekid vid nyjum sjodfélogum fra arinu 1998. Gjaldfzerslan er
reiknadur lidur sem metinn er skv. tryggingarfraedilegu uppgjori a ari hverju og hefur pannig
adeins ahrif a rekstrarnidurstodu A-hluta en ekki handbeert fé.

Gjaldfzaersla lifeyrisskuldbindingar - forsendur 2019 2020 2021 2022 2023
Launavisitala opinberra starfsmanna 6,0% 4,4% 4,2% 4,2% 4,1%
Visitala neysluverds (breyting milli név - név) 2,9% 2,7% 2,6% 2,6% 2,5%
Avéxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins 1,85% 1,85% 1,85% 1,85% 1,85%

Helstu ahrifapaettir sem hafa ahrif 4 lifeyrisskuldbindinguna er préun launavisitdlu opinberra
starfsmanna (reiknud af Hagstofu islands), préun visitdlu neysluverds og avoxtunarkrafa
HFF34 skuldabréfaflokksins @ markadi. Pannig haekkar gjaldfeersla um 1.040 m.kr. fyrir 1%-
stigs haekkun launavisitolu opinberra starfsmanna en laeekkar um 730 m.kr. fyrir 1%-stigs
haekkun visitélu neysluverds vegna jakvaedra ahrifa 4 eignir sjédsins. ba leekkar gjaldfaerslan
um 1.690 m.kr. fyrir 1%-stigs haekkun avoxtunarkrofu HFF34 en krafan hefur ahrif 3 verdmeeti
skuldabréfa sem 16g6 voru inn i sjédinn i kjolfar s6lu a hlut borgarinnar i Landsvirkjun.

Til vidboétar vid gjaldfaerslu vegna LsRb eru gjaldfaerdar 388 m.kr. vegna uppgjors vié Bru
lifeyrissjod sem for fram & sidasta ari. Um er ad reeda uppgjor vegna lagasetningar nr.
127/2016 um Lifeyrissjod starfsmanna rikisins sem einnig tok til Braar lifeyrissjods. Ahrif
lagabreytingarinnar eru m.a. ad Reykjavikurborg purfti ad greida allar afallnar skuldbindingar
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vid A-deild Brdar m.v. 31.5.2017 og dzetlud framlég i Lifeyrisaukasjéd og Varudarsjéd. | lok
desember 2017 gerdi Adalsjédur upp vid lifeyrissjodinn og greiddi 14.649 m.kr. vegna pessa.
P4 nytti Reykjavikurborg sér bradabirgdadkveedi vid reglugerd nr. 1212/2015 par sem
sveitarfélogum er heimilt ad faera til eignar sem fyrirframgreidslur framlog vid uppgjor A
deildar Bruar & vegna framtidarhalla A deildar sjodsins. Um er ad raeda framlog i
Lifeyrisaukasj6d og framlog i Varudarsjéd. Fyrirframgreidslur i Lifeyrisaukasjod skal gjaldfaera
4 30 arum (p.e. til rsins 2046) en fyrirframgreidslur vegna Varudarsjods skal gjaldfsera med
jofnum fjarha@dum a 20 arum (p.e. til arsins 2036). Samtals nema gjaldfaerslur vegna

/////

Azetlud gjaldfzersla lifeyrisskulbindingar (m.kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gjaldfaersla vegna LsRb 5.004 4.254 2.704 2.504 2.404 2.304
Gjaldfaersla vegna Bru 388 388 388 388 388 388
Gjaldfzersla i rekstri 5.392 4.642 3.092 2.892 2.792 2.692

Vegna forsenda um minni haekkanir launa og verdlags fra arinu 2020 laekkar azetlud
gjaldfaersla i samraemi pad.

ARDUR OG ABYRGDARGJALD

I medfylgjandi toflu eru syndar forsendur fjarhagsazetlunar 2019 og fimm &ra daetlunar 2019-
2023 um greidslu ards og abyrgdargjalds fra fyrirtaekjum i B-hluta til A-hluta borgarinnar.

Ardur og abyrgdargjald (mkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Orkuveita Reykjavikur 1.169 1.403 1.403 1.871 1.871 2.339
Faxafléahafnir 232 329 325 299 267 260
Malbikunarstodin Hofi 11 10 10 10 10 10
Lanasjodur sveitarfélaga 54 80 80 80 85 85
Netto utsvarstekjur 1.466 1.822 1.818 2.260 2.233 2.694
Abyrgdargjald - OR 632 582 519 460 409 344
Ardur og abyrgdargjald 2.098 2.404 2.337 2.720 2.642 3.038

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid azetlanir félagsins um
ardgreidslur. Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. | daetluninni er
gert er rad fyrir ad ardgreidslur fra Faxafléah6fnum og Lanasjddi sveitarfélaga arin 2019-2023
nemi um 50% af hagnadi undangengins ars i samraemi vid rekstrardzetlun fyrirtaekisins.
Ardgreidslur fra Malbikunarstédinni H6fda nema féstum 10 m.kr. arlega. Gert er rad fyrir
tekjum af abyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid ndverandi mat 6hads adila
a lanskjorum med og an eigendadbyrgdar med tilliti til h6fudstdls gjaldskyldra skuldbindinga
a hverjum tima fyrir sig.
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JOFNUNARSJODUR

A d4rinu 2019 er dzetlad ad stadgreidsla Utsvars nemi 86,9 ma.kr. Um 12% greidist beint {
Jofnunarsjéd sveitarfélaga eda sem nemur 10,5 ma.kr. Um 44% af peirri fjarhaed (4,6 ma.kr.)
fer ad steerstum hluta i j6fnunaradgerdir vegna reksturs grunnskéla samkvaemt sérstokum
uthlutunarreglum. Reykjavikurborg er nullstillt skv. peim reglum og nytur pvi ekki
jofnunarframlaga vegna grunnskéla. Um 56% af greidslum i J6fnunarsjod (5,9 ma.kr.) fer til
endurdreifingar til sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads félks. Asetlun 2019-2023
gerir rad fyrir ad pessar greidslur fylgi dsetlun borgarinnar um Gtsvarstekjur fyrir timabilid.

Azetlun Jéfnunarsjéds um framlég til sveitarfélaganna & arinu 2019 liggur ekki fyrir. Azetlun
borgarinnar um framlog J6fnunarsjods tekur mid af nyjustu daetlun sjédsins fyrir arié 2018 og
midad vid ad framlogin préist med sama haetti og dztlun um préun Utsvarstekna. Er med peim
hzetti gert rdd fyrir ad greidslur a arinu 2019 verdi um 7,6 ma.kr., sja nanar i medfylgjandi
toflu.

Gert er rad fyrir um 5,8 ma.kr. vegna reksturs malaflokks fatladra og samtals um 80 m.kr.
vegna fristundaklubba, kennslu barna innflytjenda og i utgjaldajofnunarframlag. Samtals er
dzetlad ad borgarsjédur fai taepar 5,9 m.akr. i hefdbundin j6fnunarframlég J6fnunarsjdds.

Reykjavikurborg er ad auki med sérstaka pjénustusamninga vid rikid sem eru greitt er fyrir
med milligdbngu J6fnunarsjéds. bar er ad finna greidslur vegna samnings um rekstur sérskdla
sem eru asetladar um 1,4 ma.kr. arid 2019, greidslur til einkarekinna todnlistarskdla fyrir
kennslu a framhaldsstigi sem er verkefni rikisins um 291 m.kr. og greidslur vegna kennslu
barna 4 sjukrahdsum um 21 m.kr. eda alls um 1,7 ma.kr. vegna verkefna rikisins.

Reykjavikurborg er ad auki med sérstaka pjonustusamninga vid rikid sem greitt er fyrir med
milligongu Jofnunarsjéds. bar er ad finna greidslur vegna samnings um rekstur sérskdla sem
eru aaxetladar um 1,4 ma.kr. arid 2019, greidslur til einkarekinna toénlistarskéla fyrir kennslu a
framhaldsstigi sem er verkefni rikisins um 291 m.kr. og greidslur vegna kennslu barna a
sjukrahtisum um 21 m.kr. eda alls um 1,7 ma.kr. vegna verkefna rikisins.

[ fijarlogum er gert rad fyrir auknum framldégum til J6fnunarsjéds vegna lengdrar vidveru sem
mun an vafaleida til aukinna framlaga til borgarinnar enda pétt skiptingin liggi ekki fyrir.
Framlog rikissjé0s hafa raunar stadid ébreytt fra 2011 i 89 mkr. begar & pessu ari verda
framldg rikisins tvofoldud. [ kjdlfar alits starfshops um endurskodun a jéfnunarkerfinu eru i
bigerd margvislegar breytingar 4 framlogum J6fnunarsjods, einkum jofnunarframlaga sem
snerta munu borgarsjéd litid. Akvedid hefur verid ad endurskoda Uthlutunarreglur vegna
barna med sérparfir og taka pau til ad byrja med mid af SIS mati par sem pad liggur fyrir en
eldri viomidum vegna annarra barna. bessar reglur hafa ekki gilt fyrir borgina heldur hefur
petti verid hluti af samkomulagi Reykjavikurborgar, rikisins og Sambands islenskra
sveitarfélaga um rekstur borgarinnar 4 sérskdlum rikisins. J6fnunarsjodur aformar ad
endurskoda petta samkomulag pannig ad somu akveedi gildi um reykvisk born med sérparfir
og born ur 66rum sveitarfélogum og forsendur eldra samkomulags um rekstur sérskéla verda
ryndar og metid hvort endurskoda beri pann hluta samkomulagsins einnig. Veenta ma pess ad
petta leidi til aukinna framlaga ur J6fnunarsjédi.
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Jéfnunarsjodur sveitarfélaga (fjdrhaedir i m.kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jofnunarhluti

Greidslur Reykjavikur til J6fnunarsjods

Greidlurv. grunnskdla (0,77% af Utsvari) -4.009 -4.306 -4.612 -4.806 -4.998 -5.198 -5.400
Greidslurv. malefna fatlads folks (0,99% af Gtsvari) -5.154 -5536 -5.930 -6.179 -6.426 -6.683 -6.943
Samtals -9.163 -9.842 -10.543 -10.984 -11.423 -11.880 -12.343

Framl6g J6fnunarsjods til Reykjavikur

Framlagv. malefna fatlads folks 5.448 5.610 5.807 6.050 6.292 6.544 6.799
Framlog v. fristundaklubba 38 47 50 52 54 56 59
Framlog v. kennslu barna innflytjenda 3 16 17 18 18 19 20
Framlog v. utgjaldajofnunarframlags 27 17 19 20 21 22 23
Framlag v. bankaskatts 244 0 0 0 0 0 0

Framlog vegna verkefna borgarinnar 5.760 5.690 5.893 6.140 6.386 6.641 6.900

Greidslur Rvk. i J6fnunarsj6d umfram framlog -3.403 -4.152 -4.649 -4.844 -5.038 -5.239 -5.444

bjonustusamningar

Greidslur J6fnunarsjods vegna pjonustusamninga vid Reykjavikurborg

Samningurv.sérskéla 1.192 1.322 1.425 1.484 1.544 1.606 1.668
Samningurv. tonlistarskdéla 275 265 291 303 315 328 341
Samningurv. kennsla barna & sjukrahdisum 19 19 21 21 22 23 24

Verkefni rikisins 1.486 1.606 1.736 1.809 1.881 1.956 2.033

Samtals greidslur ur J6fnunarsjodi 7.246 7.296 7.629 7.949 8.267 8.597 8.933

Vakin er athygli 8 ad Reykjavikurborg greidir verulega fjarmuni inn i J6fnunarsjéd umfram
framlog ur J6fnunarsjodi.

FELAGSLEGT LEIGUHUSN/DI, STOFNFRAMLOG OG
HUSNADISSTUBNINGUR

Reykjavikurborg hefur undanfarin ar stutt vel vid uppbyggingu a félagslegu leiguhlisnadi fyrir
bann hép ibua sem ekki getur séd sjalfum sér og sinum fyrir hisnaedi. A pessu ari er gert rad
fyrir ad Félagsbustadir fjolgi félagslegum leiguibidum um 100. | gildandi fimm ara daetlun er
gert rad fyrir ad fjolgunin nemi um 553 ibudum. Miklar ver6haekkanir hafa verid a
fasteignamarkadi sem hafa gert félaginu erfitt fyrir ad finna eignir sem uppfylla kréfur laga um
almennar ibudir sem er forsenda fyrir stofnframlégum fra riki (ibidaldnasjodi). Borgarrad
sampykkti pess vegna a fundi sinum 20. sept 2018 ad efla enn frekar studninginn vid félagid
til ad kaupa ibudir 4 arinu med fyrirheitum um sérstok hlutafjarframlog, allt ad 4% af stofnvirdi
eigna. Eru veaentingar um ad kaupdaaetlun arsins gangi eftir. [ téflunni hér ad nedan er synd
kaupaaetlun félagsins. Fra arinu 2019 er gert rad fyrir ad litlar ibudir verdi adallega keyptar ur
verkefnum sem byggd eru i Reykjavik af adilum étengdum félaginu & [66um par sem
Reykjavikurborg hefur gert samninga vid [68arhafa um uppbyggingu félagslegra ibuda.
Ennfremur er gert rad fyrir ad félagid byggi sjalft 44 almennar ibudir sem tilbunar verda til
notkunar aridé 2020
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Félagsbustadir eru ennfremur ad fjolga busetirreedum fyrir fatlad fdolk med
utankjarnaibudum, pjénustuibidum og sértaekum busetudrraedum. Allt i allt er gert rad fyrir
122 ibudum vegna sérteekra busetulrraeda og pjénustuibluda

Uppbyggingaraaetlun Félagsbustada 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Alls
Félagslegar leiguibudir 53 100 161 138 129 25 606
Busetulrraedi
Utankjarnaibudir 5 6 16 27
bjonustuibudir 10 10
Sértek blusetutrraedi 19 21 39 6 85
Samtals 53 124 198 193 135 25 728

Gert er radd fyrir ad Félagsbustadir hf sem annast pessa uppbyggingu og rekstur a félagslegu
leiguhlsnaedi fyrir Reykjavikurborg hafi um 2.600 ibudir (ibidaeiningar) til leigu i lok pessa
ars. Gangi gildandi fimm ara daetlun félagsins eftir fjdlgar leiguibddum um 736 i teeplega 3.200
ibudir i lok ars 2022 sem svarar til um 30% steekkunar eignasafnsins a 5 ara timabili, par af eru
614 ibudir vegna lakast setta hopsins og 122 vegna sértaekra busetudrraeda og pjénustuibuda.
AQJ steerstum hluta mun safnid vaxa med kaupum a ibudum ar nybyggingum. bad er nokkur
breyting frd pvi sem verid hefur en félagid hefur undanfarin ar ad mestu treyst a kaup a
notudum ibudum a markadi til ad staekka eignasafn sitt. Félagid daetlar ad fa um 3 milljarda a
timabilinu i stofnframlog fra borgarsj6di og um 4,5 milljarda fra rikinu.

Samkvaemt I6gum um almennar ibudir nr. 52/2016 nema framlog borgarsjéds 12% til
sampykktra verkefna og framlog rikisins 18% en 22% vegna félagslegra leiguibida. Fyrstu
stofnframlog til almennra ibuda voru sampykkt i borgarrddii lok ars 2016 og a fyrri arshelmingi
2017. Verkefnin féru pé haegt af stad og morg téku breytingum. betta og langur rynitimi
ibudalanasjéds hafdi pau ahrif ad litid af stofnframlégum sem voru sampykkt i borgarradi
2016-2017 raungerdust fyrr en & arinu 2018. | téflunni hér ad nedan er synd dreifing
stofnframlaga 4 |6gadila 2016-2018. Nedsta linan synir stofnframldg sem krofu a pridja adila i
reikningum og azetlun borgarinnar.

i mkr 2016-2018
Bjarg 1.674
Félagsbustadir 876
Nauthélsv 83/ ndmsmannaibudir 326
Brynja 11
Byggingarfélag namsmanna hses 278
Arnran ibuarfélag hses. 40
Samtals 3.205
Stofnframlog - krafa a ytri adila 2.064

[ fimm dra daetlun er gert rad fyrir ad stofnframldg borgarinnar verdi um 3.500 m.kr. par af
um 1.590 m.kr. rid 2019 og um 1.100 m.kr. arid 2020.

Sambhlida innleidingu laga um almennar ibudir nr. 52/2016 hefur studningi vid efnaminni
leigjendur verid breytt og hann aukinn verulega med tilkomu laga um hdsnadisbaetur nr.
75/2016 sem faerdi almenna studninginn alfard til rikisins og l6gfesti sérstakan studning
sveitarfélaganna. Nyjar reglur Reykjavikurborgar um sérstakan husnaedisstudning hafa tekid
gildi 4 drinu. Sérstakur hidsnaedisstudningur er fyrir fjdlskyldur og einstaklinga sem eru ekki a
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annan hatt faerir um ad sja sér fyrir husnzadi vegna lagra launa, pungrar framfaerslubyrdar og
félagslegra adstedna. Segja ma ad nyja fyrirkomulagid sé enn i innleidingu. Sérstakur
husnaedisstudningur er bundinn lidur i fjarhagsdzetlun med sama heetti og fjarhagsadstod.
Azetlud utgjold vegna sérstaks hisnaedisstudnings eru synd i medfylgjandi toflu:

Azetlud utgjéld (mkr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sérstakur hdasnaedisstudningur 976 958 1.051 1.137 1.187 1.224

SALA BYGGINGARRETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

Utkomuspa &rsins 2018 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar og séluhagnadur eigna
nemi 5,6 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjéldum eru 3,6 ma.kr. skv. Utkomuspa.

A &rinu 2019 er daetlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingaréttar nemi teeplega 3,8 ma.kr.
og skiptist pad nokkud jafnt & milli ibuda- og atvinnuhuisnaedis.

[ adalskipulagi er m.a. 16gd dhersla & péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad
byggingu fj6lbylishisa og fjdleignarhisa med fjolbreytilegri samsetningu ibida sem pjoéna
6likum hépum og stydja pannig vid hisnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjénusta sem
pjonar ibium verdi 4 jardhaed. Nyjasti péttingarreiturinn er i Hraunbae par sem skipulag hefur
verid sampykkt fyrir 215 nyjar ibadir. Framkvaemdir eru hafnar a Kirkjusandi par sem risa mun
blondud byggd og sama a vid um fjolmarga smeerri péttingarreiti par sem aukid
byggingarmagn og breytt nyting hefur verid heimilud.

Framkveemdum midar vel dfram i Vogabyggd par sem nuverandi idnadarsvaedi vio Ellidadrvog
faerist i nyjan buning med blandadri byggd ibuda og prifalegri atvinnustarfsemi. Unnid er ad
undirblningi og hénnun vid nytt hverfi 4 Artinshofda og vid Ellidavog med uppbyggingu 5.100
- 5.600 ibuda og innvida fyrir allt ad 12.600 manns pegar hverfid er ad fullu endurgert.

Frambod |66a undir atvinnurekstur er gott og hefur I6dum undir atvinnurekstur fjélgad m.a.
med vid Esjumela, og Bustadaveg auk pess sem miklir moguleikar eru vardandi uppbyggingu
atvinnustarfsemi a Hélmsheidi.

A arinu 2019 er fyrirhugad ad sala eigna skili taeplega 100 m.kr. séluhagnad en gert er rad fyrir
ad bodnar verdi til s6lu @ arinu smaerri eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna
skipulagmala auk skrifstofuhtsnaedis ad Alfabakka 12.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 4,2 ma.kr., par af byggir rimlega
helmingur 4@ azetlun um solu byggingarréttar. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af
gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingarréttur er nu pegar i eigu
pridja adila, er par helst ad nefna Hlidarenda, Vogabyggd, Kirkjusand, Bardnsreit,
Bldmavalsreit, 168 RUV vid Efstaleiti.

Eftirfarandi tafla synir daetlun um tekjur af sélu fasteigna, sélu byggingaréttar og tekjur af
gatnagerdargjoldum at dzetlunartimabilid:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sala fasteigna 1.143 565 97 24 536 379 120
Sala byggingaréttar 6.925 5.622 3.779 4.240 3.718 2.500 2.388
Gatnagerdargjold 2.554 3.634 4.194 3.340 2.913 2.100 2.000
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FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir 4rid 2018 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi 21,4 ma.kr. og i daetlun 2019 er
gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 18,8 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir daetlun um fjarfestingar
ut deetlunartimabilid.

Fjarfestingar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fasteignir og stofnbunadur 6.649 9.919 7.712 7.342 5.115 5.587 5.791
Adrar fjarfestingar 2.181 4.532 2.055 1.904 1.806 1.620 1.655
Gatna- og umhverfisframkvaemdir 4.048 6.785 9.061 7.103 6.962 5.687 5.925
fbudakaup 2.555 143 0 0 0 0 0
Samtals 15.434 21.378 18.828 16.349 13.883 12.894 13.371

A &rinu 2019 er radgert ad verja 3.225 milljénum kréna til greenna fjarfestinga. Ma nefna
hjélareidadaetlun Reykjavikurborgar i pessu samhengi, svo og Adalskipulag Reykjavikurborgar
2010 — 2030 par sem kvedid er & um fridun graenna og opinna svaeda, péttingu byggdar,
styrkingu almenningssamgangna, vistvaenar lausnir i sorphirdu og krofur um visthaefar lausnir
vid nybyggingar. A naestu fimm arum er radgert ad ekki minna en 25% fjarfestinga
Reykjavikurborgar eda um 18,8 ma.kr. verdi graenar fjarfestingar sem dragi uUr losun
grodurhusalofttegunda med vistveenum byggingum, med pvi ad studla ad orkuskiptum i
samgongum og stydja greenan voxt til samraemis vid umhverfis- og audlindastefnu
Reykjavikurborgar.

Fjarfestingar- og framkveemdadaetlun arsins 2019 gerir rad fyrir ad 18.828 milljénum kréna
verdi varid til fjarfestinga. Er pad 2.550 milljédn kréna leekkun fra dzetladri raunutkomu
fjarfestinga og framkveemda & arinu 2018. Leekkunin skiptist pannig ad 2.207 milljénir eru
vegna fasteigna og stofnbunadar, 2.620 milljénir vegna annarra fjarfestingar og ibidakaupa
en @ méti kemur haakkun um 2.276 milljénir vegna gatna- og umhverfisframkvaemda par sem
framkveemdir i midborginni vega pungt svo og framkvaemdir sem |dta adumhverfis og
adgengismdlum auk gatnagerdar 4 péttingareitum s.s. vid Bustadaveg og vid Vesturbugt svo
fatt eitt sé tiltekid.

Almennt hefur verid mifad vid ad langtimaldan fjarmagni um 30% af
bruttéfijarfestingadtgjéldum. A arinu 2019 fer hlutfallid i 41% en er 30% ad jafnadi &
daetlunartimabilinu
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5. FJARMOGNUN FJARHAGSAZTLUNAR

i pessum kafla verdur gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjarhagsdaetlunar og
lansfjarmognun.

TILLAGA UM UTSVAR

Lagt er til ad dlagningarhlutfall tsvars tekjudrid 2019 verdi 14,52% og er pad sama hlutfall og
tekjudrid 2018.

Greinargerd

[ forsendum fjarhagsazetlunar 2019 og fimm &ra daetlunar 2019-2023 er gert rad fyrir ad
brattoé utsvarshlutfall verdi 14,52% og netté hlutfall verdi 12,76% pbegar dregid hefur verid fra
0,77%-stigs framlag i J6fnunarsjod sveitarfélaga vegna malefna grunnskdla og 0,99%-stigs
framlag i J6fnunarsjod vegna malefna fatlads folks.

Sundurlidun a atsvarstekjum i m.kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadgreidsla 81.200 86.977 91.853 96.833 102.079 107.222
Hlutdeild J6fnunarsjods i stadgreidslu v. grunnskdla -4.306 -4.612 -4.871 -5.135 -5.413 -5.686
Hlutdeild J6fn.sj60s i stadgr. v. malefna fatlads félks -5.536 -5.930 -6.263 -6.602 -6.960 -7.311
Eftira dlagt Utsvar, skattbr., afskriftir og nidurfaersla 2.444 2.618 2.765 2.915 3.073 3.227
Netto utsvarstekjur 73.802 79.052 83.484 88.011 92.779 97.452
% breyting milli ara 7,1% 5,6% 5,4% 5,4% 5,0%

Um 83% af utsvarsstofni Reykjavikurborgar er til kominn vegna launagreidsina einstaklinga a
vinnumarkadi og um 17% ma rekja til annarra greidslna, s.s. lifeyrisgreidslna, 6rorkubdta og
atvinnuleysisbéta. Tveer mikilveegustu forsendur dzetlana um utsvarstekjur eru pvi préun
launa og vinnumagns i Reykjavik. Ovissa pessara forsenda er toluverd m.a. vegna pess ad spa
um préun peirra er ekki birt sérstaklega fyrir Reykjavik. Forsenda um vinnumagn byggist a
mati fjarmdlaskrifstofu par sem m.a. er horft til fjolgunar ibda skv. mannfjéldaspa
byggdastofnunar en forsenda um launaproéun byggist 4 pjédhagsspd Hagstofu.

Helstu forsendur, % br. milli ra 2019 2020 2021 2022 2023 Naemni 2019 m.kr.
Laun 6,0% 4,4% 4,2% 4,2% 4,1% Laun (+1%-stigs br.) 645
Vinnumagn 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 0,9% Vinnumagn (+1%-stigs br.) 645

Sé utsvarstofninn skodadur nokkur ar aftur i timann ma sja ad hann hefur sveiflast talsvert i
gegnum tidina. Eftirfarandi mynd synir hlutfallslega breytingu a utsvarstofninum milli aranna
2005-2023 dsamt spam par ad lttandi m.v. forsendur fjarhagsaaetlunar®. | fimm dra dzetlun er
gert rdd fyrir tiltdlulega hoflegri aukningu vinnumagns og hakkun launa og ad hakkun
Utsvarstekna verdi undir langtimamedaltali vid lok spatimabilsins. Spennudstand 34
vinnumarkadi leidir til pess ad Utsvarstekjur vaxa umfram pad sem sjalfbeert er til lengri tima
sem gerir pad ad verkum ad pegar til samdrattartimabils kemur, sbr. préun fyrir og eftir
efnahagshrun, skapast mikil haetta a pvi ad utgjold fari fram dr tekjum.

L\ eidrétt hefur verid fyrir dhrifum af lagabreytingum um séreignarsparnad, p.e. heimild til fyrirframuttektar sem féll ur gildi
2015, breytingu @ hamarksidgjaldi launpega og skattfrjalsa radstofun inn & husnaedislan
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD

1. Tillaga um fasteignaskatta
Lagt er til ad alagningarhlutfall fasteignaskatta vegna arsins 2019 verdi:

a. 0,18% af ibaudarhdsnaedi (a-lidur 3. mgr. 3. gr. laga nr. 4/1995).
b. 1,32% af opinberum fasteignum (b-lidur 3. mgr. 3. gr. laga nr. 4/1995).
c. 1,65% af atvinnuhtsnaedi (c-lidur 3. mgr. 3. gr. laga nr. 4/1995).

2. Tillaga um l68aleigu
Hlutfall 16darleigu fyrir ibadarhusalédir verdi 0,2% af fasteignamatsverdi og hlutfall
|6darleigu leigu fyrir verslunarlddir, idnadarlddir og 166ir fyrir opinberar byggingar verdi
1,0% af fasteignamatsverdi.

3. Tillaga um afslatt til elli- og 6rorkulifeyrispega
Lagt er til ad vidmidunartekjur til lekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli-
og ororkulifeyrispega arid 2019 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur
I. Réttur til 100% leekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 4.090.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 5.710.000 kr.
Il. Réttur til 80% leekkunar
Einstaklingur med tekjur & bilinu 4.090.000 til 4.690.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 5.710.000 til 6.340.000 kr.
lll. Réttur til 50% lekkunar
Einstaklingur med tekjur a bilinu 4.690.000 til 5.450.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 6.340.000 til 7.580.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjéldum eins peaer eru & hverjum tima.

4. Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda
Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2019 verdi eftirfarandi:
Greidendur fasteignagjalda skulu gera skil 4 fasteignagjoldum arsins 2019 med 9 j6fnum

greidslum a eftirfarandi gjalddégum:
2. febrdar, 2. mars, 2. april, 4. mai, 1. jani, 2. juli, 3. agust, 1. september og 2. oktéber.

Pa er lagt til ad nemi dlagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda laegri fjdrhaed a fastanimer
greidi gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 2. febrdar 2019.
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Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkveemdar afslattar til tekjulagra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 2. névember, 3. desember og
4. januar.

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai paer greiddar Ut 6. névember 2019.

Greinargerd med tillogum um fasteignaskatt og I60aleigu

[ fjarhagsazetlun 2019 og fimm ara dzetlun 2019-2023 er gert rad fyrir ad alagningarhlutfsll
fasteignagjalda (p.e. fasteignaskatts og lddarleigu) haldist obreytt ut asetlunartimabilid.
Fasteignagjold darsins 2019 eru aezetlud ut fra fasteignamati arsins 2019, sem hakkadi um
14,8% a milli ara, asamt veentum tekjum af fasteignum i byggingu og lokid verdur vid 8 d&runum
2018 og 20109.

Fasteignagjold i m.kr. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
fbtdarhisnaedi 4.119 4.621 4.982 5311 5.661 6.032
Atvinnuhusnaedi 12.001 14.194 15.782 16.987 18.230 19.531
Opinbert hisnaedi 2.429 2.767 2.975 3.338 3.501 3.669
Fasteignaskattar alls 18.549 21.583 23.739 25.636 27.392 29.232
Lédarleiga 1.690 2.041 2.238 2.412 2.576 2.748
Fasteignagjold (fasteignask + l6darleiga) 20.239 23.624 25.977 28.048 29.967 31.980
par af hlutur Reykjavikurborgar i fasteignagjoldum -1.488 -1.708 -1.810 -1.889 -1.965 -2.046
Netto fasteignagjold 18.751 21.916 24.167 26.159 28.002 29.934
% breyting milli dra 16,9% 10,3% 8,2% 7,0% 6,9%

Arin 2020-2023 er gert rad fyrir magnaukningu fasteignagjalda i samraemi vid daetlanir um
uppbyggingu ibudar- og atvinnuhusnaedis i Reykjavik. Studst er annars vegar vid mat fra
umhverfis- og skipulagssvidi a mogulegum fjolda fullgerdra ibuda i Reykjavik og hins vegar vid
deetlanir um uppbyggingu atvinnu- og opinbers husnzadis fra skrifstofu eigna- og
atvinnupréunar. Gert er rad fyrir ad um 5.590 ny ibudarhusnaedi verdi fullgerd 8 arunum 2019-
2023 og um 375.000 fermetrar atvinnuhusnadis.

Helstu ovissupeettir vid mat 4 tekjum af fasteignagjoldum varda préun fasteignamats ibudar-
og atvinnuhusnadis. bar sem fasteignamat 4 ad endurspegla verdpréun fasteigna er i fimm
ara aeetlun gert rad fyrir ad fasteignamat proéist i takt vid haekkun launa arin 2020-2023.
Launapréun hefur sdgulega séd reynst pokkalega sem skyribreyta fyrir préun ibddaverds en a
sidustu arum hefur fasteignaverd tekid fram ur préun launa sem rekja ma m.a. til mikillar
umframeftirspurnar hisnaedis. Nylegar visbendingar benda p¢ til pess ad fasteignamarkadur
fyrir ibudarhisnaedi sé ad leita i jafnvaegi eftir miklar ver6haekkanir undanfarin ar, sbr.
umfjollun i kafla 2., og eru deemi um verdlaekkanir i sumum hverfum. Frambod af hisnadi og
pa sérstaklega af minni ibudum hefur verid ad aukast a arinu par sem uppbyggingarverkefni
sidustu ara eru loks ad skila sér inn @ markadinn. Mun meiri dvissa er hins vegar um verdpréun
atvinnuhusnadi, sem haekkad hefur mikid 4 sidustu arum, par sem tiltolulega fair
kaupsamningar eru a bakvid utreikning 4 fermetraverdi.

Helstu forsendur, % breyting milli ara 2019 2020 2021 2022 2023
Magnaukning heild 1,8% 3,8% 3,5% 2,6% 2,5%
Haekkun fasteignamats milli ara 14,8%  6,0% 4,4% 4,2% 4,2%

% br. fasteignagjalda milli ara 16,7% 10,0% 8,0% 6,8% 6,7%
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Greinargerd med tillogum um afslatt til elli- og 6rorkulifeyrishega

Haekkun boéta almannatrygginga i upphafi ars 2018 var 4,7% og er lagt til ad haekka
viodmidunartekjur til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og 6rorkulifeyrispega um
sama hlutfall. Azetladur kostnadur vegna pessarar tilldgu 4 arinu 2019 nemur 450 milljénum
kréna og rumast hann innan fjarheimilda samkvaemt frumvarpi ad fjarhagsasetlun 2019.

Greinargerd med tillogum um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda

Sveitarstjérn dkvedur fjolda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjérn sé heimilt ad dkveda ad skatturinn
greidist allur 4 einum gjalddaga ef alagning er undir tiltekinni fjdrhaed. Skv. 5. mgr. s6mu
greinar er eindagi fasteignaskatts 30 dogum eftir gjalddaga.Tillagan felur i sér dbreytta skipan
mala fra fyrra ari 2018.

TILLAGA UM LANTOKUR

Fyrir liggur tillaga til borgarstjornar um [antékur @ arinu 2019 ad fjarhaed 5.500 mkr vegna
aformadra framkvaemda og fjarfestinga 4 arinu. Gert er rad fyrir ad pessi fjdrmoégnun verdi
fengin med skuldabréfautbodum borgarsjods a drinu en fjdrmalastjéri skal leggja nidurstodur
hvers Utbods fyrir borgarrad til afgreidslu. Fjdrmadlastjora er falid ad skipuleggja pessa
fjormognun & arinu, leggja fram timadaetlun Utboda fyrir Borgarrad og meta m.t.t. til
markadsadsteedna og fjarparfar hvernig itbodum skal hattad.

Greinargerd

Tillagan midast vid ad fjarmagna 29% af fjarfestingum arsins 2019 med langtimalanum og 24%
arid 2020 en fra og med 2021 hefjast hreinar nidurgreidslur a langtimaldnum. Ad teknu tilliti
til skammtimafjarmognunar 2018 og 2019 hefst nidurgreidsla skammtima og langtimalana fra
og med arinu 2021 eins og kemur fram i toflunni ad nedan.

Samtals

Lantaka A-hluta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2023
Ny langtimalén 7.520 5.500 3.900 0 0 0 16.920
Afborganir langtimaldna -1.598 -1.969 -2.097 -2.340 -2.045 -2.129 -12.178
Ny skammtimalan 1.200 2.800 4.000
Afborganir skammtimalana -600 -1.600 -1.000 -800 -4.000
Netté lantaka 7.122 6.331 1.203 -3.940 -3.045 -2.929 4.742
Handbeert fé i arslok 6.012 6.564 8.625 10.380 14.366 22.505

Eins og taflan hér ad ofan synir er nettd lantaka timabilsins 2018-2023 um 4.742 mkr. en
handbaert fé i lok timabilsins 22.505 mkr. pannig ad ekki er ésennilegt ad Sbreyttu ad
nidurgreidsla skulda verdi 6rari en hér er gert rad fyrir.

bpegar fyrir liggur samkomulag milli rikis og sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu um
uppbyggingu 4 hageeda almenningssamgodngum a hofudborgarsvaedinu (m.a. borgarlina)
getur komid til endurskodunar 3 fjarfestingar- og lansfjarmégnunardatlun borgarinnar til
naestu fimm dra.

Gert er rad fyrir ad fjarmognun fjarfestinga fari adallega i gegnum eftirtalda skuldabréfaflokka
borgarsjdds:

a. RVK 321 sem er millilangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.
b. RVKN 35 1 sem er doverdtryggdur millilangur skuldabréfaflokkur.
c. RVK531sem erlangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.
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Allir ofangreindir skuldabréfaflokkar eru i kaupholl med vidskiptavakt.

Komi til pess ad alpingi sampykki ad fella nidur fjarmagnstekjuskatt a sveitarfélog kemur til
alita ad Reykjavikurborg taki |an til viobdtar ofangreindu til ad endurldna til Félagsbustada
vegna uppbyggingar a félagslegu husnadi.

TILLOGUR UM GJALDSKRAR
Lagt er til ad medfylgjandi gjaldskrar verdi sampykktar fyrir arid 2019.

Greinargerd

Gjaldskrartillégur eru settar fram med sama haetti og undanfarin ar. | forsendum fyrir
rammauthlutun var gert rad fyrir ad gjaldskrar sem borgin raedur yfir haekki pannig ad
gjaldskrartekjur & hverju svidi hakki um 2,9%, b.e. ad gjaldskrartekjur vegna pjénustu aukist
annars vegar i samraemi vid verdlagsforsendur fjarhagsdaetlunar (2,9%) og hins vegar i
samrami vid spa um magnaukningu m.v. fjarhagsasetlun 2019. Gert rad fyrir ad gjaldskrar a
Umhverfis- og skipulagssvidi endurspegli raunkostnad eins og verid hefur

i medfylgjandi gognum koma fram upplysingar um hverja gjaldskrartillégu, hver sé sampykkt
gjaldskrdr arid 2019, hver gjaldskrain verdi med sampykkt tilldgunnar og hve mikil
hlutfallshaekkun felst i tillogunni.

Ef tilefni er til fylgja med frekari upplysingar svidanna.
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VIDAUKI 1: FORSENDUR UPPBYGGINGARAZTLUNAR 2015-252

Sidustu ar hefur Reykjavikurborg unnid markvisst ad pvi ad auka uppbyggingu ibudarhisnadis i
borginni. Unnid hefur verid a grundvelli husnaedisdzetlunar og markmida adalskipulags Reykjavikur
(AR2010-2030). | &eetluninni hefur verid lagt upp med pad ad auka heildarframbod ibuda, auka
fiolbreytni i ibudagerdum og busetuformum og sérstok ahersla hefur verid a ad auka frambod smaerri
ibuda. [ dzetluninni er sidan lagt til grundvallar bad lykil markmid ad auka hlutdeild hisnaedisfélaga,
sem ekki eru rekin i hagnadarskyni. Megin tilgangurinn med pessu ataki og gerd hisnaedisdaetlunar var
ad maeta pvi erfida dstandi sem skapadist a byggingarmarkadi @ arunum eftir hrun og skapa heilbrigdari
husnaedismarkad pegar til lengri tima er litid.

Fjoldi ibuda sen hafin er bygging a - markmid 2019-2023
Upphaf midast vid utgafu byggingarleyfis
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Adstxedur a byggingarmarkadi hér a landi og sérstaklega 4 hofudborgarsvaedinu hafa i morgu verid
sérstakar sidustu ar og verdur ekki fjolyrt um pad hér. pad hefur gert pad ad verkum ad fjarfesting i
ibudarhidsnadi og kroftug uppbygging héfst sidar en rad var fyrir gert. Almennt ma segja ad akvednari
tregdulogmal gildi & byggingarmarkadi hér a landi, en vida annars stadar og birtist pad i dypri sveiflum
i frambodi husnaedis. Gerd husnaedisdzetlana og aukin hlutdeild 6flugra fasteignafélaga @ markadnum,
ekki sist peirra sem ekki eru rekin i hagnadarskyni, geeti leitt til pess ad pad dragi ur slikum sveiflum. A
sidustu tveimur arum hafa adsteedur a byggingarmarkadi breyst verulega og nu eru 6ll teikn a lofti ad
husnaedismarkadurinn sé ad na akvednu jafnvaegi og sé ad faerast i edlilegra horf. Uppsofnud eftirspurn
eftir hisnaedi er enn mjég mikil en hinsvegar er stéraukid frambod ibuda i farvatninu, sérstaklega i
Reykjavik og er mikill fjoldi ibada & framkvaemdastigi. Pad ma pvi reikna med ad fjoldi fullgerdra ibuda
aukist verulega a naestu misserum.

{ dag er sennilega i gangi eitt mesta uppbyggingarskeid i sdgu borgarinnar vardandi ibGdarhisnaedi,
horft til fjolda peirra ibida sem eru i byggingu. Sennilega eru hatt i 2.500 ibGdir na i smidum, par af vel
a annad puasund sem eru 4 vegum félaga sem ekki eru rekin i hagnadarskyni. Sidustu ar hafa verid metar
i utgafu nyrra byggingarleyfa fyrir ibudir og hefur fjoldi utgefinna leyfa farid yfir 900 ibadir prju ar i r6d.

2 pessi kafli er unnin af Umhverfis- og skipulagssvidi, Stefnumdtun, greining og midlun
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Utgafa byggingarleyfa til ibGda fyrir fyrstu 3 rsfijérdunga arsins 2018 var hatt i 1200. A3 likindum verdur
fioldi fullgerdra ibuda a arinu 2018 vel yfir medaltali undanfarinna aratuga.

Markmid um fjolda fullgerdra ibuida i Reykjavik 2018-2025
Azetlunin horfir fyrst og fremst til skipulags- og byggingarlegra forsenda
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{buaforsendur adalskipulagsins voru endurskodadar sidast haustid 2016 og er ordid timabaert ad meta
pzaer d ny. Uppgangur i fer8apjonustu, nyjar hagspar og iblaspar Hagstofunnar gafu tilefni til ad
endurmeta ibuaforsendur adalskipulagssins og var arleg medal ibudaporf a ari, fyrir timabilid 2010-
2030, haekkud ar 700 ibadum i 800. 3 Vegna uppsafnadrar parfar og haegari uppbyggingar fyrri hluta
skipulagstimabilsins, var dzetlad ad medalporf fra arinu 2016 til 2030 gaeti verid um 1000 ibudir og enn
meiri pegar litid var til skemmri tima. Gerd var grein fyrir pessu endurmati i Framfylgd adalskipulags
2016 (Utgefin 2017). | veentanlegu endurmati pa verdur horft til nyrra mannfjéldspaa Hagstofunnar fyrir
landid i heild og pjédhagsspaa. Enn fremur verdur tekid mid af vinnu vid endurskodun bréunarazetlunar
hofudborgarsvaedisins, sem er a8 définni. Megin drifkraftur aukins hagvaxtar og ibuafjolgunar er voxtur
i fjolda ferdamanna og uppbygging ferdapjonustu. Vegna évissu um aframhaldandi mikinn voxt og
mogulegar sveiflur i fjolda ferdamanna er mikilvaegt ad stilla upp valkostum um mdogulega ibuapréun.
Gert er rad fyrir ad uppfaerd ibuaspa verdi tilbuin sidla pessa ars en hin er unnin samhlida breytingum
& afalskipulaginu vegna uppbyggingar i Artunshofda (og fleiri reitum) og vegna fyrirhugadrar
Borgarlinu.

Reikna ma med pvi ad ibuafjélgun naestu aratuga verdi afram knuin af adflutningi folks erlendis fra. pad
mun gera pad ad verkum ad haegja mun litillega 4 6ldrun samfélagsins, p.e. yngra félk skipar fyrst og
fremst pa félagshépa sem flytja til landsins. Adrar grunnforsendur iblaspar hafa ekki breyst mikid og
afram eru ad verki paer djuplaegu lydfraedilegu breytur sem einkenna ibtapréun a Vesturléndum, ekki
sist borgarsamfélogin, um 6ldrun mannfjéldans, faekkun barna, minnkandi fjélskyldusteerdir og fjdlgun
einstaklingsheimila. Samkvaemt nugildandi iblaspa adalskipulagins verda ibuar Reykjavikur 149 pusund
arid 2030. Gert er rad fyrir ad peim fjolgi um rumlega 30 pusund i stad 25 pusund adur, a
skipulagstimabilinu 2010 til 2030. Reiknud ibudaporf 4 timabili adalskipulagsins verdur pvi um 16.900
ibudir.* | forsendum adalskipulagsins var midad vid ad htsnaedismarkadurinn teaeki ad rétta vid sér um
2013 og pa feeri uppbygging ad nalgast medaltal adalskipulagsins. Uppbygging ibudarhusnaedis hefur i
reynd farid haegar af stad en adalskipulagid gerdi rad fyrir. Medalfjoldi fullgerdra ibuda i Reykjavik a
timabilinu 2010 til 2017 var rumlega 300 ibudir en forsendur gildandi adalskipulags gerdu rad fyrir um

3 Sja stadfesta adalskipulagsbreytingu vardandi stefnu um ibudarbyggd frd 2017 (sja adalskipulag.is)

4 Afram er midad vid ad medalfjoldi ibua d ibud laekki tr teepum 2.4 i 2,24 Grid 2030 eda ur 416 ibtidum & hverja 1000 ibla i 446. bad er vert ad staldra vid pessa forsendu
adalskipulagsins, ad medalfjoldi ibta @ ibuid muni lekka i 2,24 Grid 2030. Ymislegt bendir til pess ad préunin verdi haegari (m.a. vegna pdtts innflytienda i ibuafjélguninni)
og meira jafnveegi hafi verid ndd. Hir gar gaeti dframhaldandi nyting ibudarhusnaedis til utleigu til ferdamanna haft veruleg dhrif og eins kaup efnameiri einstaklinga d
ibudum i borginni til orlofsdvalar.
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490 ibuda arlegri fjolgun & sama timabili. Af pessum astaedum parf ad gera rad fyrir auknum krafti i
uppbyggingu ibudarhidsnadis pad sem eftir lifir skipulagstimabils, til ad markmidum adalskipulagsins
verdi nad og sérstaklega 4 naestu arum.”

Horft til stédu skipulagsgerdar pa hafa sennilega aldrei verid jafnmargar ibudir tilbtnar i skipulagi. i
hiusnaedisaaetlun eru byggingarsvaedin flokkud eftir stédu peirra i skipulagi. A svaedum sem pegar eru
komin til uppbyggingar eda eru med tilbuid deiliskipulag (B), eru vel yfir 8.000 ibudir. Pad magn =tti ad
duga til uppbyggingar naestu 6-8 arin. Auk pess eru i skipulagsferli ny byggingarsvaedi sem aettu ad bera
rumlega 6.000 ibudar til vidbotar og a préunarsveedum sem eru i undirbuningi ma reikna med hatt i
5.000 ibudum til vidbotar.

5 Sérstaklega ef horft er til vidmida uppfaerdrar ibtaspdr. Undirstrikad er ad hér e verid ad reeda um uppsafnada pérf midad sett markmid adalskipulags, en ekki verid ad
leggja mat ¢ mégulegan husnaedisskort midad vid raunstéduna i dag. Fjéldi ibua @ ibud fer almennt laekkandi vegna breyttrar aldurssamsetningar, fjolskyldugerda,
fi6lgun einstaklingsheimila og aukinnar tvéfaldrar busetu. Hér er reynt ad deetla lauslega hver ibuafjoldi borgarinnar eetti ad vera midad vid edlilega laekkun d pessu
hlutfalli frd 2010 og m.t.t. fidlgunar ibida d svaedinu. Midad er vid ad fjéldi ibua d ibud aetti ad vera 1,84 i normaldstandi en er i raun 1,74.
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VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjarhagsdeetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjérnarlaga nr.
138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsasetlunar sem sampykktar voru af borgarradi
18. juni 2015. Aeetlunin samanstendur af samstaedudeetlun A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna.
Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja & IFRS uppgjorsstodlum en uppgjor
A-hluta og annara B-hluta fyrirtaekja byggja 4 kostnadarverdsadferd. Framsetning samstaeduaaetlunar
byggir & ofangreindum reikningsskilaadferdum. Bilastaedasjédur tilheyrir A hluta frd arsbyrjun 2014 i
samraemi vid akvoroun borgarrads fra 18. april 2013 um breytingu a stjérnskipulegri stodu sjédsins en
fyrir pann tima taldist hann til B hluta samstaedunnar.

Skilgreiningar a A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjodi og Eignasjodi.

[ Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjonusta vid ibda borgarinnar sem fjarmagnadur er med
skatttekjum og pjonustutekjum. [ Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkvaemdir
fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. { daetlun A-hluta er millividskiptum, s.s. vegna innri
leigu og fasteignaskatta, jafnad Ut & milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirteeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i
eigu borgarinnar. Fyrirteeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir,
Félagsbustadir hf., iprétta- og syningarhollin hf., Jérundur ehf., Malbikunarstodin H6f8i hf., Orkuveita
Reykjavikur, Slokkvilid h6fudborgarsvaedisins bs., Sorpa bs. og Straetd bs. Rekstur Slékkvilids og Straetd
er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlogum fra eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar
gjaldfeerdur hja Adalsjédi. Hluti af pjonustutekjum iprétta- og syningahallar og Sorpu er hluti af
gjéldum malaflokka innan Adalsjéds. A8 638ru leyti eru fyrirtaekin fiarmoégnud med pjonustutekjum. i
aeetlun samstaedu er millividskiptum jafnad ut milli A-hluta og B-hluta.
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VIDAUKI 3: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjarhagsaeetlun er aetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stodu peirra og azetlanir um framvinduna.

Med framsetningu a@ kennitdlum mda @ samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur
arsreikningi og fjarhagsasetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitélur byggja a peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. Pbetta bydur upp & marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitélu fyrir eitt tiltekid ar.
beer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitélur og préun peirra yfir timabil,
a.m.k. prju ar. Kennitolur aetti lika ad bera saman vid kennitélur annarra adila i skyldri starfsemi til ad
sja peer i edlilegu samhengi. ba er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar kennitolur geta verid vidkvaemar
fyrir breytingum & lagum fjarhaedum.

{ pessar skyrslu Fjarmalaskrifstofu er studst vid eftirfarandi kennitolur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstédu eftir
fjdrmagnslidi & moti eigin fé i upphafi ars

Malt sem hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fjdrmagnslidi @ moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirteekis til ad dvaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft
sem kennitala fyrir sveitarfélag. Pad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna
pess ad eignir i A-hluta sveitarsj6ds eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu. Hér ma hafa i huga ad
fjarmagnsvextir 4 skuldabréfum i millividskiptum Adalsjéds og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur dhaettulausum voxtum asamt dhaettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar
gefur visbendingu um hvort jafnvaegisregla skv. sveitarstjérnarlégum sé uppfylit.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Maelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjarmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur einnig dherslu & kennitélurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli
af rekstrartekjum i samhengi vid skuldareglu sveitarstjornarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og
skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad
standa undir samningsbundnum afborgunum langtimalana med 20 ara greidslutima. P34 er i viomidum
Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og pzer séu fjdrmagnadar
med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.

Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Melt sem hlutfall eigins fjar & maéti heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol
fyrirteekis. Pad er ekki til faglega einhlitur maelikvardi a aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki
hja sveitarfélogum eda fyrirteekjum. Almennt hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist

40



asaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja sveitarfélagi gagnvart
lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skdla til ad standa skil a
skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirteeki, enda fjarmagna pau gjarnan stéran hluta af varanlegum
rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill
munur er & hvad telst dseettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um
fjarmagnsfreka starfsemi er ad reeda. bannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirtaeki og fjarmalastofnanir verid
med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma a OR sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki a
uppbyggingarskeidi med mikla lansfjarporf sem hefur ahrif @ hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall
samstaedunnar.

FFO meelikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi a veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody’s og notadur er vid mat 4
fjarhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur. Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta, ad
vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum gjaldfeerdum voxtum,
eignfeerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja meelir getu Orkuveitu Reykjavikur til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med
handbaeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjédstreymi ad vidbaettum
vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nett6 skuldir

FFO/nett6 skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody’s. En par er hlutfall FFO
vaxtapekju fundid med heildar nettd skuldum. Netto skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbaert fé i lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu pegar
buid er ad taka tillit til breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og
fjdrmognunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum
veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastodu A-hluta pegar tekid hefur
verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. bad eru langtimalan og leiguskuldir dsamt
naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 6drum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra,
verdbréfum, bundnum bankainnstaedum og handbzeru fé.

Jafnvaegisviomio

Skv 64 gr sveitarstjornarlaga skulu samanlégd heildaritgjold samstaedu a hverju priggja ara timabili ekki
vera hearri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um
framkveemdina. i reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg viémid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga
segir ad orku- og veitufyrirtaeki séu ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstodun. betta akvaedi gildir til 1. jandar 2022.
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RFC/netté skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/nett6 skuldum nema
leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Mzaelt sem hlutfall langtimaskulda & méti eigin fé. Synir fjarhagslega dhaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-
hluti sveitarsjéds tekur ekki lan til ad fjarmagna rekstur eda dhaettufjarfestingar heldur til ad fjarmagna
naudsynlega uppbyggingu i varanlegum rekstrarfjarmunum, s.s. skélum. Su fjarfesting er ekki gerd i
hagnadarskyni. bess vegna er mikilvaegt ad A-hluti hafi gott greidsluhzefi og sterka eiginfjarstédu vegna
langtimalana. Langtimalan eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra rekstrarfjdrmuna i fyrirtaekjum
og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra rekstrarfjarmuna
i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall
eru vidkveem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pétt tekjur laekki eda vextir
hakki. Lagt hlutfall eigin fjar i fyrirtaeki og hatt hlutfall lansfjar synir alltaf akvedinn fjarhagslegan
veikleika.

Skuldaviomio

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram
greidslu til Bruar vegna framtidarskuldbindinga og navirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15
ar & moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki
eru ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif 4
nidurstodu. betta sidasttalda akvaedi gildir til 1. jantar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, a
moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad meela greidsluhafi fyrirteekis. Ef hlutfallid
er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo
4 ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur
einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. i fjarmagnsfrekum greinum
parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR og Félagsbustodum
undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur
takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) @ mati afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela greidsluhafi
fyrirteekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og
vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd skuldapekja
enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar
a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad
adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun
langtimaskulda & maéti veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad greida upp skuldir
sinar m.v. ad ollum fjarfestingum veeri haett og rekstur vaeri ébreyttur og eetti ad standa undir
skuldaskilum.
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Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja mzeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi a
moti nettd vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er
innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall
purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem
afskriftum er zetlad ad gefa visbendingu um. i fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid
purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad
adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbétalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Vaxtapekja mzld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) & mati nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela hzefi fyrirteekis til greidslu vaxta.
Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad
petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar.
Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar @ skammtima samhengi. Taka ber fram ad
hja B-hluta fyrirtaeekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og
verdbaotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by
operating activities/Total revenue)

Melt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt
hlutfall af rekstrartekjum er til radstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga.
Pvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Meelt sem hlutfall veltufjarmuna & maoti skammtimaskuldum. Synir heefi fyrirtaekis til ad inna af hendi
naudsynlegar greidslur @ naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad
rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar @ nastu manudum.
bpegar horft er til A-hluta sveitarsjéds sem er ad stéorum hluta fjdrmagnadur med l6gbundnum
skatttekjum, zetti ad gera krofu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en
somu krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad reeda eignir sem haegt er ad breyta i
reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjarmunir eru sjédir, bankainnistaedur, birgdir og adrar
skammtimakrofur.
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

—_ Ndmer skjals: | FMS-STE-001
Reykjavikurborg GoPro nimer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumorkun og skipurit

Utgéfa: | 8
Utgéafudags.: | 1.12.2015
Sidast rynt: | 1.12.2015

Abyrgdarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmid

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibuum Reykjavikur géda pjonustu med
sem hagkvaemustum haetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri
tima.

Fjdrmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstéfun fjarmuna med sjalfbaerni, hofsemi,
varfaerni, gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljdsi.

Fjdrmalastjérnin skal byggjast & arangursstjérnun: i pvi felst ad vid fjarhagsaaetlunargerdina skulu
sett skyr markmid um arangur og maelikvardar til ad meta hann.

Fijdrmalastjérnin skal grundvollud & rammastjérnun: | pvi felst ad borgarstjérn &kvedur
heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) Ut fra heildreenni forgangsrodun, fagradin
akveda forgangsrodun hvert 4 sinu svidi og svidsstjorar hafa akvordunarvald og bera abyrgd a ad
reksturinn sé innan fjarheimilda og i samraemi vid stefnu og forgangsrédun fagrads.
Fjarhagsaeetlanagerd skal byggd a adferdafraedi kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar med pad ad
markmidi ad pessari adferdafraedi verdi beitt heildstaett vid undirblning fjarhagsaaetlunar 2019.
Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaemni sé geett.

Fjarhagsaeetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrardrinu nema ad ofyrirséd
atvik kalli sérstaklega a slika akvordun. bannig nytist fjarhagsaaetlunin sem 6flugt stjérnteeki vid
rekstur borgarinnar.

Fjarhagsaaetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjéds og fyrirtaekja borgarinnar, efnahag
og breytingum a handbazru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjuoflun,
radstofun fjarmuna og fjarheimildir. Vid gerd fjarhagsdasetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri
st6du borgarsjods og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf dzetlunartimabilsins.

Fimm ara aaetlun felur i sér sampykkta stefnumétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara dzetlun, fjarhagsasetlun og starfsdzetlun eru mikilveegustu stjérntaeki borgarstjérnar til
ad na fram markmidum sinum.

2. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjorn fer med aedstu yfirstjorn a fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja.
Borgarstjorn felur borgarradi og borgarstjora abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrommum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirblda stefnumoétun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Borgarstjori ber abyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsaaetlun og fimm ara datlun i samraemi vid l16g
og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvoérp ad fjarhagsaaetlun og fimm
ara aaetlun i borgarradi.
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Fjarmalastjéri fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsaztlun og fimm dara dzetlun og hefur
yfirumsjon med fjarmalastjornun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjarhagsaaetlunargerd. Fjarmalastjori
leggur fram i borgarrddi verk- og timadaetlanir um undirbuning fjarhagsazetlunar og fimm ara
aeetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst er vidauka 2 og vidauka 3.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu skulu gera drég ad fjarhagsasetlun og
starfsaaetlun sem rimast innan fjarhagsramma og eru i samraemi vid stefnumaétun borgarstjérnar
og aherslur fagrads i viokomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjorar
i midlaegri stjornsyslu bera abyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjérar skulu
leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsazetlunar

3.1 Rammastjoérnun og arangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera dbyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.
Svidsstjorar og stjornendur stofnana bera abyrgd 4 ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e.
sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu haga rekstri @ sem
hagkvaemastan hatt og i samraemi vid sampykkta starfsdzetlun og stefnumorkun fagrada um
pjénustu a svidinu.

Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu fylgjast med teekifeerum til umbdta i rekstri og hafa
frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og laekka
kostnad. Svidsstjérar skulu leggja fram innkaupadztlun med fjarhagsdzetlun vegna voru- og
pbjénustukaupa og leita radgjafar hja innkaupadeild um hagkvaemustu framkvaemd. Svidsstjorar
skulu skilgreina drangursmaelikvarda fyrir pjonustu og rekstur a sinu svidi i starfsaaetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsaaetlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsasetlun hvort
sem er til haekkunar eda laekkunar fjarheimilda s.s. vegna 6fyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna
ba skal slikri tillogu (vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljosi a ahrif tillégunnar a kynin og
bd hdépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. i greiningunni skal huga baedi ad
hagsmunum notenda pjonustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par
sem slikt mat 4 ekki vid.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjadrmalastjéri meta heildarahrif a
rekstrarnidurstodu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna
borgarstjora.

Borgarstjori getur falid svidsstjérum og sérfreedingum ad gera tillégur til sin um hvernig haegt er ad
bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tillogu um
breytingu a fjarhagsaaetlun ef purfa pykir.

Borgarrad getur heimilad svidsstjorum ad faera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama
malflokks eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samramist pad
stefnumorkun i malaflokknum og 16gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjérn.

Svidsstjorum er heimilt i samradi vid fjarmalastjora ad feera fjarheimildir skilgreindra safnlida
(endurdthlutun) til undirstofnana, enda samraemist pad stefnumaorkun i malaflokknum og I6gum.
Tillaga svidsstjora um tilfeerslu skal 16gd fyrir fjarmalastjora med rokstudningi. bessi radstofun skal
kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolué med vidaukum vid fjarhagsasetlun.

3.4 Feersla fjarheimilda a milli ara
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Rekstrarafgangur a svidi/stofnun feerist & milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til godrar
fjarmalastjérnunar. Med gddri fjarmalastjérnun er m.a. att vid arangursrikrar endurskipulagningar
a vinnu og verkefnum stofnunar sem leidir til hagkveemari reksturs an pess ad skerda aformada
pjénustu. Einnig er visad til hagkvaemari innkaupa sem lakka verd & adkeyptri véru og/eda
pjénustu an pess ad skerda aformada pjénustu. Hlutadeigandi stjérnandi parf ad syna fram a ad
afgangurinn stafi af gdédri fjarmalastjéornun. Forsenda feerslu afgangs er ad stofnun veiti alla
aformada l6gbundna pjonustu og vinni samkvaemt peim pjonustustodlum sem fylgja ber. Ekki er
hins vegar gert rdd fyrir ad afgangur sé feerdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s.
stjornvaldsadgerda, minni eftirspurnar eftir pjénustu en dzetlad var t.d. vegna fzerri barna sem
sekja skola eda fristundalrraedi en datlad var, akvérdun um ad haetta vid eda fresta pjénustu,
manneklu eda pjonustufalls.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til 6hagstaedra ytri
ahrifa. Ef arhlutauppgjor stefnir i slika nidurst6du ber stjornanda stofnunar ad skila svidsstjora
tillégum um vidbrogd sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir
um svidsstjéra gagnvart borgarradi vardandi fjarhag svida. Ef framurkeyrsla & sér stad tvo
samliggjandi arsfjérdunga 4n pess ad adgerdir skili drangri ber vidkomandi svidsstjori dbyrgd 4 pvi
ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi
starfsemi eda stofnana til ad ur verdi baett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt
ber ad gera borgarradi grein fyrir asteedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrdd getur fallist 4 ad halli flytjist ekki milli dra ef ytri adstaedur eda sérstok atvik
koma til sem borgarrad metur gild. Borgarstjéri getur einnig akvedid ad fjarmalaskrifstofa komi ad
greiningu eda gerd adgerdaraztlana vardandi fjdrhag einstakra svida eda hluta peirra gangi
aaetlanir ekki eftir.

Vid afgreidslu fjarhagsazetlunar nzaesta ars er gert rad fyrir hefdbundinni afgreidslu. Pegar uppgjor
arsins liggur fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstodur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar
forsendur. Ad lokinni peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjora um ad breytingar a
fjarheimildum, p.e. faerslu afgangs/halla stofnana, dsamt tillégu um radstéfun afgangs a hverri
stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna fjarhagsaaetlunar vegna faerslu og
radstofunar afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna feerslu halla.
Fjarmalaskrifstofa skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjorum til ad halda sérstaklega utan um
akvardanir um faerslu afgangs eda halla.

4. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarrad hefur eftirlit med stjérnsyslu og fjarmalastjérn Reykjavikurborgar. | pvi felst ad
borgarrad hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjods og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i
samraemi vid heildraena forgangsrédun a grundvelli skyrsina og arangursmeelinga. Borgarrad metur
hveneer tilefni er til ad gripa til sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. [ pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé
innan fjarheimilda og i samreemi vid markada stefnu og starfsdeetlun. Formenn fagrada og
svidsstjorar kynna i fagradum og i borgarrddi 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu
lykiltdlum og hvernig til tokst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsazetlun.

Borgarstjori og adrir stjérnendur i umbodi hans bera abyrgd 4 uppbyggingu innra eftirlits og par
med gagnvart gerd fjarhagsazaetlunar og framkvaemd hennar.

Fjarmalastjori skal fylgja eftir fjarhagsdzetlun med reglubundnum reikningsskilum og
fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjora og borgarradi rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar med  reglubundnum  reikningsskilum. Pbegar  arshlutauppgjor og
rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum
og fravikum fra aaetlun.
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e  Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjérum og
stjornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med
videigandi haetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i
samraemi vid markmid og aherslur i starfsaaetlun arsins.

e  Svidsstjorar skulu i arsfjordungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjénustu og gera
grein fyrir med birtum maelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjérar skulu beita lykiltolugreiningu
i rekstri eftir pvi sem vid a og raeda til ad leita teekifeera til umbadta a rekstri og baeta pjonustu, auka
skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka kostnad.

e Innriendurskodandi ber dbyrgd 4 innri endurskodun innan A hluta og samstaedu Reykjavikurborgar
i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med eftirlits- og
voktunarhlutverk i umbodi borgarrdads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd
fjarhagsdaetlunar.

Fjarmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkveemd einstakra atrida i reglum
pessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Radir frumvarp ad fjarhags- og starfsaaetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Radir frumvarp ad fimm ara datlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um dlagningarhlutfall utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og |6darleigu,
gjalddaga fasteignagjalda, afsleetti elli- og oOrorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar,
b.da.m. sorphirdu- og hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetlunar.

Raedir og visar frumvarpi ad fjarhagsdeetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartillégur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

Raedir og visar frumvarpi ad fimm dra asetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillégur vid pad milli umraedna i borgarstjorn.

Afgreidir tillogur um gjaldskrar og breytingar @ pjonustu med fjarhagsazetlun.

Afgreidir starfsaaetlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega abyrgd a undirbuningi fjarhagsaaetlunar.

Ber stjérnsyslulega abyrgd 4 undirbuningi fimm ara daetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrad tillogur ad reglum um fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara dzetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Fagrad

Hefur pad meginhlutverk ad undirbda stefnumdétun og helstu aherslur borgarstjornar i
malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsdaetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og
starfsaaetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad
getur kallad eftir viGbdtarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara aaetlunar og metur hvort tilefni sé til ad
gera tillogur til borgarstjéra um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsasetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um azetlad verdlag, launakjor,
gjaldskrar og stefnumétun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsasetlun og fimm ara dzetlun, dsamt
starfsdaetlun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsasetlun svids og starfsdzetlun svidsins i borgarrddi dsamt formanni
fagrads.

Ber 4dbyrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og
sampykkta starfsazetlun og gerir grein fyrir rekstrarstédu svidsins eftir arshlutauppgjor i fagradi og
borgarradi.

Fjarmalastjori
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Fjarmalastjéri fer med undirbuiningi frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm ara dezetlun.

Hefur yfirumsjon med fjarmalastjérnun, fjarhagsaaetlunargerd, bdkhaldi, fjarreidum, innheimtum,
lanamalum og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjarhagsazetlun og starfsazetlun.
Ber abyrgd & ad taka saman og kynna med reglubundnum haetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

Samrdadsfundur formanna fagrdda og lykilstjérnenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.
o Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar fer yfir gildandi dsetlun um stofnframkvaemdir
fasteigna, lausafjdrmuna, gatna og umferdamannvirkja og st6du hennar.
o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum
Hagstofu islands midad vid gildandi fimm ara daetlun.
o Kynnt er tima- og verkaaetlun fjarhagsaaetlunar og fjarfestingarazetlunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbdning ad vinnu vid fjarhagsazetlun og
fjarfestingaaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara a grundvelli gildandi fimm ara dzetlunar

Tima og verkaaetlun arsins 16g6 fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat 4 a.m.k. einn pjénustupatt ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsaeetlunargerdar.

Februar

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um taekifeaeri til sparnadar/hagraedingar,
skuldbindingar, dhaettur og teekifaeri i malaflokkum asamt formi fyrir tillégur fagrada um aherslur
og forgangsrédun.

VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrdda og svidsstjérar undirbla og skipuleggja vinnufundi fagrdda. M.a.
undirbda umradu um taekifaeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, taekifaeri og
aheaettur og gogn fyrir parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum,
opnum svaedum, aholdum, taeekjum og bunadi.

o Fagrdd vyfirfara d&herslur og forgangsrodun i malaflokknum & grunni gildandi
stefnumorkunar og fimm dra aaetlunar.

Skrifstofu eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér
parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar, greiningu a valkostum og mati 4 hagkveemni peirra.
Umhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid skrifstofu eigna- og atvinnupréunar vinnur
frumkostnadaraaetlun, peirra fjarfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna
ad greiningu a valkostum og mati & hagkveemni.

Mars

Fagrad afgreida tillogu ad aherslum og forgangsrodun i malaflokknum til naestu fimm ara.
Svidsstjorar skila til Fjarmalaskrifstofu greinargerd um teekifaeri til sparnadar/hagraedingar,
skuldbindingar, aheettur og taekifeeri i malaflokknum asamt tillogum fagrada um &aherslur og
forgangsrédun.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar skila til Fjarmalaskrifstofu samantekt yfir allar gjaldskrar sem
notadar eru, p.m.t. vidmidunargjaldskrar.

April

Fjarmalaskrifstofa skilar launalikénum til vinnslu & svidum.
Skrifstofa eigna- og atvinnuproéunar skilar til Fjarmalaskrifstofu drogum ad fjarfestingaasetlun og
valkostum til naestu fimm ara.

o Fjarfestingadaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu
fimm ara, valkostum til ad maeta peirri porf og mati a peim.

o Aeetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkveemd) og bunadi skal innihalda
greiningu & ahrifum a arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun.
Kostnadarahrif vegna fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i fjarhagsaaetlun og fimm ara
deetlun.
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o Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar og Fjarmalaskrifstofa skulu i tengslum vid gerd
fjarfestingadaetlana gera nakveema og timasetta dasetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.

e Svidsstjorar kynna fyrir fagradum nidurstodur a ryningu a pjénustupattum at fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsasetlunargerdar og tillogur um adgerdir. Tillégum svidsstjora um ny verkefni skal
fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési a ahrif tilldbgunnar & kynin og @ pa hdpa sem
mannréttindastefna borgarinnar tekur til baedi Ut fra hagsmunum peirra sem veita pjénustu og
notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat & ekki vid. Sja nanar leidbeiningar
um gerd jafnréttismats i vidauka 3.

e  Svidsstjorar skila fijarmalaskrifstofu samraamdum lykiltolum til ad audvelda akvardanatoku politiskra
fulltrda um forgangsrodun.

Mai

e  Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og taekifeeri, forgangsrédun og aherslur.

e  Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsazetlunar naesta ars og
naestu fimm ara. Lagdar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskrda vegna vinnslu
fidrhagsaeetlunar.

e Samradsfundur borgarstjéra, fjarmalaskrifstofu, skrifstofu eigna og atvinnupréunar og svidsstjéra
vegna undirbunings fyrir rammadthlutun og til ad skoda fjarfestingadaetlun og rekstur med tilliti til
taekifeera til samstarfs og hagraedingar.

Jani

e  Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat a dtgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu fimm ara.

e  Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.

e Borgarrad uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad Utfeera fjarhagsaaetiun
naesta ars og naestu fimm &ra & forsendum rammauthlutunar.®

e Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu
fimm dra.

e  HOFDAFUNDUR um markmid og leidir:

o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum
Hagstofu Islands og ahrif peirra & tekjuspa borgarinnar.
e  STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.
o Gogn og nidurstada Hofdafundar |6gd til grundvallar dsamt fjarhagsrommum.
o Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjonarmida.
e  Svidsstjorar halda afram vinnu vid Utfeerslu 4 starfs- og fjarhagsdeetlunar naesta ars og naestu fimm
ara.
o Byggt skal & gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.”
o Byggt skal @ forsendum Fjarmalskrifstofu um proun kjara skv. kjarasamningum.
o Byggt skal & forsendum Fjarmalskrifstofu vardandi gildandi rammasamninga um innkaup 4
voérum og pjonustu.
o Byggt skal 4 gjaldskram vegna innri vidskipta.

Agust

e  Skrifstofa pjonustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu og gjaldskrd fyrir hvert svid
sundurlidad eftir kostnadarstodum.

e  Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu

Eignasjdos.

6 Vig uthlutun ramma er byggt d tilgreindum forsendum um heaekkun ytri gjaldskrda.
Vid gerd fjdrhagsdeetlunar dr hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur fidrhagsdaetlunar um breytingu visitolu
neysluverds d milli éra. Fjdrheimildum fagsvida verdi breytt i samreemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/laekkun sem nemur breytingu visitélu neysluverds til verdtryggingar d milli dra.
- Haekkun/laekkun sem nemur mismun deetladrar leigu lidins drs og raun.

7 Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjar inga, vinnurétt og reikningsskilareglur.

51



September

Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsdeetlun naesta ars og fimm ara daetlun dsamt starfsazetlun
med pjonustumarkmidum og arangursmeelikvordum dsamt tilldgum ad gjaldskrdm og greinargerd
fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjdrhagsaaetlun séu i samraemi vid dkvardanir
fagrads um aherslur og forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf
ad liggja fyrir fyrir skilafrest svidsstjora a drogum ad fjarhagsdeetlun neesta ars og fimm ara azetlun.
Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu lokadrégum ad starfs- og fjarhagsazetlun naesta ars og til naestu
fimm ara med pjonustumarkmidum og arangursmeelikvordum asamt tillogum ad gjaldskram og
greinargerd.

Oktober

Fjdrmalaskrifstofa tekur saman daetlun naesta ars og fimm ara aaetlun svida og skrifstofa og skilar
samantekt til borgarstjéra.

Fjarmalaskrifstofa leggur fjarhagslegt mat a utgjold midad vid samantekin drog svida ad
fjarhagsaeetlun og mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).
Fjarmalaskrifstofa undirbyr frumvarp ad fjarhagsdaetlun og fimm dra dzetlun dsamt greinargerd.
Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsasetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm ara
deetlun fyrir borgarrad dsamt tillogum ad gjaldskram, fasteignagjoéldum og Utsvari.

Borgarrad visar frumvarpi ad fjarhagsdaetlun og fimm dra dazetlun til fyrri umraedu borgarstjornar.
Formenn fagrada og svidsstjérar kynna starfs- og fjarhagsazetlun naesta ars og til naestu fimm ara i
borgarradi.

November

Fyrri umraeda i borgarstjorn um frumvarp ad fjarhagsazetlun og fimm ara azetlun.

Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsazetlun og fimm ara aaetlun.
Fjarmalaskrifstofa rynir forsendur fjarhagsazetlunar m.v. pjédhagsspd, frumvarp ad fjarlogum og
aform um skattalagabreytingar.

Borgarrad metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsaetlun vegna breyttra
forsenda pjodhagsspar eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsaaetlun og fimm ara daetlun.
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Vidauki 3: Lysing a verk- og timadatlunarferli

VERK OG TIMAAZTLUN FJARHAGSAZTLUNARFERLIS.

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjdrnenda vegna

JAN

FEB

MAR

Dagsetningar mida vid hvenar verkptti skuli lokid

APR

JUN

JUL

AG

SEPT

OKT

flathagsasstlunargerdar

- L - H.jan
greiningar- og undifouningsvinnu.
Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbdning a8 H.jan
vinnu vid fiarhagsaaetiun og fiafestingadaetiun naesta ars og ’
til naestu imm ara a grundvelli gildandi fimm ara daetlunar
Tima og verkdzetlun arsins 1698 fram i borgamradi 31.jan
Svid og fagrad heffa vinnu vid ad 1y na og leggia mat & amk.
einn pjonustupatt Ut fra adferdafradi ky njadrar .jan

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um

valkostum og mati 3 hagkveemni peirra

taekifaer ti spamadarhagraedingar, skuldbindingar, ahaettur febriar
og taekifar og tilldgur fagrada um aherslur og forgangsradun

Vinnufundir fagraada febriar
SEA hefurvinnu wa flarfestingadzetiun, sem felur i sér

parfagreiningu veana pjénustu borgarinnar, greiningu & febriiar

Fagrad afgreida tilldgu ad dherslum og forgangsrddun i
malafiokknumtil nastu fimm dra

Svidsstjdrar skila til FMS greinargerd um taekifzen til
sparnadarhagradingar, skuldbindingar, ahasttur og taskifaeri
i malaflokknum asamt tildgum fagrada um &hersiur og
forgangsrédun

31 mar

Svidsstidrar skila til FMS samantekt vfir allar gialdskrar

31.mar

FMS skilar launalikdnum

25 apr

SEA skilar til FMS dragum ad fldrfestingadastiun og
valkostum til naestu fimm ara.

15.apr

Svidsstjdrar kynna fy fr fagradum nidurstddur & riningu 3
pjdnustupattum Ot 73 adferdafraedi ky njadrar
flathagsasstlunargerdar og tilldgur um adgerdir

30.apr

Svidsstjdrar skila Fjamalaskrifstofu samraamdum Iykiltdlum
til ad audvelda dkvardanatoku pdlitiskra fulltria um
forgangsrédun

30.apr

Fundir med fagsvidum til a3 fara yfir skuldbindingar og
teekifeer, forgangsrédun og dherslur.

Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar
forsendur fjarhagsdeetiunar neesta ars og naestu imm dra.
Lagdar eru linur um medhdndun innri og yiri gjaldskraa
vegna vinnslu flaragsasetiunar.

15.mai

Samradsfundur borgarstidra, fiarmalaskrifstofu, skrifstofu
eigna og atvinnupréunar og svidsstjora vegna undirbdnings
fyrir rammalithiutun og til aé skoda fiafestingadatiun og
rekstur mea tilliti til taekifaera til samstarts og hagraedingar

3.mai

Fjdrmalaskrifstofa leggur fram mat 3 tgjaldapoli A-hluta til

flamhagsaationar naesta ars og nastu fimm ara

. . juni
neesta &rs og naestu imm dra
Borgarrad akvedur forsendur fy ir innri gjalds krar. juni
Borgarrad uthlutar famagsrémmum til svida og skrifstofa og
felur peim ad (tfzera fidrhagsdaetiun naesta ars og naestu juni
fimm &ra & forsendum rammacthlutunar.
HOFBAFUNDUR um markmia og leidir juni
STARFSDA GAR FAGRADA vegna forgangsrddunar.
Fagrad fialla um og afgreida tilligur um adgerdir vegna joni
ky njasjonarmida
Svidsstjdrar hefja vinnu via (ffaersiu & starfs- og Jini

Skrifstofa pjdnustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu

=vid vfir allar eignir og innri leigu Eignasjéds.

og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir Agist
kostnadarstédum.
Skirifstofa eigna- og atvinnuprounar leggur fram lista fy rr hvert A st

Svidsstjdrar kynna lokadrig aa farhagsdaetiun naesta &rs og
fimm ara dztlun dsamt starfzdztiun med

pidnustumark midum og Arangursmaslikvardum asamt
tilldgum ad galdskram og greinargerd fyrir fagrdaum. Fagraa
stadfestir ad drig ad starfs- og fiarhagsasetiun séu i
samraemi vid dkvardanir fagrads um ahersiur og
forgangsrédun og markada stefnu | malaflokknum. Afgreidsla
fagraas parf ad liggja fy rir frir skilafrest svidsstjdra 4 dragum
ad fiarhagsasstiun nasta ars og imm dra dstlun.

10. sept.

Svidsstjdrar skila Fjamalaskrifstofu lokadrbgum ad starfs- og
flahagsasstiun nzesta drs og til nastu fimm ara med
pjdnustumarkmidum og drangurs maelikvirdum asamt
tillégum ad gialdskram og greinargerd.

20. sept.

FMS tekur saman aeetiun neesta ars og fimm ara dzetlun

ars og fimm dra Sastiun fy ir borgarrad dsamt Jaetlun

svida og skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjdra. Okt
Fjarmalaskrifstofa leggur fidarhagslegt mat & atgjold midad via

samantekin drog sviae! ad fiarhagsazetiun og mismunandi Okt
forsendur um gjaldskrar og yiri forsendur

(svidsmy ndagreining).

Fomenn fagrada og svidsstjdrar ky nna starfs- og Okt
flalagsaatiun naesta ars og til naestu fimm ara | borgama i

Borgarst|dri leggur fram frunwam aa flarhagsastiun nasta 1 okt

Fy mi umraada i borgarstjém um frurmvarp 2a farmagsasstiun
og fimm ara daetiun

Mév.

Borgarstjdrn afgreidir frumvam ad flarhagsastiun,
starfsdastiun og fimm ara dastlun

15.des

53






Reykjavikurborg
Fjarmalaskrifstofa



