ALMENN EIGANDASTEFNA REYKJAVIKURBORGAR

FORMALI

A fundi borgarrads pann 7. febrtar 2019 voru sampykktar tillégur ad breytingum & skipulagi og
stjornsyslu Reykjavikurborgar. A medal tillagnanna var ad settur yrdi & laggirnar styrihdpur sem
hafi pad hlutverk ad méta almenna eigendastefnu Reykjavikurborgar gagnvart B-hluta félégum.

Pann 17. oktéber 2019 var erindisbréf styrihdpsins sampykkt a fundi borgarrads og i hdpinn skipud
pbau bérdis Léa bérhallsddttir (formadur), Ddra Bjort Gudjonsdottir, Lif Magneudottir, Eypdr Laxdal
Arnalds og Janus Arn Gudmundsson. Med hopnum starfadi Stefan Eiriksson fyrrverandi borgarritari
en nyr borgarritari, Porsteinn Gunnarsson, ték vid starfi med styrihdpnum pegar Stefan Iét af
storfum. Svavar Jésefsson, verkefnastjori & skrifstofu borgarstjéra og borgarritara starfadi med
hépnum fram til mars 2022. b3 veitti Helga Hlin Hakonardoéttir hdl., medeigandi og radgjafi hja
Strategiu og sérfreedingur a svidi eigendastefna stofnanafjarfesta og opinberra adila, radgjof vid
vinnu hépsins.

Helsta verkefni hdpsins var ad moéta eigandastefnu sem tryggir gagnsaeja, faglega og skilvirka
stjérnun B-hluta fyrirtaekja borgarinnar pannig ad par riki almennt traust 4 stjérn og starfsemi. ba
var mikilvaegt ad fjallad yrdi um upplysingagjof milli eiganda og félags um rekstur og stefnumaorkun
eigi ad vera hattad sem og dbyrgdarskilum milli eigenda, stjérnar og stjérnarnenda.

Eigandastefnan tekur mid af LeiGbeiningum OECD um stjérnarhaetti fyrirtaekja i opinberri eigu fra
2015 (Leidbeiningar OECD).! Med eigendastefnunni er mérkud skyr stefna um eignarhald
Reykjavikurborgar i einkaréttarlegum fyrirtaekjum og byggdasamlogum dsamt pvi ad kveda 4 um
skipulag og stjérnarhaetti Reykjavikurborgar vegna medferdar eigandavalds, dsamt peim krofum
sem gerdar eru til skipulags og stjérnarhatta peirra fyrirtaekja sem eigandastefnan neer til.

Stefnur og sampykktir Reykjavikurborgar hafa ekki tekid & medferd eigandavalds
Reykjavikurborgar med skipulegum haetti og upplysingagjof og dkvardanir verid teknar eftir pvi sem
tilefni er til. Sérstakar eigendastefnur hafa verid gerdar i akvednum tilvikum sem taka ad hluta til
peirra patta sem stefna pessi fjallar um.

Almenn eigandastefna rammar inn med skyrum haetti markmid og framkvaemd eigandavaldsins —
og helstu breytingar sem stefnan markar eru eftirfarandi:

e Reykjavikurborg er formlega skilgreind sem virkur eigandi og hlutverk, umbod og abyrgd
eigandafyrirsvars er skilgreint og afmoérkud gagnvart borgarrddi og borgarstjorn, par a
medal valdheimildir og mork peirra og upplysingagjof.

e Eigandafyrirsvar er hugtak sem skilgreinir hvada stjérnareiningar innan Reykjavikur fara
hverju sinni med réttindi og skyldur Reykjavikurborgar sem eiganda og med hvada haetti.

e Borgarstjori er handhafi eigandafyrirsvars en framkvaemd og eftirfylgni stefnunnar er i
hondum borgarritara, ad fratalinni fjarhagslegri framkveemd og eftirfylgni sem er i hondum
svidsstjora fjarmala- og ahaettustyringarsvids og innri endurskodunarpjonustu sem er
ihéndum Innri endurskodunar og radgjafar og endurskodunarnefndar Reykjavikurborgar.

e Eigandafyrirsvar er sbr. ad framan skilgreint formlega sem handhafi atkvaedisréttar og
medferd atkvaedisréttar borgarinnar fer fram a formlegum fundum eigenda fyrirtaekjanna

! https://www.oecd.org/corporate/guidelines-corporate-governance-soes.htm
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Borgarfulltrdum er heimilt ad taka seeti a8 eigendafundum fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar hafa par malfrelsisrétt og eru peim jafnframt tryggdur adgangur ad
upplysingum sem adgengilegar eru Reykjavikurborg fyrir slika fundi.

Medferd atkvaedisréttar Reykjavikurborgar er @ dbyrgo eigandafyrirsvars i flestum tilvikum
had pvi ad sampykki borgarrads liggi fyrir.

Forsendur fyrir eignarhaldi Reykjavikurborgar i fyrirtaekjum eru sérstaklega skilgreindar og
hadar reglubundnu mati af halfu eigandafyrirsvars.

Gerd er krafa um ad skipulag og stjérnarhaettir fyrirtaekjanna séu i samreemi vid
rekstrarform sem um pau gilda og endurspegli |16g og géda stjornarhaetti og endurskodar
Eigandafyrirsvar reglulega rekstrarform fyrirtaekjanna.

Borgarrad tilnefnir fjora borgarradsfulltrda i tilnefningarnefnd asamt eigandafyrirsvari
Reykjavikurborgar, sem gerir rokstudda tillégu, byggda a faglegu mati, til borgarrdds um
tilnefningar og kosningar til stjorna, i peim tilgangi ad nd fram bestu samsetningu stjornar.

Vid tilnefningar i stjornir einkaréttarlegra fyrirtaekja er midad vid ad meirihluti
stjornarmanna sé 6hadur fyrirteekinu og stjornendum pess og tiltekinn hluti jafnframt
6hadur Reykjavikurborg, p.e. ekki kjornir fulltrdar eda starfsmenn Reykjavikurborgar.

pa er stefnt ad pvi ad stjérnir séu skipadar til 4 dra og hluti stjérnar skipadur 4 2 ara fresti
bannig ad tiltekinn varanleiki og pekking séu tryggd fra einum tima til annars.

Til ad tryggja skyrleika i umbodi stjérna fyrirteekjanna er gert rad fyrir ad megin
stefnumorkun fyrirtaekjanna sé had sampykki eigendafunda. Ber par helst ad nefna stefnu
og framtidarsyn, fjarhags- og starfsdaetlun, stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur,
fjarfestingardaetlun og ahaettustefnu.

Kvedid er & um krofur til skipulags og stjornarhatta einkaréttarlegra fyrirtaekja sem
eigandafyrirsvar mun beita sér fyrir, sem tryggir gegnsai og areidanleika, asamt
fagmennsku og skilvirkni i storfum stjérna og stjdrnenda, s.s. afmdrkun a hlutverki, umbodi
og abyrgd og stjornarhattum fyrirteekjanna. Sambeerilegar kréfur eru gerdar til skipulags
og stjérnarhatta byggdasamlaga.

Fjallad er um stjornarhaetti i tengslum vid fjarhagsdaetlanir fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar.

Gerd er krafa um ad fyrirtaekin setji sér sidareglur og lagmarks efnistdk slikra sidareglna
afmorkud.

i lj6si pess ad Reykjavikurborg er formlega skilgreind sem virkur eigandi og eigandahlutverk
afmarkad, samhlida pvi ad gert er rad fyrir pvi ad stjérnir einkaréttarlegra fyrirtaekja verdi
ad hluta til skipadar 6hdadum stjdrnarmoénnum, er sett upp formlegt ferli vid samskipti
eigandafyrirsvars vio stjornir og stjérnendur einkaréttarlegra fyrirtaekja.

{ sama ljosi er kvedid 4 um gegnsai og gdéda stjérnarhaetti i formi itarlegrar
upplysingagjafar stjorna til eigenda. Visad er til tiltekinna akvaeda laga um arsreikninga nr.
3/2006 (ARL) sem gera itarlegri kréfur par ad lutandi, Leidbeininga Vidskiptarads o.fl. um
gdda stjornarhaetti (Leidbeiningar Vidskiptarads), UFS skyrslugjof og upplysingaskyldu
utgefenda fjdrmalagerninga a8 Nasdaq Iceland hf.

AJ lokum er kvedid @ um samstarf Reykjavikurborgar vid adra eigendur fyrirtaekjanna vid
endurskodun stofnsampykkta fyrirtaekjanna pannig ad eigandastefnan nai fram ad ganga

asamt naudsynlegri stefnumdétun medal eigenda i formi eigendastefna eda
hluthafasamkomulaga eftir pvi sem vid a.
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Inngangur

Med skyrri stefnumorkun eigenda, vel skilgreindum tilgangi fyrirtaekis, skyru skipulagi og hlutverki,
umbodi og abyrgd handhafa eigandavalds, stjornar og framkveemdastjora, lysingu a kréfum um
stjérnarhaetti, asamt markvissu eftirlitskerfi, skapast fyrirtaekjum i eigu sveitarfélaga forsendur til
ad annast tiltekna starfsemi i pagu almennings.

I Almennri eigandastefnu Reykjavikurborgar er leitast vid ad skyra hlutverk, umbod og abyrgd
eigandavalds Reykjavikurborgar i fyrirtaekjum, fyrirkomulag og patttoku i akvordunum um
stefnumorkun og mikilvaeg malefni fyrirtaekjanna og samskipti vid stjérnir, stjornendur og adra
eigendur. bannig a eigendastefnan ad tryggja gegnsaeja, faglega og skilvirka medferd eigandavalds
Reykjavikurborgar.

Eigendastefnunni er enn fremur zetlad ad skyra krofur Reykjavikurborgar til skipulags og
stjérnarhatta fyrirtaekja sem undir stefnuna falla, stefnumorkun peirra, dsetlanagerd, sidareglur og
upplysingagjof til eigenda.

Eigendastefnan er almenningi og fjolmidlum adgengileg, medal annars 4 heimasidu
Reykjavikurborgar. Eigandastefnan skal kynnt stjornum og stjérnendum fyrirtaeekja sem undir
stefnuna falla og bydur Reykjavikurborg stjérnum og stjornendum fyrirtaekjanna upp a pjalfun og
fraedslu henni tengdri eftir pvi sem porf krefur.

Gildissvid

Eigandastefna pessi er sett af borgarstjorn Reykjavikur og gildir um eignarhald borgarinnar a peim
fyrirtaekjum sem borgin 4 a.m.k. 50% eignarhlut i (félég innan samstadu Reykjavikurborgar), sem
og pbau fyrirtaeki par sem békfeert virdi eignarhlutar nemur kr. 100.000.000 eda meira.

Akvaedi 1.-4. kafla og kafla 5.1.-5.3. gilda pé um alla eignarhluti Reykjavikur i fyrirtaekjum og
stofnframlog borgarinnar.

Med hugtakinu , fyrirtaeki“ er i stefnu pessari att vid einkaréttarleg fyrirtaeki s.s. hlutafélog,
sameignarfélég og samlagsfélog, sem og byggdasamlég skv. 94. gr. sveitarstjérnarlaga nr.
138/2011 (SSL). Stefnan tekur ennfremur til dotturfyrirtaekja peirra fyrirtaekja sem stefnan tekur
til, eftir pvi sem nanar greinir i stefnunni.

Eigandafyrirsvar skal birta 8 heimasidu Reykjavikurborgar lista yfir pau fyrirtaeki sem undir stefnuna
falla, eftir pvi hvort pau falla undir 1. mgr. pessarar greinar eda 2. mgr.

Tilgangur og markmid eigandastefnu

Tilgangur eigandastefnu pessarar er ad marka stefnu Reykjavikurborgar vegna eignarhalds i
fyrirtaekjum og kveda @ um skipulag og stjornarhaetti borgarinnar sem eiganda peirra, asamt pvi ad
studla ad gegnseei par ad lutandi.

Markmid Reykjavikurborgar er ad vera virkur eigandi og ad beita sér sem eigandi i takt vid l6g, g60a
stjérnarhzetti og eigandastefnu pessa ad 6dru leyti, i peim tilgangi ad hvert og eitt fyrirtaeki sinni
tilgangi sinum og nai markmidum sinum.

Sida 3 af 13



Skipulag eigandavalds Reykjavikurborgar

4.1. Hlutverk borgarstjornar

Borgarstjorn tekur akvordun um kaup eda sélu a eignarhlutum i fyrirtaekjum i samraemi vid 4. gr.
sbr. 6. tl. 78. gr. sampykktar um stjéorn Reykjavikurborgar og fundarskop borgarstjérnar nr.
1020/2019, en um medferd eigandavalds vegna peirra fer ad 6dru leyti fer skv. akvaedum 4. gr.

4.2. Hlutverk borgarrads

Skv. 46. gr. sampykktar um stjérn Reykjavikurborgar fer borgarrad asamt borgarstjora med
framkvaemdastjérn og fjarmalastjérn Reykjavikurborgar ad pvi leyti sem slik stjérn er ekki falin
00rum. Borgarrdd hefur jafnframt eftirlit med stjérnsyslu borgarinnar og fjarmalastjorn hennar,
semur drog ad fjarhagsdaetlun og vidaukum vid hana og leggur hana fyrir borgarstjorn i samraemi
vid dkveedi sveitarstjérnarlaga. Skv. 48. gr. sampykktar um stjérn Reykjavikurborgar tekur
borgarrad fullnadardkvardanir um mal sem ekki varéa verulega fjdrhag borgarsjods eda stofnana
hans, an stadfestingar borgarstjérnar, enda sé ekki agreiningur milli borgarradsmanna eda vid
borgarstjora um slika afgreidslu, ef 16g eda edli mals maela ekki sérstaklega gegn pvi.

4.3. Hlutverk eigandafyrirsvars

Borgarstjori ber abyrgd a eigandafyrirsvari Reykjavikurborgar samkvaemt stefnu pessari og kemur
fram fyrir hond Reykjavikurborgar sem eigandi peirra fyrirtaekja sem eigandastefna pessi neer til,
eins og nanar er kvedid 4 um i stefnunni.

Borgarritari ber dbyrgd 4 framkvaemd og eftirfylgni med peim fyrirtaekjum sem undir
eigandastefnuna falla, ad 60ru leyti en fjarhagslegri framkveemd og eftirfylgni, sbr. 3. mgr. pessarar
greinar. [ pvi felst ad hafa eftirlit med skipulagi, stjérnarhattum, starfsemi og rekstri fyrirtaekjanna
m.t.t. sampykktrar stefnumoérkunar og markmida sem um pau gilda, og arangri par ad latandi sbr.
nanar akveaedi eigandastefnu pessarar.

Svidsstjori fjarmala- og dhaettustyringarsvids ber dbyrgd a fjarhagslegri eftirfylgni og eftirliti med
fyrirteekjunum, p.e. adkomu ad fjarhagaeetlun peirra sbr. 9. gr. stefnu pessarar og eftirfylgni og
eftirliti med afkomu og upplysingagjof peirra um fjarhagslega paetti og préun fjarhagslegra
maelikvarda.

Innri endurskodun og radgjof Reykjavikurborgar annast innri endurskodun fyrirtaekja innan
samstaedu Reykjavikurborgar.

Endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar starfar fyrir samstaedu Reykjavikurborgar.

Eigandafyrirsvar skal leggja fram & fundi borgarrdds allar upplysingar sem fyrirtaekin senda
eigendum sinum, s.s. fjarhagsupplysingar, tillégur fyrir eigendafundi og opinberar
stjérnarfundargerdir, asamt nidurstodum eigendafunda og skilar arlega skyrslu um storf sin og
eftirfylgni med innleidingu stefnu pessarar.

Eigandafyrirsvar gefur arlega ut greinargerd um framkveemd hlutverks sins samkvaeemt henni og
arangur af innleidingu hennar, s.s. um patttoku i eigendafundum, p.m.t. atkvaedagreidslur,
samskipti vid stjornir og stjérnendur og arangur af skipulagi, stjérnarhattum, starfsemi og rekstri
fyrirtaekjanna. Upplysingar pessar skulu birtar a heimasidu Reykjavikurborgar.
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4.4. Umbod eigandafyrirsvars

Umbod eigandafyrirsvars tekur til beitingar réttinda Reykjavikurborgar sem eiganda, s.s. til
medferdar atkvaedisréttar, tillégugerdar eigenda og upplysingarétti, med peim takmoérkunum sem
leida af l6gum og gédum stjornarhattum, eigandastefnu pessari og takmoérkunum annarra
eigendastefna og hluthafasamkomulaga sem Reykjavikurborg er adili ad.

Umbod eigandafyrirsvars til beitingar réttinda Reykjavikurborgar sem eiganda vegna fyrirtaekja
sem tilgreind eru i 1. mgr. 2. gr., er had sampykki borgarrads i eftirfarandi tilvikum:

1) Breytinga a akvaedum stofnsamninga og sampykkta fyrirtaekjanna

2) Tillogugerdar eigandafyrirsvars 4 eigendafundum fyrirtaekjanna, s.s. adalfundum,
hluthafafundum, arsfundum o.p.h.

3) Beitingar atkvaedisréttar a slikum eigendafundum vegna framlagdra tillagna annarra en
beirra sem snta ad formi og framkveemd fundar. Eigandafyrirsvari er heimilt ad sampykkja
breytingar 4 framlégdum tillégum, enda gangi paer skemur gagnvart réttindum hluthafa en
upphafleg sampykkt borgarrdds par ad lutandi.

4) Gerd sérteekra eiganda- eda eigendastefna og hluthafasamkomulaga vegna fyrirtaekjanna.

Eigandafyrirsvar fer med umbod vegna fyrirtaekja sem tilgreind eru i 2. mgr. 2. gr., en leggur mal
sem eru ovenjuleg eda mikilshattar fyrir borgarrad til sampykktar, i samraemi vid dkvaedi 2. mgr.
bessarar greinar.

Um fyrirtaeki i eigu Reykjavikurborgar

5.1. Forsendur fyrir eignarhaldi
Forsendur fyrir pvi ad Reykjavikurborg eigi eignarhluti i fyrirtaekjum eru eftirfarandi:

1) Fyrirteeki sem sinnir skyldubundnum verkefnum sveitarfélaga skv. 1. mgr. 7. gr. SSL, s.s.
rekstur innvida.
2) Fyrirtaeki sem sinnir 68rum verkefnum sem sveitarfélégum er heimilt ad sinna, enda hafi
eignarhald ekki skadleg ahrif &4 samkeppni eda hamli nyskdpun s.s.:
a) Samrekstur med 6drum sveitarfélogum skv. 92. gr. SSL
b) Rekstur byggdarsamlaga skv. 94. gr. SSL
c) Samfélagsleg eda menningartengd verkefni sem talin eru pjéna hagsmunum ibda med
almennum haetti.

Eigandafyrirsvar skal ad minnsta kosti arlega, og oftar pegar tilefni er til, meta forsendur fyrir
eignarhaldi Reykjavikurborgar, s.s. m.t.t. prounar loggjafar og markadar 4 vidkomandi svidi og/eda
samkeppni, og skal skila nidurst6dum sinum par ad latandi i skyrslu til borgarrads sbr. dkvaedi 4.
mgr. 4.3. gr.
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5.2. Rekstrarform

Rekstrarform fyrirtaekja i eigu Reykjavikurborgar er mismunandi. Reykjavikurborg beitir sér sem
eigandi fyrir pvi ad skipulag og stjérnarhaettir fyrirtaekjanna séu i samraemi vid 16g sem gilda um
rekstrarform peirra hverju sinni samkvaemt eftirfarandi:

1) Einkaréttarleg fyrirtaeki: ad sampykktir, stofnsamningar og dnnur gogn sem kveda 4 um
skipulag og stjérnarhaetti fyrirtaekjanna (stofnsampykktir fyrirtaekja), kvedi @ um skyrt og
skilvirkt skipulag og stjérnarhaetti, s.s. hvad vardar hlutverk, umbod og abyrgd eigenda,
eigendafunda, stjérna og framkveemdastjora.

2) Byggdasamlog: ad stofnsamningar kvedi 4 um skyrt og skilvirkt skipulag og stjérnarhaetti
vardandi hlutverk, umbod og Aabyrgd sveitarfélaga, stefnurdda, stjérna og
framkvaemdastjéra byggdasamlaganna.

Eigandafyrirsvar skal reglulega endurskoda rekstrarform fyrirteekja sem ekki eru rekin sem
hlutafélog 4 grundvelli laga um hlutafélog nr. 2/1995 eda 16g um einkahlutafélog nr. 138/1994, eda
sameignarfélég a grundvelli laga nr. um sameignarfélog nr. 50/2007, s.s. m.t.t. til starfsemi peirra
og verkefna, skipulags, skilvirkni og stjérnarhatta.

5.3. Eigendafundir

Eigandafyrirsvar Reykjavikurborgar maetir 4 eigendafundi, fer par med atkvaedi og beitir sér sem
eigandi fyrir pvi ad dkveedi eigandastefnu pessarar nai fram ad ganga, sem og adrar dkvardanir sem
teknar eru af halfu eigandavalds eda 6drum par til baerum adilum, s.s. vegna annarra eigendastefna
eda hluthafasamkomulaga eigenda.

Borgarfulltrdum i borgarstjérn Reykjavikur er heimilt ad maeta 4 eigendafundi fyrirtaekja sem eru
innan samstaedu Reykjavikurborgar. Eigandafyrirsvar tilkynnir borgarfulltrdium um fyrirhugada
eigendafundi med heafilegum fyrirvara og sendir peim upplysingar sem eigendum eru sendar fyrir
fundi. Borgarfulltrdum ber ad tilkynna um meetingu a8 eigendafundi med a.m.k. 7 daga fyrirvara.
Borgarfulltrdum er heimilt ad avarpa eigendafundi fyrirtaekja innan samstaedu Reykjavikurborgar
og bera upp spurningar til stjérnar, endurskodenda og framkvamdastjérnar.

Um maetingu og patttoku 4 eigendafundi annarra fyrirtaekja fer eftir sampykktum vidkomandi
fyrirtaekja hverju sinni.

5.4. Kosning til stjérna, rada og nefnda

Borgarrad tilnefnir tilnefningarnefnd Reykjavikurborgar sem hefur pad hlutverk ad ryna og gera
tillégu til borgarrads um tilnefningar og kosningar til stjdrna fyrirtaekjanna, og annarra rdda og
nefnda peirra sem eigendur tilnefna og/eda kjosa til slikra starfa (trinadarstodur fyrirtaekjanna).
Tilgangur med skipan tilnefningarnefndar er ad na fram bestu samsetningu i vidkomandi
trinadarstédur m.t.t. hagsmuna fyrirteekisins, eigenda pess og annarra hagsmunaadila, eins og
nanar greinir hér i pessari grein.

Borgarrad tilnefnir fjora borgarradsfulltria sem, asamt eigandafyrirsvari, mynda tilnefningarnefnd.
Borgarrad skal gaeta ad pvi ad tilnefningar endurspegli hlutfoll innan borgarstjérnar sbr. akvaedi 45.
gr. SSL. Tilnefningarnefnd skal vidhafa faglegt mat vid tilnefningu i stjornir fyrirtaekjanna eins og
nanar greinir i pessari grein, og skila rokstuddri tillogu sinni par ad lutandi til borgarrads.
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Tilnefningarnefnd skal setja sér starfsreglur og er heimilt ad leita adstodar utanadkomandi radgjafa
vid storf sin.

Naist ekki samkomulag innan tilnefningarnefndar um sameiginlega tillogu nefndarinnar til
borgarrads, skal nefndin mida vid ad tilnefningarnar endurspegli hlutféll innan borgarstjérnar sbr.
akveedi 45. gr. SSL. Skal vid pad midad ad fulltrdum stjérnmalasamtaka i borgarstjorn gefist kostur
a ad tilnefna i tranadarstodur, annarra en trinadarstodur 6hadra adila, sem nemur hlutfallslegu
vaegi i borgarstjorn.

Tilnefningarnefnd auglysir & heimasidu Reykjavikurborgar og eftir atvikum annars stadar, eftir
adilum til setu i stjérnum einkaréttarlegra fyrirtaekja i eigu borgarinnar.

{ vinnu tilnefningarnefndar samkvaemt pessari grein skal litid til pess ad stjérn, nefnd eda rad sé
hverju sinni saman sett af einstaklingum i sem jo6fnustum kynjahlutféllum, sem hafa breida
bekkingu og bakgrunn, s.s. m.t.t. aldurs og reynslu - sem nytist vidkomandi fyrirteeki og eftir
atvikum hagadilum pess hverju sinni, m.t.t hlutverks og verkefna fyrirtaekisins, rekstrar pess og
framtiGarsynar.

i stjornum, nefndum og radum einkaréttarlegra fyrirtaekja skal vera til stadar pekking 4 eftirfarandi
svidum:

1) Starfsemi og rekstur fyrirtaekisins

2) Stjornun og stjérnarhaettir

3) Stefnumétun og framtidarsyn

4) Fjarmal og sjalfbaerni

5) Mannaudsmal

6) Samfélagsleg dbyrgd, umhverfismal og hagadilar fyrirteekisins

Fjoldi stjornarmanna raedst af edli rekstrar fyrirtaekis, umfangi hans og efnahags og skal midad vid
ad stjérnarmenn séu ekki faerri en 5 talsins.

Vid kosningu i stjornir einkaréttarlegra fyrirtaekja skal midad vid ad meirihluti stjérnarmanna sé
6hadur fyrirtaekinu og stjornendum pess. | 5 manna stjérn skal ennfremur midad vid ad a.m.k. tveir
af framangreindum stjérnarmoénnum séu janframt 6hadir Reykjavikurborg og ad i 7 manna stjorn
séu 3 af framangreindum stjérnarménnum jafnframt 6hadir Reykjavikurborg. Kjornir fulltrdar
Reykjavikur og starfsmenn Reykjavikurborgar teljast ekki 6hadir Reykjavikurborg, en ad 66ru leyti
skal midad vid 6haedi samkvaemt skilgreiningu Leidbeininga Vidskiptarads hverju sinni.

i peim tilgangi ad tryggja varanleika og pekkingu medal stjérna fyrirtaekja sem undir stefnuna falla,
mun Reykjavikurborg beita sér ad i stofnsampykktum fyrirteekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar sé kvedid 4 um ad stjérnir séu skipadar til 4 ara og ad hluti stjérnar skuli kosinn
eda tilnefndur a 2 ara fresti, pannig ad hluti stjérnar sé kjorinn eda tilnefndur pegar 2 ar eru lidin
af kjortimabili annarra stjérnarmanna, og 6fugt.

{ tranadarstorf fyrirtaekja sem undir stefnuna falla skulu tilnefndir og kosnir einstaklingar sem sinna
storfum sinum af heidarleika og éareidanleika og sem hafa naegan tima og vilja til ad sinna
vidkomandi trunadarst6dum af kostgeefni. bess skal geett ad storf peirra valdi ekki
hagsmunaarekstrum vid onnur storf peirra og hagsmuni. Vid pad mat er m.a. litid til arangurs
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sitjandi stjérnarmanna og arangursmats peirra sbr. akvadi e-lig, 6. tl. 2. mgr. 7. gr. sbr. c-lig, 3. tl.
2. mgr. 8. gr.

Reykjavikurborg mun i samstarfi vid eigendur annarra fyrirteekja beita sér fyrir ad sampykktir peirra
fyrirtaekja endurspegli akvaedi greinar pessar vardandi fjolda stjérnarmanna, 6haedi peirra gagnvart
fyrirtaekinu og eigendum pess, skipunartima og haefi.

Stefnumorkun fyrirtekja

Mikilveegt er ad veentingar eigenda, stjornar og helstu stjéornenda fari saman pegar kemur ad
grundvallar stefnumorkun og framtidarsyn fyrirtaekja, og ad umbod stjérnar fra einum tima til
annars sé skyrt ad pessu leyti. Ennfremur er mikilvaegt er ad stefnumaérkun fyrirtaekjanna innihaldi
videigandi maelikvarda a drangur vid innleidingu einstakra markmida.

Reykjavikurborg beitir sér fyrir pvi ad stofnsampykktir fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar kvedi 4 um ad megin stefnumorkun fyrirteekjanna sé had sampykki
eigandafundar, s.s. stefnur pess 4 eftirfarandi svidum:

1) Heildarstefna og framtidarsyn og helstu maelikvardar

2) Fjarhags- og starfsaaetlun

3) Ardsemi/fjarmagnsskipan

4) Fjarfestingaraaetlun

5) Ahaettustefna/dhaettuvilji

6) Starfskjarastefna

7) Samkeppnisstefna, enda starfi vidkomandi fyrirtaeki & samkeppnismarkadi
8) Jafnréttisstefna

9) Umbhverfis- og audlindastefna

Stefnumoérkun samkvaemt pessar grein skal na til dotturfyrirtaekja fyrirtaekjanna eftir pvi sem vid 4,
og birt 4 heimasidu fyrirtaekis.

Reykjavikurborg mun i samstarfi vid eigendur annarra fyrirtaekja beita sér fyrir sams konar
fyrirkomulagi sampykkta peirra fyrirtaekja vardandi framangreinda stefnumorkun.

Eftir pvi sem vid & og porf krefur gerir Reykjavikurborg sértaeka eigandastefnu um fyrirtaeki, eda
gerir i samradi vid adra eigendur stefnusattmala eigenda og/eda hluthafasamkomulaga vegna
fyrirtaekjanna til nanari utfaerslu a stefnu peirra, starfsemi og rekstri.
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7. Skipulag og stjérnarhaettir einkaréttarlegra fyrirteekja

Eigandafyrirsvar beitir sér fyrir gegnsajum og areidanlegu skipulagi og stjérnarhattum og gerir rika
krofu um fagmennsku og skilvirkni stjérna og stjornenda fyrirtaekja sem eigandastefna pessi naer

til.

Eigandafyrirsvar mun beita sér fyrir eftirfarandi skipulagi og stjéornarhattum einkaréttarlegra
fyrirteekja innan samstadu Reykjavikurborgar, sem snua ad hlutverki, umbodi, abyrgd og
stjérnarhattum fyrirtaekjanna, hvort heldur samkvaemt dkveedum laga sem gilda um rekstrarform
peirra eda stofnsampykktum:

1) AJ hlutverk, umbod og 4byrgd stjornar sé hverju sinni skyrt skilgreint, par med hvada
akvardanir stjérn skuli bera undir eigendafund

2) AGd stjorn njéti sjalfsteedis i storfum sinum og beri raunverulega dbyrgd a peim gagnvart
eigendum

3) Ad stjorn hafi hagsmuni fyrirtaekisins avallt i fyrirrdmi (trinadarskylda)

4) Ad stjérn geeti hagsmuna allra eigenda jafnt (jafnraedisregla)

5) A& hlutverk stjérnar sé m.a. ad:

a)
b)
c)

d)

Marka stefnu fyrirtaekisins i samraemi vié markmid eigenda sbr. dkveedi 6. gr. um
stefnumorkun

Rada framkvamdastjéra og setja honum starfsreglur sem marki skil 4 storfum hans
gagnvart stjorn, s.s. var8andi akvardanatoku og upplysingagjof

Hafa eftirlit med storfum framkvaemdastjéra, bokhaldi og medferd fjarmuna og
eigna fyrirtaekisins

Setja upp skilvirkt innra eftirlit og sampykkja innri endurskodunardaetlanir sbr. 4.
mgr. 13. gr.

6) AOd stjorn fyrirtaekja fari ad 6dru leyti eftir Leidbeiningum Vidskiptarads hverju sinni, p.m.t.
vardandi.

Setningu verklagsreglna um framkvaemd starfa sinna

Skilgreiningu & hlutverki formanns stjornar

Hagsmunaskraningu, hagsmunaarekstra (vanhaefi) og regluvorslu

Skipan undirnefnda, par med talid skilgreiningu & hlutverki, umbodi og abyrgd
beirra

Framkvaeemd arlegra arangursmata a arangri fyrirtaekisins og storfum stjornar,
undirnefnda og framkveemdastjora.

7) AQ stjorn upplysi i stjérnarhattayfirlysingu sinni fylgni vid og innleidingu eigandastefnu
bessarar og eftir atvikum sértakrar eiganda-/eda eigendastefnu fyrirtaekisins.

Stjérnarheettir fyrirtaekjanna skulu jafnframt na til détturfyrirtaekja peirra eftir pvi sem vid 4 og
birtar 4 heimasidu fyrirteekis.

Reykjavikurborg mun i samstarfi vid eigendur annarra fyrirteekja beita sér fyrir sams konar
fyrirkomulagi sampykkta peirra fyrirtaekja vardandi skipulag og stjornarheetti.
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8. Skipulag og stjérnarheettir byggdasamlaga

Eigandafyrirsvar beitir sér fyrir gegnsaejum og areidanlegum stjérnarhattum og gerir rika kréfu um
fagmennsku og skilvirkni stjérna, stefnurdda og stjornenda bygg@asamlaga sem eigandastefna
pessi neer til.

Borgarstjori & seeti i stefnurddi byggdasamlaga og ber dbyrgd a ad upplysa borgarrad reglulega og
pbegar tilefni er til um framvindu endurskodunar stefnusattmala, upplysingagjof stjérna
byggdasamlaga til stefnurdds asamt tilfallandi malum sem stjérn ber undir stefnurad.

Eigandafyrirsvar mun beita sér sem eigandi byggdasamlaga innan samstaedu Reykjavikurborgar
fyrir eftirfarandi skipulagi og stjérnarhdttum sem snuda ad hlutverki, umbodi, abyrgd og
stjérnarhattum byggdasamlaganna, hvort heldur samkvaemt dkveedum sveitarstjérnarlaga eda
stofnsampykktum:

1) AdJ hlutverk, umbod og abyrgd stjérnar og stefnurads sé hverju sinni skyrt skilgreint, og ad
stjérn beri raunverulega dbyrgd a peim gagnvart eigendum
2) AQ hlutverk stjérnar sé m.a. ad:
a) Innleida stefnusattmala byggdasamlagsins og adra stefnumorkun i samraemi
akvardanir arsfunda
b) Radaframkvaeemdastjora ogsetja honum starfsreglur sem marki skil & storfum hans
gagnvart stjorn, s.s. vardandi akvardanatoku og upplysingagjof
c) Hafa eftirlit med storfum framkvamdastjéra, békhaldi og medferd fjarmuna og
eigna fyrirtaekisins
d) Setja upp skilvirkt innra eftirlit, og sampykkja innri endurskodunardaaetlanir sbr. 4.
mgr. 13. gr.
e) Ad upplysa stefnurdd og arsfundi og adra fundi eigenda um darangur i rekstri
byggdasamlagsins i samraemi vid stofnsamning pess
3) AQJ stjorn setji skyrar verklagsreglur um framkvaemd starfa sinna, par 8 medal um
a) Skilgreiningu a hlutverki formanns stjérnar
b) Hagsmunaskraningu, hagsmunaarekstra (vanhaefi) og regluvorsiu
c) Framkvaemd drlegra drangursmata a drangri byggdasamlagsins og storfum stjornar
og framkvaemdastjora.

Upplysingar um stjérnarhaetti byggdasamlaga skulu birtar 8 heimasidu peirra.

Reykjavikurborg mun i samstarfi vié sveitarféloég i 66rum byggdasamlogum beita sér fyrir sams
konar fyrirkomulagi stofnsamninga peirra byggdasamlaga vardandi skipulag og stjérnarhaetti.

9. Fjarhagsaaetlun og fjarhagslegt eftirlit fyrirtaekja innan samstaedu Reykjavikurborgar

Reykjavikurborg beitir sér fyrir pvi ad stofnsampykktir fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar kvedi @ um naudsynlega upplysingagjof til Reykjavikurborgar vegna gerdar
fjarhagsdaetlunar i samraemi vid 63. gr. SSL.

Fyrir 15. agust ar hvert skulu stjérnir fyrirtaekjanna gera tillogu ad meginforsendum
fjarhagsaaetlunar fyrirtaekisins til eigandafyrirsvars, sem skal fyrir 15. september ljuka umfjollun
um tilléguna og sampykkja paer meginforsendur sem gilda eiga um fjarhagsaaetlun fyrirtaekisins
fyrir naesta rekstrardr. Stjorn fyrirtaekisins og framkvaemdastjori Gtfera i kjolfarid fjarhags- og
starfsaaetlun fyrirtaekisins i samraemi vid paer forsendur og skal endanleg daetlun sampykkt af stjérn
fyrirtaekisins eigi sidar en 30. september og skilad til eigandafyrirsvars sama dag.
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10.

11.

Eigandafyrirsvar annast upplysingagjof til borgarrads um rekstur, efnahag, dhaettur, fravik og
helstu verkefni fyrirtaekjanna, dsamt adkomu eigandafyrirsvars ad dhaettunefnd i samraemi vid
aheettustefnu Reykjavikurborgar @ hverjum tima.

Sidareglur fyrirtekja

Eigandafyrirsvar virdir sjalfstaedi og skyldur fyrirtaekja og stjérna peirra gagnvart 6drum hagadilum
en eigendum. Reykjavikurborg beitir sér fyrir pvi ad stofnsampykktir fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar kvedi & um ad fyrirtaekin setji sér sidareglur sem nai m.a. til eftirfarandi atrida:

1) Skilgreining hagadila fyrirteekis og samskipta vid pa
2) Abyrgir og gédir vidskiptahaetti
3) Vidskipti, gjafir og hagsmunaarekstra

4) Innkaup

5) Varnir gegn svikum, mutum og spillingu i samraemi vid vidurkennda vidskiptavenjur og
leidbeiningar

6) Bann vid fjarmodgnun politiskra verkefna

~N

)
) Samfélagsleg dbyrgd, p.m.t. umhverfismal, mannréttindi og sjalfbaerni
) Samkeppni

9) Vernd eigna og upplysinga

10) Trunadur

11) Ferli fyrir uppljéstranir og vernd uppljostrara

0

Upplysingar samkveemt pessari grein skulu jafnframt na til détturfyrirtaekja og birtar 4 heimasidu
viokomandi fyrirtaekis.

Reykjavikurborg mun i samstarfi vid eigendur annarra fyrirtaekja beita sér fyrir sams konar
fyrirkomulagi sampykkta peirra fyrirtaekja vardandi skipulag og stjornarhaetti.

Samskipti vid stjornir og stjornendur einkaréttarlegra fyrirteekja

Eigandafyrirsvar virdir sjalfstaedi stjorna einkaréttarlegra fyrirtaekja vid ad sinna hlutverki sinu.
Samskipti vid stjorn og stjornendur fara fyrst og fremst fram @ formlegum fundum eigenda, s.s.
adalfundum og arsfundum.

Eigandafyrirsvar & samskipti utan eigendafunda vid stjornir einkaréttarlegra fyrirtaekja, i peim
tilgangi ad byggja upp trdnad og skilning milli eiganda og stjérna, vanda akvardanatoku og
stefnumadtun stjérna fyrirtaekjanna og vanda eigandaakvardanir Reykjavikurborgar.

Oll samskipti Reykjavikurborgar um malefni stjérnar eda stjérnenda einkaréttarlegra fyrirtaekja,
utan formlegra eigendafunda skulu fara fram af eigandafyrirsvars Reykjavikurborgar. Kjornir
fulltrdar og starfsmenn Reykjavikurborgar skulu ekki koma a slikum samskiptum, nema med
fyrirfram sampykki eigandafyrirsvars.

Eigandafyrirsvar, eda sa sem umbod hefur til samskipta vid fyrirtaeki, skal halda fundargerd um
fundi med stjérn og stjornendum, og samskiptaskra um annars konar samskipti, og skal halda utan
um slikar fundargerdir og samskiptaskrar. Samskipti skulu ad 6dru leyti fara fram i samraemi vid
starfsreglur stjérnar vidkomandi fyrirtaekis.

Undanpegin ritun fundargerda og samskiptaskraa eru samskipti 4 grundvelli pjonustusamninga og
vegna samskipta sem tengjast fjarhagsaaetlunum eda uppgjorum a samsteedugrunni Reykjavikur.
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12.

Akvedi Reykjavikurborg ad fela fyrirtaeki innan samstaedu Reykjavikurborgar ad fylgja eftir tiltekinni
stefnumadrkun borgarinnar, skal gerd sérstok opinber eigandastefna par ad lutandi, stefnusattmali
og/eda pjonustusamningur eftir pvi sem vid &, par sem tryggt er gegnsaei um kostnad vid slika
starfsemi sbr. akvaedi f-lidar 2. mgr. 12. gr.

Upplysingagjof einkaréttarlegra fyrirtaekja

Reykjavikurborg leggur rika aherslu 4 gegnsaei og géda stjérnarhaetti einkaréttarlegra fyrirtaekja og
par med talid naudsynlega og naegjanlega upplysingagjof peirra til eigenda.

Reykjavikurborg beitir sér fyrir pvi ad stofnsampykktir einkaréttarlegra fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar kvedi @ um ad eftirfarandi upplysingagjof peirra, nema edli rekstrar, umfang
hans eda efnahagur fyrirtaekis gefi ad mati eigandafyrirsvars ekki tilefni til slikrar skyrslugjafar:

1) Upplysingagjof skv. 66. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006 (ARL) um vidbdétarupplysingar i
skyrslu stjornar um arangur, dhaettu og évissupaetti

2) Upplysingagjof skv. 66. gr. a ARL um upplysingar i skyrslu stjérnar, m.a. um hlutafé og
hluthafa, samninga vid hluthafa og stjérnarmenn og starfsmenn

3) Upplysingagjof skv. 66. gr. c. ARL um stjérnarhattayfirlysingar, i samraemi vid gildandi
Leidbeiningar Vidskiptarads hverju sinni

4) Upplysingagjof skv. 66. gr. d ARL um skyrslu stjérnar um 6fjarhagslega upplysingagjof &
svidi umhverfis-, samfélags- og starfsmannamala og stefnu i mannréttindamalum og varnir
vegna spillingar- og mutumala.

5) Ad arsreikningar fyrirtaekjanna séu gerdir i samraemi vid IFRS uppgjorsstadla, nema edli
rekstrar, umfang hans eda efnahagur fyrirtaekis gefi ad mati eigandafyrirsvars ekki tilefni
til slikra uppgjorsadferda

6) Ef fyrirtaeki er falid ad annast verkefni a grundvelli opinberrar stefnumérkunar Reykjavikur,
ba sé sérgreindur kostnadur i reikningum fyrirteekisins sem af slikum verkefnum leidir, og
fjarmognun peirra

7) Ad fyrirtaekin gefi Ut UFS skyrslu i samraemi vid vidurkenndar leidbeiningar par ad lutandi.

8) AdJ stjorn fyrirtaekis upplysi eigendur um fjarhagleg uppgjor, adsteedur eda atvik i rekstri
fyrirtaekisins i samreemi vid reglur sem gilda um upplysingaskyldu utgefenda
fijarmalagerninga 4 Nasdaq Iceland hf., t.d. vardandi tidni birtingu fjdrhagsupplysinga og
adra upplysingaskyldu.

9) Ad stjorn fyrirtaekisins upplysi eigendur um adrar upplysingar um malefni sem skipta
eigendur og adra haghafa mali pott upplysingarnar kalli ekki & akvordun af halfu eigenda.

Reykjavikurborg beitir sér jafnframt fyrir pvi ad fyrirtaeki innan samstaedu Reykjavikurborgar opni
bokhald sitt almenningi eftir pvi sem vid @ m.t.t. edlis starfsemi peirra og samkeppnisstodu.

Reykjavikurborg leggur dherslu & ad vidskipti milli fyrirtaekja sem falla undir eigandastefnu pessa
og eigenda peirra fari fram 4 markadskjorum og ad stjornir fyrirtaekjanna upplysi i arsreikningi um
vidskipti milli peirra og eigenda sem eiga a.m.k. 10% i peim, p.e. fjdrhaed vidskipta, kjor og adra
helstu skilmala.

Upplysingar samkveemt pessari grein skulu jafnframt nd détturfyrirtaekja og birtar a8 heimasidu
viokomandi fyrirtaekis, nema sérstakur trinadur um pzer leidi af I6gum eda 6drum atvikum.

Reykjavikurborg mun i samstarfi vid eigendur annarra fyrirtaekja beita sér fyrir sams konar
fyrirkomulagi sampykkta peirra fyrirtaekja vardandi upplysingagjof.
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13.

14.

15.

Innra eftirlit

Reykjavikurborg beitir sér fyrir pvi ad stofnsampykktir fyrirtaeekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar kvedi @ um ad Innri endurskodun og radgjof Reykjavikurborgar annist innri
endurskodun peirra, par sem kvedid skal nanar 4 um hlutverk og umbod Innri endurskodunar og
radgjafar, eins og nanar er kvedid 4 um i sampykktum borgarstjornar hverju sinni.

[ peim tilfellum sem innri endurskodunardeild starfar innan fyrirtaekjanna skal Innri endurskodun
og radgjof Reykjavikurborgar hafa eftirlit med gaedum peirrar starfsemi.

bpa beitir Reykjavikurborg sér fyrir pvi ad stofnsampykktir fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar kvedi 4 um ad endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar starfi fyrir samstaedu
Reykjavikurborgar, eins og ndnar er kvedid 4 um i sampykkt borgarstjornar fyrir nefndina hverju
sinni.

Innri endurskodun og radgjof leggur innri endurskodunardzetlanir fyrirtaekja innan samstaedu
Reykjavikurborgar fyrir endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar til afgreidslu og stjorn vickomandi
félags til sampykktar.

Hafi stjorn fyrirteekis innan samstadu Reykjavikurborgar samid um innri endurskodun vié annan
adila skal innri endurskodunardzetlun félagsins gerd i samradi vid Innri endurskodun og radgjof
Reykjavikurborgar 4dur en hin er 16gd fyrir endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar til afgreidslu.
Reykjavikurborg mun i samstarfi vid eigendur annarra fyrirtaekja beita sér fyrir tryggu og gegnsaeju

fyrirkomulagi innra eftirlits samkvaemt sampykktum peirra.

Samstarf og upplysingagjof til annarra eigenda

Reykjavikurborg leggur dherslu & gott samstarf vid adra eigendur fyrirtaekja sem stefna pessi naer
til. [ sliku samstarfi er 16gd dhersla 4 ad fylgt sé Leidbeiningum OECD hverju sinni um géda
stjérnarhaetti fyrirtaekja i opinberri eigu.

Reykjavikurborg mun leggja sig fram um samstarf vid adra eigendur um skilgreiningu
stofnsampykkta & skipulagi og stjornarhattum, sem og gerd -eigendastefna og/eda
hluthafasamkomulaga med 66rum eigendum um ndnari stefnumaorkun peirra fyrirtaekja sem falla

undir eigandastefnu pessa eftir pvi sem vid a.

Gildistaka og endurskodun
Eigandastefna pessi sem borgarstjérn sampykkti a fundi sinum 3. mai 2022 66last pegar gildi.
Eigandastefna pessi er opinber og skal eigandafyrirsvar birta hana 4 heimasidu Reykjavikurborgar

og endurskoda stefnuna arlega og oftar ef purfa pykir.
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